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““Lo más importante es capturar la esencia del proyecto y asegurarse de que 
este incorporada dentro de cada etapa. Es vital revisar constantemente que el 
proyecto este alineado y sea consistente con su esencia y propósito. Es fácil 
perder la esencia del proyecto absorbidos por el ímpetu de arquitectos e 
ingenieros ” 


Susan Hunt, 2017. CEO Perth Zoo. WAZA President 
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BLOQUE UNO: La Institución. 


1.- Introduciéndonos en el tema. 


El siglo XXI se despertó con un fuerte reclamo de la sociedad indicando que los Zoológicos tradicionales 
deberían cambiar de paradigma. La presión social debe ser escuchada y técnicamente tamizada para 
comprender sus razones y sus sensaciones. 


El Zoológico de la ciudad de Córdoba se encontraba concesionado desde hacía treinta años donde 
empresas privadas, llevaron la institución a tocar fondo. En marzo del 2020, se desató la pandemia y el 
personal comenzó a no cobrar y los animales no se alimentaban en base a sus necesidades básicas. 


Por todo ello en Córdoba se llevó adelante una “Audiencia Pública” a través de una idea del Consejo 
Deliberante de la ciudad con todos sus representantes y colores partidarios. Se debía escuchar a la gente, 
pero además era necesario cualificar y cuantificar sus miradas y sus deseos. 


El resultado fue categórico: la institución no se cierra, la institución se reconvierte en un sitio apto 
para la conservación ex situ, la educación e investigación para la conservación y por sobre todo el 
bienestar animal como eje transversal de este cambio. En 3 días de debate quedó al descubierto este 
deseo social. Las ONG, la ciencia, la academia, el pueblo y sus deseos de reconvertir esta situación, 
fueron los protagonistas. 


El Estado Municipal a través de la gestión del Poder Ejecutivo a cargo del Intendente Martin Llaryora, 
tomó la iniciativa reconociendo la voluntad ciudadana expresada en los resultados de la Audiencia para 
encaminarse a la reconversión institucional. Entendió que la misma debía rescatarse del ostracismo en 
el que estaba sumida. 


Posición de los disertantes que se refirieron sólo a la Transformación del 
Zoo Audiencia pública 2,3 y 4 de Setiembre 2020 oe 


Día 1 Día 2 Día 3 3 días 


40 Disertantes 54 Disertantes 15 Disertantes 109 Disertantes 


Cuadro descriptivo porcentual de la Audiencia Pública. 


% Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 


7 


Parque de la Proyecto de reconversion del Zoo de Córdoba a Parque de la 
Biodiversidad Biodiverdidad 


Para reconvertir una institución de estas características no solo hay que analizar sus procesos internos, 
sino entender el contexto externo para dirigir adecuadamente las energías de cambio. ¿Qué le pasa a la 
Naturaleza y que podemos aportar desde una entidad donde mantenemos fauna bajo cuidado humano? 


No hay duda que la crisis ambiental es un hecho evidente, que no solo no se detiene, sino que crece día 
a día. Sin ser sensacionalistas, la misma se enfoca en reducir los espacios para la vida natural y aumentar 
la superficie para beneficio exclusivo de nuestra especie (Homo sapiens sapiens). A tal punto que la 
escuela de pensamiento que lideró Paul Crutzen (premio Nobel 1995 de Química) definió el período que 
estamos viviendo como Antropoceno, debido al significativo impacto global que las actividades 
humanas han tenido en los últimos 150 años. 


Sin embargo, a nivel planetario están sucediendo situaciones que nos deben hacer reflexionar: 
convenimos en que estar atentos a lo que pasa en los países desarrollados, donde se va reduciendo el uso 
de la superficie de la tierra agrícola para comenzar remediaciones; en cambio en los países en vías de 
desarrollo utilizamos naturaleza, arrasando bosques, para generar tierra productiva. 


Bárbara Ward, primera directora del Instituto Internacional para el Medio Ambiente y el Desarrollo, 
fue una mujer que supo entender tempranamente la relación entre ambiente y desarrollo. El Instituto 
llevó adelante un estudio tomando datos desde 1961 hasta el 2007 donde se encontró que el continente 
norteamericano redujo en ese periodo el 7,5% sus áreas agrícolas para la remediación natural, mientras 
que el continente europeo redujo en un 39,4% con el mismo fin. Por el contrario, el sudeste asiático 
aumentó sus áreas agrícolas en un 39,7% y Sudamérica lo hizo en un 31,6%. Esta diferencia emotiva e 
incuestionable nos obliga a replantearnos formas nuevas de enfrentar la Naturaleza. ¿Por dónde se 
encamina el desarrollo de los países? Evidentemente no es por el camino de seguir abriendo brechas y 
quedándonos con naturaleza muerta. 


Ahora bien, en todo este proceso ¿qué rol deben jugar las instituciones que manejan fauna bajo cuidado 
humano? Allí está el nuevo desafío del siglo XXI, transformarlas en instrumentos para la conservación. 


El desafío actual es considerar el predio completo con un ordenamiento de identidad deseado, pero, 
además, posible. Esto es algo que trabajamos en el primer año, ya que contamos con un plantel faunístico 
establecido y con una Ordenanza que define límites de acción y condiciona. El plan ideado en este 
documento avanzó logrando un encuentro entre lo aspirado y lo que puede llegar a concretarse. 


Las obras del Parque deben estar consensuadas con el Plan Maestro, está expresado legalmente en dos 
artículos de la Ordenanza 13078, en particular: 


Art. 4%, inciso b): “Parque de la biodiversidad..., (sic). 
Art. 14”: “El “Ente Municipal BioCórdoba...” (sic). 


La Ordenanza, además, infiere reducir el número de animales realizando traslados donde fuera necesario 
para tener mayor espacio para los animales que deban quedarse. Es oportuno señalar que las 
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reconversiones, a nivel mundial, prevén aprovechar espacios que anteriormente no eran utilizadas por 
los animales y dedicárselos a los que debieran quedar. 


Por todo lo señalado y tal como lo plantea la primera Estrategia Mundial de Conservación, todo versará 
en base a filosofías vivas, eso implica que lo único estable deberán ser los cambios pensados y estudiados 
detalladamente acatando el mandato social de reconversión. 


Es importante señalar un hecho de trascendencia: la concertación política pluripartidaria deberá asumir 
que se está ante un proyecto de algunos años de trabajo intenso (se han debatido y presentado los trabajos 
a realizar para estos dos primeros años, 2021/2022). Se va a requerir el compromiso de las distintas 
gestiones a lo largo de períodos de diferentes mandatos políticos, porque, en definitiva, se trata de una 
Obra de todos los cordobeses y para todos los cordobeses. Recordemos que tenemos una Catedral que 
requirió 200 años para materializarse, incluso, venciendo no solo los deseos particulares, sino las miradas 
de las distintas épocas, estilos arquitectónicos y generaciones. 


Cumpliendo con ese mandato se elaboró este Plan Maestro con la participación de los miembros del 
comité mencionado, quienes presentan una diversidad de formaciones y trayectorias profesionales. Por 
consiguiente, estas páginas son el resultado de muchas reuniones de trabajo, presenciales y a distancia. 
También, del intercambio y análisis de bibliografía como de opiniones, que -justo es decirlo- no 
estuvieron ajenas a tensiones sobre distintos puntos de vista dentro y fuera del comité. En particular, 
ante situaciones de coyuntura que se fueron presentando en el manejo del Parque, algunos miembros del 
Comité de expertos decidieron alejarse por distintas razones. En algunos casos, por problemas de índole 
personal, laboral o de salud, pero otros, por sentir que sus consideraciones no tenían eco en tiempo o en 
forma. Hasta quien hacía las veces de director del Parque, el Méd. Vet. Fidel Baschetto, presentó su 
alejamiento a ese cargo el 31 de mayo del 2022 para, entre otras cosas, tener más tiempo para consolidar 
este Plan y, a la vez, descomprimir las recurrentes tensiones con los decisores de las obras civiles, que 
no lograron materializarse. De todos modos y más allá de las diferencias, otros miembros del Comité de 
expertos continuaron, coincidiendo en la ineludible necesidad de concluir este documento para guiar el 
destino de la institución en la recorrida hacia su reconversión. 


Es de destacar que existen Consultoras Internacionales que, para realizar estos tipos de Planes integrales, 
y de acuerdo a la complejidad de la obra y de la Institución, sus honorarios suelen referenciarse entre 
500.000 a 1.000.000 de dólares. Son empresas dedicadas y especializadas en este tipo de acciones. Este 
Comité de expertos presenta este trabajo Ad honoren, invirtiendo la Municipalidad prácticamente nada. 


Este Plan Maestro fue realizado pensando más allá de las actuales circunstancias y vaivenes políticos. 
Fue concebido en función de los tiempos por venir, con la tolerancia que ello implica, pero pautando 
etapas de concreción para materializarlo y visibilizar los cambios. Se pretende una institución que se 
transforme en una herramienta para paliar la crisis ambiental, ese es el gran desafío. 


Estamos, en definitiva, ante la refundación de una institución centenaria donde podamos resguardar 
sobre todo el patrimonio natural de los cordobeses, de los argentinos e, incluso, de parte del Neotrópico. 
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Aunque ignoramos el devenir del futuro de la naturaleza, sabemos desde donde podemos colaborar a 
través del Parque de la Biodiversidad para garantizar el bienestar de los animales bajo custodia 
institucional, para ser un instrumento para conservar nuestras especies y ecosistemas silvestres, para 
incrementar el conocimiento científico, para recuperar especies extintas en nuestras regiones y también 
para concientizar a nuestra ciudadanía en materia ambiental y de respeto por los animales. 


En tal sentido, es importante aclarar que la exhibición de animales puede ser buena y necesaria. Siempre 
y cuando: 


+ Esté planificada y organizada institucionalmente. 

. Sea segura para cada animal exhibido y para cada visitante. 

+  Resulte beneficiosa (o neutra) para el bienestar animal y los objetivos de conservación. 
+ Cuente con el ambiente y manejo adecuado. 


+ Esté supervisada y guiada por personal educativo, porque bien realizada genera felicidad, 
alegría, admiración y compromiso en el visitante no solo hacia los animales sino hacia 
las especies y los ecosistemas silvestres. 


. Ratifique que la exhibición no es un fin, sino un medio moralizante para brindar un 
mensaje que inspire: 


- Respeto y aprecio por los animales. 

- Valoración por la naturaleza. 

- Empatía hacia los individuos y sus especies, sus hábitats naturales 
y sus ecosistemas silvestres para adquirir conciencia ambiental 
global. 


De esta manera lo que era una exhibición del siglo XX, donde poco importaba del animal, se transforma 
en una “experiencia vivencial" en el visitante que bregará por brindar un futuro para todos los animales 
de esa especie en la Naturaleza. Estos son motivos para solventar este proceso. Pero si la institución no 
lo logra deberá rectificar su rumbo. 


Por todo ello, no solo resulta indispensable un pacto multipartidario concertado políticamente, sino un 
acuerdo intergeneracional, ya que el acervo genético que se resguarde en el Parque de la Biodiversidad 
también lo van a utilizar las generaciones venideras para generar las remediaciones naturales que sean 
necesarias. 


La Asociación Mundial de Zoológicos y Acuarios (WAZA) marca un rumbo brindando apoyo para la 
gestión de la conservación de especies y la cría de animales bajo cuidado humano, al tiempo que fomenta 
los más altos estándares para los ambientes en las instituciones miembros. Con esos estándares trabajará 
el Parque de la Biodiversidad. 
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Sostenemos, por convicción, que el bienestar animal no será solo una declamación, sino un eje rector y 
transversal en la puesta en marcha de este plan. No es un detalle menor que entendamos que la nutrición, 
el manejo de salud, la comodidad de los ambientes para los animales, las oportunidades de elección y 
control y la consideración de los estados afectivos son efluentes para consustanciarlo. También debemos 
comprender que la educación y la investigación deben ser subsidiarias de la Conservación. De eso se 
tratan los cambios de paradigmas. 


En Córdoba hemos decidido, por amplia mayoría, reconvertir la institución con la clara convicción que 
no solo haremos de ella un Parque comprometido con los legados de la conservación, la educación, la 
investigación y el bienestar animal, sino que a través de una Audiencia Pública el pueblo le dio el 
mandato a todas las miradas políticas para que esto se ejecute a través de este Plan Maestro más allá del 
color partidario que toque ejercer la conducción del Palacio 6 de julio. 


El planeamiento de parques temáticos de vida silvestre, significa realizar un viaje al futuro, en donde 
todos los resultados son inciertos y en donde tanto oportunidades como riesgos coexisten. Lo único que 
es más peligroso que planear, es no planear; enfrentar el futuro sin previsión ni preparación (Coe, 2005). 
Rescatar y reconvertir las instituciones pilares de los Estados, es salvar la civilización. Y cómo cierta 
vez lo planteó el francés Víctor Hugo: Salvar la civilización es salvar la vida de un pueblo. 
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2.- Historia de la “Institución Zoológica”. 


a) Breve historia de los Zoológicos en el mundo. 

b) Reseña de la historia de los Zoológicos de América. 
c) Historia de los primeros Zoológicos de la Argentina. 
d) Historia del Zoológico de Córdoba. 


Breve historia de los Zoológicos en el mundo. 


Desde el principio de las civilizaciones, el ser humano siempre ha estado fascinado por los animales. 
Con el fin de criarlos y tenerlo como medio de demostrar su dominio casi absoluto sobre la naturaleza. 
Estas exhibiciones solo se centraban en la comodidad del espectador, sin considerar las necesidades de 
los animales. 


Las mismas se remontan a una 
historia milenaria; ya en el antiguo 
Egipto, hace unos 5.000 años los 
faraones tenían en sus palacios 
animales silvestres en jaulas, sobre 
todo como animales para cazar O 
destinados al sacrificio. Se tiene la 
referencia que en el año 1500 a.C., 
la reina Hatshepsut de Egipto 
estableció una de las primeras 
colecciones de animales de la 
historia, el Jardín de la 
Aclimatación, sitio que construyo para albergar primates, jirafas y leopardos, entre otros. 

Los gobernantes asirios y los faraones egipcios a menudo intercambiaban animales silvestres para sus 


respectivos Zoológicos. Uno de ellos fue el primer gran rey de Asur, Tiglth-Pileser I, quien buscaba 
animales de tierras cercanas y los daba como regalos o tributos. 


También existen otras tradiciones de los primeros “Zoológicos” en China. Allí, existían mamíferos, aves, 
tortugas y peces, en los jardines llamados Ling-Yu, comúnmente conocido como el “Parque de la 
Sabiduría o de la Inteligencia”. Los sucesores de Wen Wang conservaron la tradición de construir este 
tipo de espacios hasta el siglo XIII de nuestra era. 
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Algunas de las grandes colecciones en la historia es la de Alejandro Magno, la cual fue estudiada por 
Aristóteles (año 384-322 A.C), ya que llevo numerosas especies a Grecia. 


Los romanos continuaron con la costumbre de mantener colecciones zoológicas, pero con el objetivo de 
proveer animales a espectáculos circenses. El entusiasmo por estos era tal, que los primeros tigres 
llevados a Roma, terminaron muertos en la arena, acción despreciable desde nuestra mirada actual. 


Cuando Alejandro Magno llegó a Egipto ordenó edificar lo que fuera un Zoológico en esa nación, que 
llegó a ser el más grande de la época, perdurando así durante el gobierno de Ptolomeo Il, de 285 a 246 
a. L. 


En el Oriente, los gobernantes se obsequiaban entre sí con animales criados por ellos mismos, que más 
tarde lo hacían también entre los gobernantes de la Edad Media (Carlo Magno envió en el año 800 a la 
ciudad de Augsburgo un elefante, como ofrenda de amistad). 


Alrededor del 1300, el mongol Kublai Khan, amplió los jardines y mandó a construir, en el centro de 
Mongolia, el más imponente jardín imperial. El viajero veneciano Marco Polo conoció ese magnífico 
sitio y describió en sus crónicas diversos animales desconocidos en Occidente, como el tapir malayo y 
el panda entre otros. 


Durante el Renacimiento, la familia Médici, creó una importante colección de animales en el 
Vaticano. En el siglo XVI, el cardenal Hipólito de Médici tenía además de la colección faunística que 
mantenía en cautiverio, el “Zoológico Humano” donde, además, sostenía cautivos una colección de 
personas de diferentes razas. Hecho que muchas culturas repetían y que hoy repudiamos abiertamente, 
como también las colecciones de animales cautivas sin una lógica de coherencia. 


En esta época el interés por los Zoológicos aumentó con la conquista del Nuevo Mundo, ya que llegaron 
a Europa numerosas especies desconocidas. 


El primer “Zoológico” abierto, data precisamente de este período histórico, en donde Cósimo de Médici 
brinda en Florencia a través de la exhibición, esparcimiento a los ciudadanos. La jirafa Medici fue una 
jirafa regalada a Lorenzo de Médici en 1486. Causó un gran revuelo a su llegada en Florencia: a pesar 
de que el gobernante Médici mantenía una colección de animales abierta al público que incluía una jirafa 
falsa de madera; era la primera vez que una jirafa viva se veía en la ciudad. No sobrevivió mucho tiempo. 
No se vio otra vez una jirafa viva en Europa hasta que Mehmet Alí envió tres jirafas como regalos en 
1827: una a Jorge IV del Reino Unido, una a Francisco II, emperador de Austria, y otra a Carlos X de 
Francia. Todas causaron gran revuelo, en Londres, Viena y París respectivamente, pero solo la última, 
Zarafa, sobrevivió más de dos años. 
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Los primeros parques Zoológicos, por decir, modernos se establecieron en la vieja Europa. Después, se 
extenderían por todo el mundo. Algunos datos históricos de interés sobre esta expansión serían los 
siguientes: 


+. En 1664 se inaugura la Ménagerie royale de Versailles, o “casa de fieras real de Versalles”. Esta 
colección, el primer sitio de concentración de fauna silvestre europeo, fue concebida por el 
arquitecto francés Luis Le Vau para el rey Luis XIV en Versalles. 

e En 1752, abre sus puertas el Zoológico Imperial de Schónbrunn, en Viena, Austria, abriendo sus 
puertas al público pocos años después. El Zoológico de Viena es considerado el primer Zoológico 
moderno de la historia al estar pensado para llevar a cabo una labor didáctica a la vez que hoy se 
desarrollan tareas de cría de especies altamente amenazadas e investigación. Su “reconversión” 
fue de tal envergadura que además de ser Patrimonio de la Humanidad, declarado por la 
UNESCO, hoy es considerado unos de los mejores Zoológicos europeos. 

. En 1793 se disuelve la casa de fieras de Versalles con la revolución francesa. Los animales de 
este sitio fueron trasladados a otro parque nuevo: la ménagerie del Jardín de Plantas de París, 
dirigida por el Museo Nacional de Historia Natural de Francia; el cual sigue funcionando y 
llevando a cabo programas de conservación de especies gravemente amenazadas, en apenas unas 
pocas hectáreas. 

+. En abril de 1828 la Sociedad Zoológica de Londres decidió abrir en el Regent's Park un Jardín 
Zoológico para sus miembros. En 1831 el rey Guillermo IV entregó la Real colección de animales 
a la Sociedad, y en 1847 fue admitido y abierto al público general conociéndose desde allí 
como London Zoological Gardens oficialmente y London Zoo coloquialmente. 


Reseña de la historia de los Zoológicos de América. La pre-conquista. 


MÉXICO: EL TOTOCALLL, “La casa de los animales” 


Cuando en 1519, los conquistadores al mando de Hernán Cortés, llegaron a Tenochtitlan en el imperio 
Azteca quedaron impresionados por la profusión y variedad de los entretenimientos que se ofrecían en 
la corte de Moctezuma pero, sobre todo, por su enciclopédica Casa de fieras. 


Esta colección, que Moctezuma continuaba visitando al igual que sus grandes cotos de caza, era el 
conjunto de animales más extenso y mejor organizado del mundo. Hasta el mismo Cortés, cuya principal 
preocupación era el oro, dedicó más tiempo y espacio a la descripción del Zoológico que a cualquier 
otro aspecto de Tenochtitlán. En sus informes (Cartas de Relación) a Carlos V describió el palacio de 
Moctezuma, construido de alabastro, jaspe y piedra negra con vetas rojas, blancas y adornadas con 
imágenes de águilas y jaguares. “Había un sector, situado en un encantador jardín, dedicado a las aves, 
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que el emperador admiraba desde unos balcones de observación construidos especialmente: 
Cernícalos, gavilanes, milanos, buitres, azores, nueve o diez variedades de halcones y muchas clases de 
águilas, entre las cuales había unas cincuenta mucho más grandes que las nuestras de cola roja. A todas 
estas aves se las alimentaba con pollo (pavo o guajalote) todos los días y no se les daba ningún otro 
alimento”. 


Además de las aves de presa, Moctezuma también coleccionaba aves acuáticas en tres estanques 
diferentes. “Las aves marinas tenían una laguna de agua salada, las de río, otra de agua dulce, y ambos 
tipos de estanques se vaciaban, limpiaban y volvían a llenar con regularidad. Tomaban la precaución 
de que cada una recibiera el mismo alimento que consumía estando en su hábitat natural, ya fueran 
peces, lombrices o granos. Estos guardias tenían además la función de cuidar las aves que estuvieran 
enfermas”. 


El jardín de animales de Moctezuma no sólo contenía animales sino seres humanos albinos, 
enanos, jorobados, etc. Hecho que seguimos repudiando en forma categórica. Junto al sector de aves, 
continuaba detallando Cortés, “había varios salones amplios y llenos de grandes jaulas hechas de 
madera dura bien ensamblada. En todas ellas o en la mayor parte había gran cantidad de leones, tigres, 
lobos, zorros y felinos de varias clases”. En realidad, los felinos eran jaguares, pumas y ocelotes nativos 
de América, pero los españoles los juzgaban con ojos europeos. También Cortés relata: “había boas 
constrictoras, serpientes, cocodrilos, lagartos de otras clases y otros bichos dañinos semejantes”. 


Los aztecas reverenciaban la naturaleza y valoraban su estudio. Los niños aztecas recibían 
lecciones de historia natural, y conocían los nombres de todos los animales, árboles y hierbas y para qué 
servían. El Zoológico también constituía una enciclopedia viva de su historia natural. La calidad del 
cuidado que se les prodigaba en el palacio, reflejaba un profundo conocimiento de las diversas especies, 
desde sus dietas y de las condiciones más saludables de acuerdo a las crónicas de Cortés. 


Pasó tiempo y otros conflictos, y el Conquistador sitió la ciudad, no sólo exterminó a 
innumerables habitantes y arrasó con los templos, palacios y viviendas que alguna vez había soñado 
poseer y conservar, sino que además incendió deliberadamente el Zoológico de Moctezuma. 


Jubilosamente, informó acerca de la destrucción de las palaciegas construcciones de Moctezuma, 
entre las que se contaba la casa de los animales y le encendió fuego: “Aunque me disgustó hacerlo, 
decidí quemarla pues a ellos le disgustaba más”. La “civilización” europea con la cruz y la espada, 
había llegado a América. 
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La post-conquista: Historia Jardines Zoológicos de EEUU 


El primer Zoológico de América lo creo en 1874 la Sociedad Zoológica de Filadelfia, que fundó el suyo. 
Debieron pasar 35 años para que se estableciera la Sociedad Zoológica de Nueva York y el Zoológico 
de Central Park puede ser el Zoológico municipal más antiguo de los Estados Unidos. Esta institución 
comienza su exhibición con un cachorro de oso y en poco tiempo creció una colección temporal de 
animales alrededor de la sede del parque en el Arsenal. El plan original de Central Park, diseñado por 
Frederick Law Olmsted y Calvert Vaux, excluía un Zoológico, pero los comisionados del parque 
respondieron al alojamiento de animales buscando una ubicación para una “casa de fieras” que no 
comprometiera el paisaje pastoral del parque. La legislación estatal en 1861 autorizó que una porción de 
este parque, se reserve para el establecimiento de un jardín Zoológico. Después de una docena de 
propuestas, durante la década de 1860 los animales se instalaron de forma permanente detrás del Arsenal. 
Las estructuras de estilo victoriano brotaron en los terrenos bajo la dirección de William Conklin, el 
director de la Menagerie desde la década de 1860 hasta la década de 1880. El Zoológico fue 
“reconvertido” a mediados de la década de 1980 y reabierto en 1988, con la sustitución de las jaulas 
antiguas por entornos naturales. 


Historia de los primeros Zoológicos de la Argentina. 


Jardín Zoológico de Buenos Aires 

Nuestro país también fue precursor. Fue Domingo Faustino Sarmiento, por entonces presidente de la 
Nación, en 1874, presentó la primera idea de crear una institución Zoológica en la provincia de Buenos 
Aires. En esa época estos terrenos, que habían sido confiscados a Juan Manuel de Rosas, se encontraban 
a más de 5 km del centro de la ciudad, en un descampado. Por ello se proponía que se convirtiera en un 
parque como pulmón verde para la ciudad. 

Sólo en 1888, Antonio Crespo intendente de la Ciudad decide trasladar el Zoológico a su actual 
emplazamiento. El primer director del Zoológico fue el Dr. Eduardo L. Holmberg, destacado naturalista. 
Entre el director, Carlos Berg, Enrique Lynch Arribálzaga y Florentino Ameghino diseñaron el plano 
constitutivo del Zoológico y lo presentaron en 1893. Su idea fue que las edificaciones que albergaban a 
los animales fueran hechas al estilo de las construcciones de las regiones de origen de sus moradores. 
Un contexto hoy perimido, pero que era muy común por entonces. En su época se publicó una revista 
científica señera para la historia. 

A Eduardo Ladislao Holmberg le intervinieron el Zoológico en 1903. Narra la historia que ese año estaba 
en la Presidencia de la Nación el general Julio. A. Roca, quien decidió pasear por el parque en su lujoso 
carruaje. El carismático Holmberg se enteró y como no se podía ingresar con vehículos privados al 
establecimiento llevó adelante una tarea: coloco en la entrada un molinete que obstruía el paso del 
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carruaje con un cartel que decía: “El Jardín Zoológico es un paseo público, y como tal no ha sido formado 
para solaz de los funcionarios públicos”. Le intervinieron el Parque y luego lo exoneraron. 


A Holmberg lo sucedió Clemente Onelli entre los años 1904 y 1924. La gestión de Onelli en el Zoológico 
fue pródiga por tomar iniciativas inherentes a popularizar la institución haciendo que ingresara a la 
misma un caudal significativo de visitantes, además de continuar y mejorar la parte arquitectónica, 
sugiriendo que tomara detalles del estilo grecorromano. 

Confeccionó carteles didácticos referidos a los animales, indicadores del recorrido y guías para el 
visitante. Editó una nueva revista, no ya con el nivel científico que le había impreso Holmberg a la suya, 
sino con un estilo de divulgación de la ciencia. Se instaló a vivir en el Zoológico e implementó paseos 
en elefantes, ponys y en camellos, hecho que en aquellos años produjo un notable incremento en la 
cantidad de visitantes. Murió el 20 de octubre de 1924 cuando todavía ejercía el cargo de director. 


Adolfo Holmberg, sobrino nieto de Eduardo y con instrucción terciaria en biología sucedió a Onelli en 
1924 y permaneció hasta 1944. Su gestión tuvo relevancia porque inició la leonera sin rejas: un espacio 
libre para los leones rodeados de una gran fosa. Este espíritu trato de extenderlo, pero era muy difícil 
implementarlo en un Zoológico donde se habían priorizado las construcciones de relevante arquitectura 
por sobre la exhibición y el bienestar de los animales. 


Luego se intervino durante 2 años para hacerse cargo en 1946 el Sr. Mario Perón, hermano del 
presidente, hasta su fallecimiento en 1955, ocurrido en el mismo Zoológico donde él vivía y recibía 
periódicamente la visita de su hermano. 


Luego se sucedieron distintos directores que fueron puestos políticos y que no lograron significativas 
reformas hasta que en la década de 1992 se decidió concesionar la explotación del zoo porteño, época 
en que ocurrieron varios desmanes, hasta que en el año 2016 volvió a manos del Estado, con el nombre 
de Ecoparque donde se desarrollan, entre otras cosas, trabajos de conservación de especies amenazadas. 


Jardín Zoológico de La Plata 

En la ciudad de La Plata, durante 1890-1891 existía un pequeño Zoológico en el Paseo del Bosque, en 
la misma ubicación que el actual. Esos animales se transfirieron al Zoológico de Buenos Aires, y los que 
fallecieron fueron taxidermizados para el Museo de Ciencias Naturales. 

En 1904, el gobernador Ignacio Irigoyen, creó una comisión encargada de delinear el Paseo del Bosque. 
Se nombró como presidente de la comisión al Dr. Pedro Goncaga, y entre sus integrantes se encontraba 
el Dr. Alfredo Plot. Así fue como el 13 de octubre de 1907 nació el Jardín Zoológico de La Plata. Su 
primer director, el Dr. Plot, tuvo a su cargo delimitar los principales caminos interiores y la distribución 
de los ambientes. Las tareas iniciales fueron realizadas por internos de un establecimiento penal. El Dr. 
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Plot donó su dotación particular de aves. La familia del director vivió dentro del Zoológico a partir 
de 1908 en una casa de madera. La idea inicial e inspiradora era crear un ámbito capaz de brindar 
esparcimiento, instrucción, educación y cultura general a la población. 

En 1918, llega a la dirección una de las más destacadas figuras de su historia, el Dr. Carlos Marelli, 
permaneciendo en el cargo hasta 1940. Este naturalista, marcó una etapa fundamental para la institución. 
El parque fue remodelado y se incorporó flora de todo el mundo, pasando a constituirse también 
en Jardín Botánico. Se incorporaron ¡nuevas especies de animales y se 
remodelaron y construyeron nuevos recintos. Convirtió al Zoológico, en un centro de avanzada dentro 
de los estudios científicos de zoología. Se publicaron las “Memorias del Jardín Zoológico de La Plata”, 
con los primeros trabajos de conservación de especies en peligro de extinción de la Argentina. 

Muchos directores de prestigio acompañaron y fueron partícipes de la historia del Zoológico a través de 
los años siguientes. El Dr. Arturo Berthi, médico veterinario, se desempeñó como director 
desde 1964 a 1971, y que tuvo entre sus objetivos incrementar la colección de ejemplares mediante una 
eficiente política de canjes. Otro de sus intereses fue la tarea educativa, se instruyeron maestras para 
que se desempeñaran como guías para escuelas que visitaran el parque, implementándose un museo y 
exposiciones itinerantes de piezas taxidermizadas con apoyo de material didáctico explicativo. 
Finalizando su gestión, se creó el servicio de guías formado por estudiantes de secundario y de los 
primeros años de Ciencias Veterinarias. En 1971 se creó su Asociación Cooperadora. 

En 1978 se concretó su serpentario. Y luego con sus biólogos, la institución comenzó a trabajar en la 
reproducción de algunas especies como los cisnes de cuello negro, las vicuñas y el flamenco austral. 
En 1979, tras depender de la Provincia de Buenos Aires, el Zoológico pasó a formar parte de la 
Municipalidad de La Plata. 

Actualmente se encuentra en revisión su “reconversión”, bajo el criterio de identidad biogeográfica. El 
objetivo es ir reduciendo los espacios destinados al público para priorizar las dimensiones para los 
ambientes de los animales tratando de eliminar las rejas y alambrados. Ese es el anhelo de muchos 
platenses que sueñan con la reconversión de su Zoológico a BioParque, como hoy se lo conoce. 


Historia del Zoológico de Córdoba. 


En 1888 Miguel Crisol, un desarrollista regional, contrata a Carlos Thays, paisajista francés, para que 
venga al país y planifique un parque nuevo y fundacional de este tipo de miradas en la región. Comienza 
todo un derrotero de circunstancias y hechos y un año después el paisajista presenta su obra mediante 
un plano, hoy patrimonio cultural de los cordobeses, con las trazas de lo que hoy conocemos como 
Parque Sarmiento. Contaba con elementos elípticos, ondulantes, para dar al caminante nuevos espacios 
que recorrer cada vez y un amplio espectro visual. Al mejor estilo francés, pensó en paseos, lagos y 
lagunas, puentes, cascadas, miradores, casilla para el jardinero y acequias para alimentar los lagos. Las 
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Obras del parque comenzaron cuando gobernaba la Provincia Marcos Juárez y el país su hermano Juárez 
Celman. 

En 1890 se produce en Buenos Aires lo que se conoció como la Revolución del Parque, una movida 
fundacional de la Unión Cívica que pretendió derrocar al presidente conservador en el orden nacional. 
Si bien la sublevación fue derrotada, las esquirlas dañaron la mirada social del mandatario y debió dirimir 
produciendo la caída del “juarismo” en el país y en nuestra provincia. Las obras en el parque se 
detuvieron. De todos modos, Thays había dejado un sector escabroso con altas barrancas, destinado a un 
potencial Zoológico, ya que por entonces las ciudades europeas lo tenían brindando una institución de 
relevancia a la ciencia y al entretenimiento social. Buenos Aires ya estaba pariendo el suyo cuando Thays 
planificaba el Parque Crisol (denominación por entonces). 


De todos modos, las obras se detuvieron; Thays, volviéndose a Paris, encontró trabajo en Buenos Aires 
y se quedó en el país, llevando adelante numerosas obras que hoy son Patrimonio Histórico Nacional. 
Don Miguel Crisol también termino su derrotero en Buenos Aires falleciendo en 1899. 

Luego vino una pausa. 

En la primera década del siglo XX el Zoológico de Buenos Aires estaba en su apogeo y en 1907 el 
Zoológico de La Plata ya había abierto sus puertas. 

Pasada la recesión, se reactiva la construcción del parque, y en 1911, por un decreto provincial pasó a 
llamarse “Parque Sarmiento”. 


En 1912, el naturalista y paisajista José Ricardo Scherer, propuso al gobierno de Félix Garzón (1910 - 
1913) la instalación del Zoológico en el Parque, para lo cual ya tenía algunos animales silvestres. Pero 
no prosperó. En 1914, durante el Gobierno de Ramón J. Carcaño, Scherer invita a Córdoba al excelente 
orador Clemente Onelli, director del Zoológico de Buenos Aires, a realizar una “Conferencia Magistral” 
en el Teatro Rivera Indarte donde con fruición dialéctica convence a los asistentes de la necesidad de 
crear un Jardín Zoológico en la ciudad de Córdoba. Ese discurso se encuentra publicado en la Revista 
del Jardín Zoológico de Buenos Aires de 1915. En ese año el 25 de diciembre, bajo la mirada de gran 
parte de la sociedad cordobesa, se inaugura la institución. Scherer emprendió viajes para reunir animales 
para el Zoológico cordobés, algunos fueron mantenidos por el mismo y otros llegaron luego de 
concluidas las obras. Scherer, dentro del proyecto de aprovechamiento de la fisonomía natural de la 
“Barranca de las loras” (como se conocía el sitio), anunció las obras con las que contaría el Zoo en el 
Diario La Voz del Interior del 6 de octubre de 1915: “Un trencito deberá recorrer todo el valle pasando 
por túneles, subiendo y bajando lomas. Un alambre carril, puente y ascensor facilitarían la 
comunicación con el parque Sarmiento. Camellos de silla y tiro, trineos, columberos, tiro al blanco, 
juegos de gimnasia, etc. procurarán las diversiones estéticas e higiénicas para la juventud. 
Pabelloncitos y bancos de descanso permitirán gozar las vistas variadas del parque, y observar las 
tragedias, dramas y óperas alegres y serias que ofrecen sus habitantes animales”. 
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Los primeros meses fueron difíciles, mucho trabajo y poco apoyo económico. Se comenzó la obra con 
unos pocos peones, los cuales al correr el tiempo se fueron incrementando. Para una mejor exhibición 
de los ejemplares, se construyeron recintos y jaulas acordes a criterios en boga en esa época, es decir, 
jaulas generalmente de pisos artificiales de cemento, y rodeadas de barrotes, como ocurría en la mayoría 
de esa época. Pero en este momento podemos evocar que la inauguración en mayo de 1907 del Zoológico 
de Hamburgo, hoy “Tierpark Hagenbeck”, ya había roto las reglas de las rejas; Carl Hagenbeck 
desarrolla el embrión del Zoológico moderno, el cual se encontraba permeado por los ideales de la 
apreciación de la naturaleza que traería la modernidad sin rejas. Sin embargo, nuestro ideólogo no llega 
a visualizar ese nuevo concepto más allá que incorpora ciertos criterios de obras pioneras para el primer 
cuarto del siglo XX. 


Luego de numerosas postergaciones, un año después de haberse comenzado con las obras, el sábado 25 
de diciembre de 1915 a las 17.30 hs. el Jardín Zoológico abre sus puertas pese a no haberse concluido 
con el proyecto, para lo cual se continuará trabajando en años posteriores. 

Para la inauguración se repartieron 8.000 tarjetas de invitación a las personalidades más importantes de 
la época; una de ellas, será, nuevamente, Clemente Onelli, quien juntamente con Scherer, esbozan 
estupendos discursos. 

La sociedad no quiso quedar fuera de este evento, tan importante para la historia de nuestra provincia, 
por esto, en los primeros cinco días, 16.500 personas lo visitaron. 


No todo fueron buenos momentos para Scherer y el Zoo, en febrero de 1916 tuvo que enfrentar el 
envenenamiento de seis animales, situación que ya había ocurrido anteriormente antes de la apertura del 
Zoológico; estos sucesos continuaron ocurriendo en la historia. Además, debió resolver un conflicto con 
la Comisión del Tiro Federal, que funcionaba dentro del Jardín lo que culminó en la clausura de dicho 
espacio y presumimos que un túnel existente y tapado por un derrumbe, sería uno de los espacios que se 
utilizaban. 


Durante el primer año de vida del Zoo, Scherer se empeñó en terminar las construcciones avanzadas y 
emprender nuevas Obras de ampliación y perfeccionamiento. En mayo de 1916, inauguró el gran 
Lago. Entre otras obras se destacan la construcción de una laguna para aves con un mirador, terrazas 
escalonadas, puentes, una toilette, defensas de agua y empedrados de caminos y se colocaron filtros 
higiénicos para servicio de agua potable. 


El cambio de Gobierno no afectó el funcionamiento, el nuevo Gobernador, Eufrasio Loza, confirma, por 
decreto el 18 de julio de 1916, a Scherer como director del Jardín Zoológico de Córdoba. 
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Durante el primer año también se incrementó la colección faunística debido principalmente a la donación 
de particulares; el 19 de diciembre de 1916 Scherer dona e instala, una estatua de la “Libertad” obra del 
escultor Bazzini Barrios. En marzo de 1917 Scherer presenta al gobierno un proyecto para la 
construcción de un acuario, el cual fue autorizado. 

En 1918, se estaba finalizando el Jaulón de aves rapaces y se construyó en ella un árbol gigantesco de 
cemento, obra del conocido artista Juan Puig; este recinto imitaba un paisaje montañoso y poseía una 
lagunita serrana, cascada, bosque de piedra. etc. 


ZOOLÓGICO. Vista del lago y el funicular en 1917 (La Voz / Archivo). 
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ZOOLÓGICO. Vista de las Barrancas de los Loros, en 1917 (La Voz / Archivo). 


El 25 de mayo de este año con entrada gratuita, se inauguró la rueda monumental que fue traída desde 
Tucumán y finalmente el jaulón de aves rapaces “la gran voliere” de los cóndores. 

A principios de 1919, se incorpora al paseo “El salón de la risa” en donde se instalaron espejos ópticos. 
Esta sería su última inauguración en el Zoológico, debido a los conflictos políticos/laborales que 
perjudicaron la imagen del director del Zoológico. Estos conflictos comenzaron a hacerse públicos y 
culminaron con la renuncia de Ricardo Scherer el 17 de junio de 1919. La renuncia fue aceptada por el 
gobierno provincial y designó como director interino a Guillermo Autone y se procedió a la intervención 
de dicha administración. Días después, el 26 de junio, se nombra nuevo director a Alfredo Plot, ex 
director del Zoológico de La Plata. 

En 1925 el ingeniero Blacque Belair, presentó infructuosamente un proyecto que buscaba ampliar el 
predio hasta 32 hectáreas. 
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En 1942 se construyó la portada de ingreso al Zoológico cuando se habían emprendido importantes 
construcciones en el parque Sarmiento. 


Hasta 1984, las jaulas respondieron exclusivamente a criterios exhibicionistas, y en ningún caso 
respondían a las necesidades de las especies. Por esta razón, hacia 1985, se comenzó el proyecto 
denominado P.RE.JA.ZOO. C. o “Pautas de Remodelación del Jardín Zoológico de Córdoba”: en él, se 
contemplaba la división del Zoo en dos grandes áreas, “Animales Autóctonos” y “Animales Exóticos”, 
para así dar prioridad al “patrimonio faunístico nacional” y al “conocimiento de la fauna exótica”. Es 
muy valedero rescatar estas acciones que colaboraban a dar una mirada nueva y comprometida a la 
institución. Quizá, el primer paso a una reconversión. Estas prácticas fueron tomando forma y centrando 
esfuerzos bajo tres lineamientos: el conocimiento científico, donde se comenzaba a puntualizar las 
nociones de patrimonio, conservación y bienestar animal; la educación que se debía impartir al público 
y el intento de remodelación de los habitáculos con fines menos exhibicionistas. De este grupo técnico 
de trabajo surge con una mirada innovadora el actual Complejo Felinos, donde la Institución intenta 
trascender. 


Por aquellos años surgió un grupo de jóvenes entusiastas que comenzaron a prepararse técnicamente y 
generaron la Asociación para la Conservación y Protección del Jardín Zoológico de Córdoba, 
habitualmente denominados Guardazoos que hicieron un aporte significativo a la institución y de allí 
surgieron muchos futuros líderes de la Conservación de la Naturaleza. 
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Luego de 73 años de una institución bajo jurisdicción del Gobierno provincial, en el año 1990, el 
Zoológico se concesiona a una Empresa Privada. Al principio la empresa es AERORUTA quien lleva 
adelante la limpieza total del lago y se incorporan algunos megavertebrados carismáticos (elefantes, 
chimpancés, jirafas, canguros, hipopótamos pigmeos, etc.), todos con fines de exhibición y poco criterio 
técnico conservacionista. En el año 1993 el Zoológico pasa de depender del Gobierno Provincial al 
Municipal y en 1994 se conforma la Comisión de Control Municipal donde los Guardazoos se 
constituyen como abanderados de la misma mientras esta perdura. 

En el año 2000 AERORUTA entra en convocatoria de acreedores; a pesar de que el Concejo Deliberante 
exige el final de la concesión por el incumplimiento de las obras pactadas en el pliego de licitación, en 
un extraño contrato avalado por funcionarios municipales de la época, la concesión termina en manos 
de otra firma privada llamada SUMAR. Esta otra empresa se debe ir a los 10 meses porque algunos de 
sus miembros que pertenecían a una gerenciadora del Zoo fueron acusados de “defraudación”, y existía 
una denuncia judicial. Así se llega en el 2003 con una firma llamada: Consultora e Insumos 
Agropecuarios, luego los dueños primarios de esa empresa venderían las acciones al último empresario 
que quedo hasta el año 2020. En el medio, surgieron personas que pasaban de firmar como funcionarios 
municipales a cargo de controlar la empresa que manejaba al Zoológico, a ser empleados de la empresa 
concesionaria, y otros que realizaban el camino inverso. 


En el mes de junio de 2015, se lleva a cabo el XXII Congreso de la Asociación Latinoamericana de 
Parques Zoológicos y Acuarios (ALPZA), del cual la institución era miembro y lo organiza. Este evento 
formó parte de los festejos del Centenario de la Institución. Por estos años, ALPZA era más flexible en 
cuanto a los requerimientos para ser miembros, sólo era necesario abonar la membresía y presentar 
requisitos mínimos para funcionar como institución Zoológica (Plan sanitario y Educativo). Esto fue 
modificándose y los requisitos para que las Instituciones sean acreditadas por ALPZA comenzaron a ser 
más estrictas buscando la excelencia; de esa manera nuestro Zoológico quedo desafectado de la ALPZA 
por no alcanzar ciertas exigencias. 

La gestión que gobernó la Municipalidad de Córdoba entre 2015 a 2019, intentó prorrogar el contrato 
de la concesión a pesar de que el Pliego Licitatorio era claro en sus precisiones cuando articulaba un 
plazo de explotación de 20 años con una prórroga de 10 si todas las obras solicitadas en el pliego de 
1990 hubieran estado cumplidas, hecho que no ocurría hasta ese momento. Por lo tanto, en el 2020 el 
Contrato caducaba por su propio peso. Sin embargo, crearon un llamado “Plan Master” para continuar 
prorrogando la explotación del contrato; este Plan hacía hincapié en una inversión: juegos inclusivos, 
proyectos de conservación e investigación de especies, revalorización de sectores históricos, 
remodelación de recintos, centro de rehabilitación de animales, etc. Prácticamente nada de ello se llevó 
adelante. La Empresa luego de perder la concesión del Zoo de Buenos Aires (2016), dejó de realizar 
inversiones en la institución lo que provocó que la imagen pública de la misma cayera y el movimiento 
“anti-zo0” cobró fuerzas disminuyendo el ingreso del público y en consecuencia una caída en sus 
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recursos económicos. En principio la Empresa Privada prioriza con el poco dinero que ingresaba el 
alimento de los animales y sus utilidades empresariales por lo cual sus principales medidas para abaratar 
costos fueron la reducción extrema de personal, la falta de pago a los empleados e incluso deudas de 
servicios esenciales que el empleador debería proveer como ART y Obra social. Los juicios laborales 
no tardaron en llegar, como cobradores de empresas proveedoras y agentes fiscales en búsqueda de 
embargar bienes de la empresa con el fin de cobrar parte de la deuda que se mantenía con AFIP. Se llegó 
incluso a embargar la locomotora del trencito liliputiense que pertenece al Estado. 

En diciembre del 2019 asume una nueva gestión municipal y en el 2020, comienza una pandemia y con 
ella la debacle final de la concesión. 

Si el panorama era oscuro todo empeoró, solamente cuidadores, veterinarios, el director y el gerente del 
zOO podían ingresar al parque, los demás tenían incluso la entrada prohibida. Sin el ingreso de público 
los animales comenzaron a padecer cada vez más. Los recursos pasaron de ser escasos a ser nulos. Por 
lo cual los mismos empleados comenzaron a organizarse para enviar a los medios la situación, los 
animales comían poco y el alimento no siempre estaba en condiciones. Se enviaron misivas de los 
empleados pidiendo ayuda a los medios, muy pocos escucharon y ayudaron a mostrar lo que pasaba en 
el zoo puertas adentro. Además, los problemas entre los empleados y la empresa comenzaron a ser 
insostenibles, se registraron agresiones verbales sumadas a la falta de pago de los salarios. Fue gracias 
a la sociedad, empleados y exempleados, que se organizaron en búsqueda de donaciones que los 
animales y comenzaron a recibir alimento de calidad. Poco tiempo después a la Municipalidad comenzó 
a financiar el alimento, incluso antes de hacerse cargo por completo de la Institución. 
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Flyers de pedido de donación de 2 grupos distintos, el primero formado por empleados y ex empleados del Zoo Córdoba y 
el otro por ciudadanos interesados en el cuidado de los animales. 


A medida que se comenzaba a hablar sobre la posibilidad de que la Municipalidad de Córdoba tomaría 
las riendas del Jardín Zoológico, comenzó el vaciamiento de algunos bienes y además ocurrieron varios 
hechos vandálicos que ayudaron a vaciar los espacios de oficina (robo de computadoras, impresoras, 
aires acondicionados, etc.), apropiándose incluso de bienes institucionales. 

El miércoles 2 de septiembre del 2020 comenzó la histórica audiencia pública en el Consejo Deliberante, 
que determinaría la reconversión del Ex Zoo de Córdoba al hoy Parque de la Biodiversidad. Esta 
audiencia se desdobló en 3 días debido a la cantidad de inscriptos (más de 400 inscriptos y 157 
disertantes), en los cuales por más del 80 % se definió que el Zoo debía reconvertirse, pero no cerrarse. 


Finalmente, el 7 de septiembre de 2020, el concesionario formalizó su apartamiento de la institución, en 
la simbólica entrega de las llaves del Zoo a la Municipalidad. 

En la historia de este emblemático Zoológico se puede ver cómo los cambios culturales, sociales y sobre 
todo la evolución de las concepciones sobre la naturaleza y, en especial, de los animales han afectado el 
funcionamiento de esta centenaria institución, que tiene la ardua y audaz tarea de adaptarse a estos 
nuevos modelos. 
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Motivo por el cual, se deberá ir ajustando a los requerimientos que la sociedad impone, pasando de ser la 
“jaula de las bestias” al entendimiento que los animales como seres vivos sintientes son merecedores 
de respeto y de la mejor atención posible, si no pueden liberarse con todos los requisitos científicos 
existentes. 

En cien años el paradigma cambia para adecuar la institución de acuerdo a los requerimientos de los 
animales poniendo como prioridad fundamental el bienestar animal sostenido por la nutrición y la salud. 
Otro esquema absoluto de cambio de paradigma es construir un programa de conservación con sus 
correspondientes proyectos que deben estar, además, acompañados por la educación y la investigación. 


Esta historia, esperamos, está lejos de finalizar y creemos que el primer paso para la Reconversión 
del Zoológico está dado con la elaboración de este Plan Maestro. Seguramente seguirán siendo 
constantes las presiones de grupos sociales y no será una tarea fácil generar estos cambios. 

Pero sostenemos una realidad evidente: vivimos en una crisis ambiental extremadamente marcada y nos 
quedan como instrumento social de guarda, las instituciones que la sociedad sostiene para combatir esta 
crisis. 

Parte de ese desafío desde hoy lo posee y lo asume, el flamante Parque de la Biodiversidad. 
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3.- Diagnostico de situación de la institución cuando se hace 
cargo el Ente Municipal Bio Córdoba. 


a) El plantel animal: Los animales del 
Zoológico. 

b) La infraestructura. 

c) La mirada social. 


El Plantel animal: Los animales del Zoológico. 


Cuando el Ente Bio Córdoba asumió el control del Zoológico en diciembre del 2020, el estado de los 
animales era precario, nutricionalmente pobre, muchos de ellos poseían score corporal bajo, agravado 
en Ocasiones por las malas condiciones de sus recintos. Existía una baja cantidad de personal general, 
sobre todo de cuidadores por ende la atención era muy limitada. 

Los animales recibían mono dietas y gran parte de ellas era proveniente de donaciones, haciendo dudosa 
su calidad nutricional e inocuidad. No se llevaban adelante dietas especiales para animales con distintas 
necesidades fisiológicas, ni por patologías preexistentes. 

No existía un área de bienestar animal, los programas de enriquecimiento habían sido suspendidos. Con 
respecto al condicionamiento operante de los animales para su mejor manejo, solo podemos constatar el 
de los hipopótamos gracias a su cuidador. 


El diseño vetusto de los recintos agrava el bienestar aspirado. Incluso algunos se encuentran muy 
deteriorados, al punto del derrumbe. 

Muchos no tenían correctas fuentes de agua y la gran mayoría, en los que el metal es predominante 
estaban muy oxidados y en mal estado siendo un peligro potencial para los animales. 


La documentación era escasa, existían pocos o nulos datos individuales de los animales. No existían 
registros de historias de vida, historias clínicas, identificación, ni trazabilidad ya sea de los ejemplares 
del zoo, como los que ingresaban por autoridades de aplicación. Solo existían algunas actas de ingreso 
y egreso de animales. La información recopilada y gran parte de las historias individuales son recuerdos 
de los antiguos trabajadores. 

Por lo tanto, debimos reconstruir las historias de vida e historias clínicas de los animales del Parque. 
Este Plan infiere la necesidad y obligatoriedad de llevar adelante estos documentos en forma individual, 
al menos, en aquellas especies cuya población no exceda los 9 animales. En caso de ser una especie de 
importancia para la conservación requerirán documentación individual aun superen los 9 ejemplares. 


Respecto al sexado de ejemplares, la realidad era complicada. No existían registros de pruebas de 
laboratorio de determinación de sexo de especies donde no se podía establecer a simple vista, ya que hay 
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especies donde no se presentan dimorfismo o dicromatismo sexual; en ellas su sexo era, al menos, 
dudoso y en varias oportunidades se comprobaron algunos errores. 


Algo muy notorio fue el excedente de algunos animales de alta tasa reproductiva como cérvidos (ciervo 
dama), roedores (mara patagónica), muflones y la mayoría de los animales domésticos. 

Además, se constató que prácticamente no existía ni manejo ni control reproductivo; por lo que se 
presume que en algunas especies existirían aparentes niveles de consanguinidad. 


Los registros que se encontraron de movimiento de animales (traslados, intercambios y otros) están en 
planillas semanales que existen desde el año 2000 al año 2017, confeccionada a principio de siglo por la 
Comisión de Control Municipal donde la Empresa semanalmente exponía las novedades. 


En cuanto al inventario el último presentado fue en diciembre 2019. Con datos muy precarios. Sin 
diferenciación de sexo, en la mayoría de las especies. Sin datos de marcaje o chip en los ejemplares, 
aunque algunos todavía contaban con ellos. Hay casos con nombres científicos de ejemplares 
desactualizados. 


Los registros de los tratamientos médicos se llevaban a cabo mediante el uso diario de libros de actas, 
donde se volcaban las acciones realizadas solo con especificaciones en algunos casos; de todos modos, 
ese material es muy significativo y el Ente lo está digitalizando. Todo esto tanto en animales del Parque 
como en aquellos traídos por la Autoridad de Aplicación, los cuales tampoco contaban con historias 
clínicas ni trazabilidad de los individuos. 


No había una plantilla modelo de historias clínicas para el registro individual. En algunos casos se 
registraban los datos de atención clínica a través de sus recetas, u hojas de cuaderno o blancas A4 /oficio, 
pero sin un orden sistemático, y, muchas veces, sin una buena identificación del ejemplar. Por ello luego 
si ocurría en un futuro una nueva atención en el mismo paciente, se abría otra ficha o planilla, lo cual 
terminaba en desorden y falta de comprensión del seguimiento del paciente. 


Con respecto a los decomisos el Zoológico funcionó históricamente como depósito de animales y no 
como un centro de atención y recuperación clínica de fauna silvestre, con potencial para futuras 
rehabilitaciones, sin ni siquiera con ello, contar con el posible objetivo de liberar esos animales. 

La falta de identificación de los recintos en el área de cuarentena, que funciona como centro de recepción 
de animales silvestres, junto la inexistente identificación de los ejemplares, y sumado la carencia de 
fichas clínicas; resultaba en una trazabilidad cero, que impedía conocer certeramente la fecha de ingreso 
de los individuos, las observaciones principales al momento de ingreso, el tratamiento recibido y como 
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dato importantísimo el tiempo que llevaba realizando la cuarentena sanitaria; lo que culmina en un 
cautiverio ilimitado. 

No existe un protocolo de cuarentena por taxones biológicos, en donde pudiese contemplarse, por 
ejemplo, el tiempo mínimo y protocolar de cuarentena sanitaria por taxón, la toma de datos 
morfométricos, la toma de muestras, los estudios a solicitarse, los agentes etiológicos a buscar en dichas 
muestras, entre otros datos de importancia médico epidemiológicos 

Por esta razón existe una superpoblación de algunas especies de aves, por ejemplo. Los animales 
confiscados no tenían un destino claro, se quedaban en el zoo indefinidamente, incluso algunos en las 
mismas jaulas que habían sido rescatados. 

Otra preocupación mayor es que nos encontramos con la realidad que a la gran mayoría de los animales 
no les llega agua potable a sus recintos. Por lo tanto, esto ha sido solicitado como obra de prioridad. 

En cuanto a la seguridad de los mismos, se encontraron algunos candados sin poder cerrarse o se abrían 
con un solo tirón. Por lo que se ve, no existía un protocolo de manejo adecuado lo que llevaba en muchos 
casos, entre otras cosas, a perder huevos de los distintos animales de aves y reptiles en el transcurso de 
las temporadas y fugas en otras ocasiones. 

Este Plan define que estas cosas deben corregirse y, desde la puesta en acción del mismo, considerar 
punto por punto lo aquí vertido. 


La infraestructura 


El siguiente documento posee información producto de un trabajo de relevamiento por parte de distintas 
áreas que conforman el Ente Municipal BIOCORDOBA, con el objetivo de dejar asentado la situación 
en la que encontró, a finales del año 2020, el predio del actual Parque de la Biodiversidad. 


Cabe destacar que el contexto ideológico y cultural en el cual fue creado el ex Zoológico quedo atrasado 
y totalmente distinto al actual. Antiguamente la manera de exhibir los animales estaba vista de una forma 
donde los humanos eran los que dominaban y los animales eran observados como objetos en jaulas, pura 
y exclusivamente para el entretenimiento. Esta mirada antropocéntrica de cómo se miraban a los 
animales es la que se busca erradicar. 


Material Gráfico 


El material gráfico inicial que se tenía del predio era muy escaso, por lo que se tuvo que realizar un 
trabajo desde cero. Se fue recopilando toda la información posible tanto en papel, fotos e imágenes y 
también mediante la información brindada por los mismos trabajadores del ex zoo. Con toda esta 
información y con la ayuda posterior de distintos profesionales se empezaron a realizar planimetrías, 
planos de relevamiento, de la situación actual en la que se encontraba el parque, de las distintas áreas y 
recintos del mismo; planos con información topográfica, curvas de niveles, planos hídricos y sanitarios, 
entre otros. 
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Plano Base del Parque de la Biodiversidad. 


Vivero y Huerta 


Era un lugar donde se acumulaba todo lo descartado del Zoológico, se encontraba lleno de malezas, 
escombros y materiales degradados, restos de jaulas, puertas y tejidos metálicos, partes de computadoras 


viejas en desuso. 


Una vez realizado los trabajos de limpieza y desmalezado del sector se pudo organizar y reacomodar el 
área pudiendo cumplir con el objetivo principal del vivero y la huerta el cual es la reproducción de 
especies arbóreas dentro del Parque de la Biodiversidad; también la reproducción de plantas herbáceas 
y arbustivas nativas al igual que las exóticas para destinarlas a la forestación. Las especies exóticas serán 
especialmente estudiadas y utilizadas para la representación de las áreas biogeográficos. En este sector 
se profundizarán áreas para el bioterio llevando a cabo obras para el mismo, mientras que el vivero de 
especies arbóreas de especies nativas será mudado a un área central para accesibilidad de los visitantes. 


% 
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Imágenes: situación inicial del área de vivero. 


Sector Actual Compostera 


El actual sector de Compostera se encontraba como un sitio baldío, lleno de escombros y basura del 
parque, con acumulación de ramas, poda de árboles lindantes y de otros sectores, sin ningún tipo de 
orden ni tratamiento. 
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Teatrino 


El teatrino estaba lleno de escombros y estructuras desmontadas, las cuales conformaban anteriormente 
el sitio donde se brindaban los shows de lobos marinos. La cubierta y cerramientos laterales de lonas 
estaban totalmente dañados y resecados por el sol. 


Senderos Y Caminos 


Los senderos y caminos se encontraban (debido a la falta de limpieza y mantenimiento) con basura 
acumulada, tapados por tierra y barro; provocando de esta manera el mal funcionamiento de las trampas 
de barro y desagiiles del parque. 


dh Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 


33 


Parque de la Proyecto de reconversion del Zoo de Córdoba a Parque de la 
Biodiversidad Biodiverdidad 


En algunas situaciones las lluvias habían desgastado el terreno, descalzando columnas de puentes y 
senderos volviéndose un peligro el cruzar y transitar por los mismos. 


Existen senderos en las barrancas con masivos desmoronamientos de tierra que no permiten la 
circulación y generan un potencial riesgo de seguridad. 


Cercos Y Alambrados 


Los cerramientos del parque se hallaban en situaciones de mucho deterioro por falta de mantenimiento 
y por el mismo vandalismo callejero en las zonas exteriores. 


Muchos sectores estaban arreglados de manera provisoria, para poder evitar la fuga o lesiones en los 
animales. 
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Imágenes: Recintos varios, cercado y barandas. 
Los tejidos olímpicos se encontraban sin tensores ni encofrados, con puntas abiertas, las cuales eran 
causante de lesiones; hiladas de alambre oxidados y sueltos; columnas de hormigón descalzadas y sus 
fundaciones mal realizadas, parches sin anclajes y caños estructurales corroídos; puertas/portones 
descalzados sin cierres seguros. 


Recintos 


Los recintos de los ejemplares del parque se hallaban con poca mantención y problemáticas comunes, 
entre ellas se encontraban: Las piletas de agua y bebederos de mampostería con fisuras y rajaduras lo 
que producían pérdidas y problemas de humedad en el sector. Bombas de cisternas rotas o funcionando 
mal. Postes dañados y boyeros cortados producto de vandalismo. 

Muchos cercos perimetrales de alambre estaban sueltos, seccionados y caídos, troncos utilizados para el 
perímetro se encontraban derrumbados y podridos. 

Las cañerías de piletas se encontraban obstruidas por piedras y bolsas, y con pérdidas en algunos tramos. 
Puertas-guillotinas y puertas de refugios en mal estado y funcionamiento. Falta de colocación de rejillas 
exteriores en piletas de piso. 
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Imágenes: Recinto monos Papiones. 


En los recintos de aves los desagijes estaban funcionando mal. Puertas bisagras rotas lo cual complicaba 
el ingreso y salida de los recintos. Falta de placas o sectores ciegos para la protección de los vientos, en 
especial el sur, que es el más desfavorable. 


La estructura de los depósitos de las bombas de agua se encontraba oxidados. 
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Imágenes: Recinto leonas 


En recinto de lobos marinos la pileta se hallaba tapada con bolsas y esto no permitía su llenado total. No 
recirculaba el agua en la pileta y cascada, el llenado era complicado, faltaba impermeabilización de sus 
paredes y se encontraban muchas grietas y roturas. 


PRES ] P 


Imágenes: Recinto lobos marinos 
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En varios recintos la malla divisoria poseía una trama mayor a la recomendada, el alambrado perimetral 
roto y en sectores suelto, como así también caños oxidados. 


Imágenes: Recinto coatí y gato montés. 


Muchos recintos no contaban con lámparas de calor, y poseían estufa en mal estado (que no funcionaban 
y tampoco tenían reparación). En dormideros se encontraban respiraderos que con el paso del tiempo y 
la falta de mantención permitían el ingreso de frio y agua al recinto perjudicando el bienestar de los 

animales. 


FP a” » 
Imágenes: Recinto suricatas. 
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Las cubiertas superiores de varios sectores están en mal estado, con peligro de desmoronamiento. 
Filtración de agua en el área de manejo, sin luz, son espacios no aptos trabajar, mucha inseguridad para 
los cuidadores. 
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Imágenes: Recinto de puma, ex leoneras. 


Los muros del recinto felino se encuentra el revestimiento cerámico deteriorado debido al 
desprendimiento de las piezas. 

El piso tiene sectores levantados y no permitía las condiciones de pendiente hacia las rejillas. 

El sector de anclaje de las poleas, presentan humedades superiores, debido a que el anclaje sobrepasa el 
ancho de la losa y se producen filtraciones. 
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Imágenes: Recinto de felinos. 


Nos encontramos con más de 50 candados que se encontraban totalmente falseados y podían abrirse sin 
la necesidad de la utilización de su llave correspondiente. 


Terrario (Mundo Autóctono) 

La cubierta exterior, construida con chapas de fibra de vidrio, se encontraba sin protección ante factores 
atmosféricos. La misma estaba en un estado alarmante, con roturas y desprendimiento de material. Las 
placas de fibra mineral y resina de polyester se percibían degradadas, dejando al descubierto las fibras 
de vidrio. Dichas fibras se desprendían lo que provocaba un riesgo en las vías respiratorias al ser 
inhaladas por las personas y los animales. 
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La presencia de grietas, producían una gran cantidad de filtraciones en el interior de la estructura. Las 
goteras generadas, además, constituían un riesgo para las instalaciones eléctricas y habitáculos de los 
animales. También, se visualizaban filtraciones por el muro provocando la aparición de humedad. 


La falta de una correcta pendiente y la ausencia de un sistema de canaletas y bajadas pluviales, 
aumentaba aún más el estado crítico de la cubierta, provocando además la corrosión de la estructura 
metálica que lo sostenía. 


Otro factor sumamente crítico era la terminación interior. Estaba constituido con espuma de poliuretano 
expandido, quedando expuesto y sin protección. Esta característica es altamente peligrosa debido a que 
es un material inflamable, cuando entra en contacto con el fuego o cuando está expuesto a temperaturas 
elevadas. 


La estructura de caños metálicos se encontraba oxidada y deteriorada afectando a la integridad 
estructural. La corrosión provoco un aumento de volumen del acero derivando así en grietas y 
desprendimiento del material en las zonas corroídas. Generando, a su vez, el desplazamiento de parte de 
la estructura, la separación y disminución de la rigidez de las capas que componen la cubierta. 
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Los muros presentaban gran cantidad de inconvenientes causados por la humedad, provenientes de 
filtraciones desde el techo, fachada, grietas y fugas de agua de cañerías, lo que provocaba la aparición 
de moho, corrosión y óxido de metales. Además, los muros contenían humedad por capilaridad desde el 
suelo, debido a la ausencia principalmente de capa aisladora. Al estar en contacto con la tierra (de 
canteros en todo su perímetro) era necesaria una protección con aislante hidrófugo. 


El piso se encontraba deteriorado debido a que no estaba materializado con las capas adecuadas, 
provocando la aparición de grietas y perforaciones (ingresando así roedores). No contaba con una 
terminación superficial apropiada, causando además la dificultad para la circulación y limpieza. 


Los caños internos en muros no desembocan correctamente hacia el exterior provocando agua estancada 
y problemas de humedad. Tampoco se contaba con piletas de piso ni griferías adecuadas. 


Las carpinterías exteriores no desempeñaban su función de protección y estanqueidad, y en su mayoría, 
tampoco contaban con una adecuada apertura y/o cerramiento. No era posible la debida manipulación y 
el control de la ventilación e ingreso de luz natural. Muchos vidrios estaban agrietados y “sostenidos” 
rústicamente con cinta adhesiva, por lo que la apertura de las mismas representaba un riesgo. 


Las ventanas, marcos, barandas y demás componentes de las aberturas, muestran el inicio del proceso 
de corrosión presentando características críticas como agujeros y fisuras. La causa principal es la nula 
protección y mantenimiento del metal frente a los factores atmosféricos. Al fallar la estanqueidad del 
sistema, la filtración de agua ha sido el origen de otras patologías como la degradación de pisos y 
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revestimientos, y la humedad en los muros y cielorrasos. Las puertas de emergencia no cumplían con 
las medidas necesarias. 
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Los canteros perimetrales poseían un borde construido en ladrillo y contienen sustrato y plantas en su 
interior. En algunas áreas la mampostería presentaba una falta de adherencia y estabilidad provocando 
agrietamiento y la dificultad de la contención del sustrato. 


En cuanto a las medidas de seguridad, se encontraba la ausencia de extintores, cartelería adecuada, 
iluminación y señalización de vías de escape. 


Las salidas de emergencia no contaban con su correspondiente rampa ni pasamanos. Estos últimos no se 
encontraban empotrados correctamente al muro 


Desagiies, Trampas De Barro, Canaletas Y Rejillas 
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En los siguientes gráficos se muestran las condiciones en las que se encontraban los desagiies pluviales, 
trampas de barro, canaletas y rejillas dentro del parque. 


4 (O) SECTOR 1 - INGRESO PARQUE SARMIENTO y LOBOS 
10) sector 2- CAMÉLIDOS, LEONES y BÚFALO 
Á (O) sector 3 - INGRESO RONDEAU BARRANCA y FELINOS y 
. (O) secroR 4- INGRESO SABATTINI y COMPOSTERA 


) (O) secror 5-LAGO, CHACO y SALIDA A RÍO 


O JN 
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TRAMO DE DESAGUES QUE INGRESA DESDE PARQUE SARMIENTO 
MATERIALIDAD: EJECUTADO EN HORMI . 
REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y REPARACIÓN. TIENE EL LATERAL SOCAVADO POR EL AGUA 
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TRAMO DE DESAGÚES POR PARTE TRAMO DE DESAGÚES REJILLA EN EL LATERAL IZQUIERDO 
MATERIALIDAD: PIEDRA BOLA Y CONCRETO. MATERIALIDAD: PIEDRA BOLA Y [DE RECINTO DE LOBOS MARINOS. 
REQUERIMIENTO: DEMOLICIÓN PARCIAL Y EJEC! MATERIALIDAD: MARCO DE PERFIL 
: a . Wi > me] REQUERIMIENTO: DEMOLICIÓN — | ÁNGULO DE HIERRO, CERRAMIENTO 
Ry h n qe ] DI PARCIAL Y EJECUCIÓN. PLANCHUELAS METÁLICAS. 
ás Le da , a dee | REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y 
RESTAURACIÓN. 


TRAMPA DE BARRO. 
MATERIALIDAD: TAPA: BASTIDOR DE PERFIL L METÁLICO; REJILLA: DE | MATERIALIDAD: TAPA: BASTIDOR DE PERFIL L, REJILLA DE METAL DESPLEGADO. 
BARRAS DE HIERRO REDONDAS. TRAMPA: DE HORMIGÓN TRAMPA: DE HORMIGÓN. 
REQUERIMIENTO: UNA REJILLA MAS GRANDE PARA EVITAR INGRESO || REQUERIMIENTO: REPARACIÓN DE LA REJILLA SUPERIOR Y LIMPIEZA. 
DE RESIDUOS (RAMAS Y HOJAS) Y UIMPIEZA, TAMBIÉN GENERAR UNA 
RESTAURACIÓN Y SELLADO DE GRIETAS. 
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P CANALETA DE DESAGUE UBICADA FRENTE AL SUPER PARK PRÓXIMA AL INGRESO TRAMO DE DESAGUES QUE INGRESA POR EL INGRESO PRINCIPAL DEL PARQUE SARMIENTO. 
PRINCIPAL MATERIALIDAD: EJECUTADO EN HORMIGÓN. 


MATERIALIDAD: EJECUTADA EN HORMIGÓN REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO, TAPADO CON HOJAS Y OTROS ELEMENTOS. 
REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO, LOS LATERALES SELLAR Y RESTAURAR. 


RS | 


SECTOR 2- Camélidos, leones y búfalo. 


DESAGUE LATERAL IZQUIERDO EN EL DESAGUE LATERAL DERECHO EN EL DESAGOE LATERAL DERECHO LA ENCUENTRO DE CANALETAS 

SECTOR ÁRBOL DE LA VIDA SECTOR ARBOL DE LA VIDA CUEVITA, MATERIALIDAD: UN TRAMO EN 
MATERIALIDAD: PIEDRA BOLA Y MATERIALIDAD: LADRALO COMUN, MATERIALIDAD: INCIOSTENTE CONCRETO CON BORDE DE ADOQUN, 
CONCRETO. PIEDRA BOLA Y CONCRETO. REQUERIMIENTO: EJECUCIÓN OTRO DE PIEDRA BOLA Y CONCRETO 
REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y REQUERIMIENTO: UMPIEZA Y COMPLETA NUEVA. REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y 
RESTAURACIÓN RESTAURACIÓN RESTAURACIÓN 
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DESAGUES . REJILLA . TRAMPA DE BARRO 

3 ATERIALIDAD: CAÑOS DE PVC. MATERIALIDAD: REJILLA: MARCO DE [MATERIALIDAD: TAPA: MARCO DE PERFILES METÁLICOS, 
MATERIALIDAD: LADRILLO COMÚN CON REQUERIMIENTO: REQUIERE PERFILES METÁLICOS, CON BARRAS [BARRAS DE HIERRO Y METAL DESPLEGADO; LA CAMARA ESTA 
REJILLA DE HIERROS. 'OLOCACIÓN DE REJILLA PARA EVITAR [| DE HIERRO; CÁMARA DE HORMIGÓN [EJECUTADA EN MAMPOSTERÍA. 
REQUERIMIENTO: LIMPIEZA, OBSTRUCCIONES POR ACUMULACIÓN || REQUERIMIENTO: EJECUTAR Y REQUERIMIENTO: REQUIERE REALIZAR UNA REJILLA A MEDIDA 
REPARACIÓN Y RESTAURACIÓN. DE MATERIAL ORGÁNICO. COLOCAR NUEVAMENTE LA REJILLA, [(YA QUE LAACTUAL ES UNA PUERTA USADA COMO TAPA, 

LIMPIEZA DE CÁMARA Y CONDUCTO. [REQUIERE LIMPIEZA, SELLADO Y RESTAURACIÓN. 
a 1, 


PJ) 


DESAGUE COLECTOR LEONES Y PARQUE SARMIENTO DESAGUE EX-BISONTE 
MATERIALIDAD: PIEDRA BOLA Y CONCRETO. MAT ERIALIDAD: HORMIGÓN ARMADO. 
REQUERIMIENTO: LIMPIEZA, DESMALEZADO Y RESTAURACIÓN REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y SELLADO DE GRIETAS. 


SECTOR 3- Ingreso Rondeau, barranca y felinos. 


DESAGUE PROVENIENTE DE PILETA | [DESAGOE PROVENIENTE DE PILETA || TRAMPA DE BARRO TRAMPA DE BARRO, 

MUNICIPAL MUNICIPAL. MATERIALIDAD: REJILLA: MARCO DE PERFILES METÁLICOS CON MATERIALIDAD: REJILLAS: MARCO 
MATERIALIDAD: BASE DE MATERIALIDAD: BASE DE CONCRETO | BARRAS DE HIERRO, CÁMARA DE MAMPOSTERÍA DE PERFILES METÁLICOS CON 
¡CONCRETO Y PIEDRA BOLA Y PIEDRA BOLA, LATERALES DE REQUERIMIENTO: LIMPIEZA, REPARACIÓN Y RESTAURACIÓN BARRAS DE HIERRO, CÁMARA DE 
LATERALES DE MAMPOSTERÍACON | MAMPOSTERÍA CON REVOQUE MAMPOSTERÍA. 

REVOQUE REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y REQUERIMIENTO: REPARACIÓN DE 
REQUERIMIENTO: LMPEZA Y RESTAURACIÓN REJILLA VERTICAL Y LIMPIEZA DE 
RESTAURACIÓN ' CÁMARA Y CANALETA 
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DESAGOE PROVENIENTE DE DYSA. | DESAGOE PROVENIENTE REJILLA| DESAGOE PROVENIENTE DE TRAMPA DE BARRO. TRAMPA DE BARRO. 
MATERIALIDAD: TAPA: BASTIDOR DE SUPERIOR OYSA MATERIALIDAD: CAMARA DE MATERIALIDAD: CAMARA DE 
PERFILES L DE HIERRO, BARRAS DE MATERIALIDAD: CONDUCTO DE MATERIALIDAD: CONDUCTO DE MAMPOSTERÍA. MAMPOSTERÍA. 

HIERRO Y REJILLA DE MALLA DE PC, LATERALES DE PWC QUE DESAGUAA CUBIERTA REQUERIMIENTO: EJECUCIÓN DE | REQUERIMIENTO: EJECUCIÓN DE 
SOM X 50M; CAMARA: DE MAMPOSTERÍA CON REVOQUE DE RECINTO DE MONOS CARAYA. | TAPA Y LIMPIEZA DE CAMARA TAPA Y LIMPIEZA DE CAMARA 
MAMPOSTERÍA Y REVOQUE REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y 

REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y RESTAURACIÓN RESTAURACIÓN 

RESTAURACIÓN 


TRAMO BARRANCA DEL LAGO. TRAMO BARRANCA DEL LAGO 
TRANPA CC DAMA. TRAMO BARRANCA CO. LADO TRAMO DIOGTENTE MATERIALIDAD: HORMIGÓN Y MATERIALIDAD: HORMIGÓN Y 
MATUMALJDAS CAMARA CE VATERALDAD Or MATERALIDAD C0ADEL PIEDRA BOLA. PIEDRA BOLA. 
MANGA 1 A, PICA IITO OIL WEA OOPDAUCTOSR 06 PIC. || REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y 
ALOARIWENTO: LACUDOM DE | CECUTAR PAC MANAMENTE CAMARA. DE PEIRA CON RESTAURACIÓN PARCIAL DESOBSTRUCCIÓN Y 
TIPA Y LIMPEZA CE CAMARA MAS | AQLE ESTAN WPDEACO El PEVODL. CANALLA CE RESTAURACIÓN PARCIAL. 
ALS UUMACÓN UBHE Y OOAMLECO OA TO 
e a Y O MICA TO 0410 AA 
A 
MNAMENTE 


rw 
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SECTOR 4- Ingreso Sabattini y Compostera. 


TRAMO QUE EN SU TRAYECTO TRAMO ROTO POR PARTES DEBIDOA | TRAMO QUE REQUIERE REPARACIÓN. |TRAMO QUE REQUIERE PREPARACIÓN | TRAMO QUE PROVIENE DE PARQUE 
EXISTE VEGETACION QUE RAÍCES DE ARBOLES. : CONCRETO MATERIALIDAD: CONCRETO SARMIENTO. 


MATERIALIDAD: , 
INTERRUMPE EL FLUJO DE AGUA. | MATERIALIDAD: CONCRETO. REQUERIMIENTO: DEMOLICIÓN REQUERIMIENTO; DEMOLICIÓN MATERIALIDAD: MAMPOSTERÍA Y 
MATERIALIDAD: CONCRETO. REQUERIMIENTO: DEMOLICIONES PARCIAL, Y EJECUCIÓN. PARCIAL Y EJECUCIÓN MAS REVOQUE. 


REQUERIMIENTO: DEMOLICIÓN PARCIALES EN SECTORES ROTOS Y RESTAURACIÓN. REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y 
PARCIAL Y EJECUCIÓN. ÓN. RESTAURACIÓN. 


TRAMO QUE EN SU TRAYECTO EXISTE 

TRAMO QUE PROVIENE DE COMPOSTERA 

MATERIALIDAD: BASE DE MORMIGÓN, PARAMENTOS VERTICALES DE AREA BAJA QUE RECIBE DESCARGA DE SECTOR DE MARAS. VEGE io INTERRUMPE EL 

MAMPOSTERÍA Y REVOQUE MATERIALIDAD: TAPA: BASTIDOR OE PERFIL ÁNGULO CON BARRAS TUBULARES 

REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y REPARACIÓN CUADRADO: 
10 REQUERIMIENTO: UMPIEZA, PINTURA Y RESTAURACIÓN eQUeReeNTO: DEMOLICIÓN 
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SECTOR 5- Lago, Chaco y salida a río. 


TRAMO PRINCIPAL COLECTOR, | ACCESO DEL SECTOR 1 DESAGUE CONFLUENCIA DE 12 Y T3 
MATERIALIDAD: MAMPOSTERÍA  MATERIALIDAD: MAMPOSTERÍA E MATERIALIDAD: MAMPOSTERÍA | MATERIALIDAD: TAPA DE REJILLA: BASTIDOR DE PERFIL ÁNGULO 
RE 


QUERIMIENTO: REQUERIMIENTO: REQUERIMIENTO: CERRAMIENTO DE MALLA SIMA Y PERFIL ÁNGULO. COMPUERTA METÁLICA 
RESTAURACIÓN, REVOQUE Y , RESTAURACIÓN, REVOQUE Y CAMARA: BASE DE HORMIGÓN, LATERALES DE MAMPOSTERÍA Y REVOQUE 
LIMPIEZA TOTAL. LIMPIEZA COMPLETA. REQUERIMIENTO: RESTAURACIÓN, PINTURA Y UMPIEZA. 


COMPUERTA FALTANTE DONDE DESAGUA EL RECINTO DE LOS FILTRO SALIDA DE REGNTO FILTRO DE ACCESO AL LAGO. FILTRO DE ACCESO AL LAGO. | ILTRO DE ACCESO AL LAGO 
CAIMANES DE CAJMANES AL LAGO. MATERIALIDAD: MARCO DE MATERIALIDAD: MARCO DE ¡ATERIALIDAD: MARCO DE 
MATERIALIDAD: CAMARA DE PIEDRA Y CONCRETO MATERIALIDAD: METÁLICO PERFIL METÁLICO ÁNGULO, PERFIL METÁLICO ÁNGULO, ERFI METÁLICO ÁNGULO, 
COMPUERTA: INDISTENTE COMPUESTO DE TRES REJLLA METÁLICA DE TRAMA —|[¡REJLLAMETALICADE TRAMA | EJLLAMETÁLICA DE TRAMA 
REQUERIMIENTO: UMPIEZA. COLOCACIÓN DE COMPUERTA SEGMENTOS CON DISTINTAS | GRANDE. EQUEÑA. 
METÁLICA, PINTURA Y RESTAURACIÓN TRAMAS. REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y E e EQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y 

REQUERIMIENTO: REALIZAR INTURA 

UN NUEVO FLTRO METÁLICO 

CONFORMADO POR UNA SOLA 

PIEZA, PINTURA Y 

RESTAURACIÓN. 
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RECIBE DESAGUE DE CAMARAS 5 Y 8! | RECIBE DESAGOE DE CÁMARAS 5 Y 6 TIMA TRAMPA DE BARRO AN TRANO FINAL 
MATERIALIDAD: LA CAMARANO —  MATERALIDAD: TAPA: BATIDOR OE PERFIL ÁNGULO, REMLLADE | LigeAR ALOS ata rios Dala 
EXISTE, EL TERRENO ESTA BARRAS DE HIERRO REDONDAS; CÁMARA DE MAMPOSTERÍAY | LASAGUAS PLUVIALES AL RÍO SUQUÍA. | REQUERIMIENTO: LIMPIEZA Y 
COLAPSADO MATERIALIZADO, FALTA | | REVOQUE MATERIALIDAD: PIEDRA BOLA Y RESTAURACIÓN 

ENTUBARLO REQUERIMIENTO: RESTAURACIÓN DE LACAMARA, PINTURA Y | HORMIGÓN 


REQUERIMIENTO: DISEÑO Y LIMPIEZA ' 
HORMIGON EJECUCIÓN DE LAS NUEVAS REQUERMENTO: UMPIEZA 


REQUERIMIENTO: DEMOLICIÓN CAMARAS Y EL ENTUBADO DESDE LA RESTALRAC: 
SALIDAAL LAGO HASTA LA SALIDA AL 0 
RÍO. 


ÁREA BAJA QUE RECIBE DESCARGA DE COMPOSTERA QUE VIENE INTUBADO. R2R3R4 
MATERIALIDAD: BASE DE HORMIGÓN, MAMPOSTERÍA Y REVOQUE, CUBIERTA: BÓVEDA | | AREA BAJA QUE RECIBE DESAGUE NATURAL DE AVESTRUZ Y MANTENIMIENTO. 


DE LADRILLOS MATERIALIDAD: TAPA: BASTIDOR DE PERFIL ÁNGULO METÁLICO, CIERRE DE METAL DESPLEGADO; CAMARA DE MAMPOSTERÍA 
REQUERIMIENTO: DISEÑAR Y EJECUTAR COMO ENCAUSAR LOS DESAGOES DE LAS Y 


REVOQUE 
ZONAS ALTAS PERMETRAL AL RECINTO DE MARAS REQUERIMIENTO: LIMPIEZA, PINTURA Y RESTAURACIÓN 


Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 


52 


Parque de la Proyecto de reconversion del Zoo de Córdoba a Parque de la 
Biodiversidad Biodiverdidad 


Instalaciones Sanitarias Y Gas 


Se encontraron cañerías de gas fuera de la normativa en el sector del jardín Kumelen. En su interior tanto 
los calefactores de tiro balanceado, como el medidor de gas y su recinto, necesitaban mantención y 
limpi 


Imágenes de Jardín de Infantes 
"Kumelen”". 


Hubo que demoler y reparar cañería de desagijes en varios sectores, como así también la reparación de 
bocas de accesos, piletas de piso y rejillas en cámaras para un correcto funcionamiento. 


Imágenes recinto de leonas. 
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Electricidad 


Uno de los problemas más importantes que se encontró fue la falta de iluminación y demasiada oscuridad 
tanto en el interior como en el exterior de las 17 hectáreas que conforman el parque, lo que traía aparejado 
diversos problemas de inseguridad. 

Muchas de las instalaciones internas del parque se encontraban en mal estado y fuera de normativa, lo 
que era un riesgo para el personal de trabajo. 


Los tableros seccionales que se encontraban en el interior de los recintos y lugares de trabajo necesitaban 
una adecuación tanto funcional, como así también a las normativas requerida. 
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Varias tareas fueron las que se necesitaron para un correcto funcionamiento de las instalaciones 
eléctricas, algunas de ellas fueron: colocación de jabalinas, limpieza de tableros, reemplazo de llaves 
termomagnéticas, instalación de disyuntores diferenciales, y reemplazo de cables de mayor sección para 
que puedan soportar las cargas de electricidad. Se necesitaba la re funcionalización de luminarias, 
instalación en cada luminaria foto control y llave, instalación de puesta tierra en los postes de luz y 
remplazo de cajas. 


=P” a Á q 
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La mirada social 


La mirada social, que está ligada a la comunicación y la imagen del ex Zoológico de Córdoba, se encuentra 
dividida por distintas perspectivas de múltiples actores sociales. Entre ellos: público que visitó el ex Zoo; 
personas en contra de la institución Zoológica; comentarios en las redes sociales y, la percepción de algunos 
científicos naturales. En general, podemos decir que el ex Zoológico de Córdoba tiene una oscilación 
permanente en la percepción de la sociedad que va de medianamente aceptable a negativa. También, se destaca 
que esta perspectiva es conflictiva y cualquier situación que pase dentro de ella con relación, por sobremanera, 
con los animales no humanos, puede desembocar en una mirada social muy negativa, lo cual constituye un 
problema histórico y también coyuntural, y muchas veces compartido con otras instituciones zoológicas del 
país. En resumen, la historia de los Zoológicos y su principal objetivo que fue la exhibición de animales, hoy 
se encuentra en decadencia. La institución zoológica y el encierro de animal en jaulas son dos cuestiones mal 
valoradas en la mirada social, sobre todo en Argentina. De todos modos, eso es un enfoque de grupos sociales 
cualitativos, pero no cuantitativos. 


En la actualidad, consideramos que el animal no es un producto que debe cuyo objetivo sea la exhibición pura 
para el entretenimiento con fines económicos. A esto se le suma los stakeholders (partes interesadas) que 
rondan los Zoológicos; existen desde hace un tiempo las demandas desde los movimientos “animalistas 
fundamentalistas” y los “ambientalistas” evocados con la crisis ambiental. En Argentina, las asociaciones 
proteccionistas han tenido conflictos con la presencia de los Zoológicos, al mostrar nuevas formas de 
sensibilización hacia los animales no humanos. El lema de “cambio de paradigma de los Zoológicos” ha sido 
unánime dentro de las agrupaciones ambientalistas, científicas y académicas, con diferentes matices en sus 
propuestas. Mientras los grupos proteccionistas aspiran a una liberación masiva que por momentos se torna 
bucólica. De todos modos, actualmente, todos esgrimen que la mirada social ha cambiado y, al mismo tiempo, 
la percepción de lo que es un animal y también que es la naturaleza. 


Sobre la mirada social, el parque debe recoger ciertos tópicos centrales a tener en cuenta con respecto a la 
trayectoria del ex Zoológico de Córdoba: Animales no humanos. Interacción humano-animal. Relación entre 
cuidadores y animales. Humanización. Entretenimiento. Jaulas. Patrimonio natural y cultural. Traslados de 
animales. Ciencias. Educación Ambiental. Cartelería. Centro de cuidados (rehabilitación) para animales. 
Conservación y Bienestar Animal; entre otros. Estos lineamientos o tópicos son centrales para darnos una 
fotografía de la percepción baja en torno al ex Zoológico de Córdoba, nos muestran que inciden directamente 
en la mirada de los diversos actores sociales y, a su vez, nos ayudan a detectar el estado del arte o diagnóstico 
en que se encontraba la institución reuniendo en cada lineamiento las voces de los distintos actores que dan 
cuenta de una malla que constituye esa mirada social. 
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1. 


2. 


3 


Animales no humanos. Los animales no humanos en el Parque de la Biodiversidad dejan de ser un producto 


de exhibición con fines de lucro, sino que deben percibirse como lo que son: seres vivos y sintientes. 
Interacción humano-animal. Las personas quieren tener más zonas de contacto con los animales. Saber qué 
comen, cuáles son los sonidos que hacen, cuánto duermen, sentir olores de los animales, ver su 
ambientación, también cuando duermen, etc. Esto no significa que ciertas personas quieren que traigan más 
animales, sin embargo, que se tenga en cuenta que todo organismo que se encontraba en el ex Zoológico 
sea atendido y cuidado de la manera adecuada. 

Relación entre cuidadores y animales. La mayor parte de los humanos que visitaban el ex Zoológico decían 
haber visto una buena relación entre los cuidadores y los animales, ya sea porque los vieron alimentarlos, 
limpiando o acariciándolos. Sin embargo, muchos humanos, quisieran observar más tiempo cuando los 


cuidadores y animales están en contacto: esto no significa acariciándolos, ni humanizándolos. Este punto 
es central. Los cuidadores se han mantenido invisibilizados y las personas que iban al ex Zoológico no los 
veían, entonces daba la impresión de que los animales no estaban siendo cuidados 
adecuadamente. 


Por ello este plan contempla la visualización de los zoocuidadores y de un rol más protagónico que ya tienen 


desde el día uno que el Ente Bio Córdoba se hizo cargo. 


a) 


4. Humanización. Las personas tienden a humanizar a los animales. Les entregan sentimientos, 
emociones y sensaciones a los animales que están observando. Este punto puede usarse a favor o muy en 
contra. Le entregamos responsabilidades a los que asisten ya que es necesario cuidar a estos animales, pero 
eso significa también tenerlos informados a medida de lo que acontece con ellos. Hoy en día, casi todos los 
actores sociales, de una u otra manera, reconocen que las emociones es una cuestión multidireccional, ya 


que tal como ellos (humanos) sienten algo por los animales, lo que ha demostrado la ciencia, es que los 
animales también tendrían sentimientos, emociones y sensaciones diversas. De aquí aparece otra cuestión 
relevante: la empatía inter-especies. Una visitante señaló “necesitamos saber qué comen los animales”. Este 
punto conlleva dos aristas: 

Que las visitas no personalizadas cuenten con cartelería apropiada y dar muestras para sensibilizar con la 


historia de vida de cada animal relatando porque está allí y que hace cotidianamente. De esta forma contamos 
la historia de ese animal y a través de él, el de toda su especie y sus tribulaciones. 
b) Si las personas saben qué comen los animales y sienten una responsabilidad, también llamada “zona de 


contacto”, entre ellos y los animales, probablemente no les den comida inadecuada y a la vez, no ejecuten 
acciones que puedan ser dañinas tanto para el animal como para los humanos. 


5. Entretenimiento. El ex Zoológico era visto como un lugar de paseo, recreación, “parque de 
diversiones para niños”, donde los animales tendrían que formar parte de espectáculos y servirían para el 
entretenimiento de las personas que lo visitaban. Los visitantes, muchos de ellos, esperaban entretenimiento 
por parte de los animales (muchas veces les gritaban para que se movieran) y, a la inversa, los actores 
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sociales que están en contra de los Zoológicos tocan este mismo punto, con la finalidad de que esto no se 
reproduzca más. 


Este Plan contempla la necesidad con una sustentación evidente: el animal es el que opta por dejarse observar 
o no. Para ello se lo debe dotar de infraestructura acorde para ello. El espectáculo no existe y solo se permite 
que el animal por su propia decisión tome, en su ambiente, el decisivo deseo de dejarse observar. 


6. Jaulas. Las jaulas de los animales sabemos que hoy son uno de los aspectos más cuestionados con 
referencia de dónde viven los animales en cautiverio. Para ello, los asistentes entrevistados se dirigen con 
palabras como: “se necesita una transformación”, “remodelación”, “esto quedó en el siglo pasado”, 
“reacondicionamiento de jaulas”, etc. Con respecto a los actores en contra del Zoo, se puede observar que 
ellos hacen referencia a las jaulas como “cárceles de animales inocentes”. Las jaulas, de cierta manera, 
entran en distintas disputas por un significante que es dado a partir de quién está observando y cómo se 
encuentran los animales dentro de ellas. Recordemos que, las jaulas tienen un recorrido histórico importante 
en la vida de los humanos. De aquí, los múltiples significantes: cárcel, encierro, esclavos, etc. A esto se le 
suma, que las jaulas ya se ven en mal estado, otras que están abandonadas o son percibidas como muy 
pequeñas para algunos animales y prácticamente ninguna reúne condiciones de habitabilidad para los 
animales alojados. 


Este Plan contempla la progresiva remoción de las rejas como límite de los ambientes de los animales. 


7. Patrimonio natural y cultural. El patrimonio es de importancia, en tanto, antes de este, se encuentre 
la vida de los animales. El patrimonio no puede ser algo más relevante que la calidad de vida animal en este 
sitio. El contexto patrimonial estructural del Parque es respetable y significante; no tenemos dudas. Por ello, 
esto implica que se puede amoldar una cosa con la otra. Zoológicos con muchísimas más dotes patrimoniales 
que el nuestro, han sabido reconvertirse conservando todo su arraigo patrimonial y adaptarse a los 
estándares de bienestar de los animales (Ejemplo: Zoológico de Viena del siglo XVIII, Patrimonio de la 
Humanidad declarado por UNESCO). 

8. Traslados de animales. A diferencia de las personas que están en contra del Zoológico, hay visitantes 
que consideran imprudente el traslado de animales que llevan mucho tiempo en los mismos habitáculos y 
compartiendo con los mismos individuos (otros animales, cuidadores, etc.). Por ello suelen cuestionar el 
hecho del lugar donde podrían ser trasladados los animales. A la inversa, como ya se mencionó, los actores 
anti-Zoo pedirían continuamente el traslado de distintos animales a santuarios de animales, reservas 
naturales, entre otros. Muchas personas que comentan en las redes sociales hacen hincapié en la cuestión de 


los traslados y el “vaciamiento” del ex Zoo, ya que estas acciones no serían promisorias ni tendrían un 
seguimiento a largo plazo. “¿A qué ambiente quieren llevar a estos animales si lo estamos destruyendo?”, 
“¿Para qué quieren sacarlos de acá si luego los van a cazar?”, son algunas de las preguntas que se realizan 
personas que opinan sobre el ex Zoo, de manera contraria, a los dichos de actores en contra del ex Zoo sobre 
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la vuelta de los animales a sus “hábitats naturales”, hechos que son, generalmente, imposible desde la 
perspectiva científica y para la sobrevida de esos animales se transformaría en inexistente. Devolver un 
animal de Zoológicos sin las condiciones requeridas contemplando su historia natural y su historia de vida 
es promover una muerte anunciada y un daño a la naturaleza que debiera mensurarse. 

9. Ciencias. El ex Zoo no se ve relacionado a la ciencia, ya que las personas (tanto público como actores 
en contra del ex Zoológico) no saben lo que se realiza con los animales. De cierta manera, hay poca 
credibilidad en la ciencia dentro del Zoológico (incluso existiendo trabajos de investigación del CONICET 
y de la Universidad Nacional de Córdoba, realizados con los animales alojados en el predio). Para el 
colectivo anti-Zoo el hacer ciencia no sería una justificación del hecho de tener animales encerrados: 
abriendo la discusión entre ética o técnica. Además ciertas personas confunden a la comunidad creyendo 
que hacer ciencia es hacer “experimentos” con los animales; ejemplo: hacer una revisión clínica médica para 
chequear la salud de un animal es una técnica que se realiza desde la década del 90 en toda institución seria; 
que esas medidas de rutina, sean un “experimento” sería comparable a que una persona se saque una 
radiografía de tórax para ver cómo están sus pulmones, o una extracción sanguínea para ver cómo están sus 
valores como un “experimento”. 

10. — Educación Ambiental. Algunos entrevistados comienzan a dar cuenta que un nuevo rumbo del 
Zoológico tiene que ser a partir de la educación, y que muchas veces no cumple con estas expectativas, ya 
que queda como un “paseo de entretenimiento”. La educación para ellos tiene que ser referida sobre las 


especies a las que representan los animales, aunque, muchos dicen que para eso lo ven por internet. Sino 
que, más bien, tiene que ser una educación híbrida que tenga que ver con el animal que están viendo en vivo 
y en directo y con la especie que este animal representaría. También, por otro lado, muchos hacen referencia 
a la tecnología muy antigua del ex Zoo sobre todo en los momentos educativos. También, muchos visitantes, 
muestran interés en que los cuidadores les hablen de los animales como otro momento educativo. Debemos 
resignificar que la diferencia entre informar y educar es que la educación requiere cambiar conductas. Por 
último, los actores anti-Zoos, señalan que esta manera de educación (con el animal adentro de una jaula) ya 
se encuentra obsoleta; en realidad lo que se encuentra obsoleta es la jaula. 

11. Cartelería. Había un descontento permanente con la cartelería que se encontraba afuera de los 
habitáculos, ya que, por una parte, sería muy antigua y, por otra, haría referencia a animales muy distintos a 
los que pueden ver dentro de ellos (animales que hacen referencia a su especie, y no a la singularidad y 
ontogenia del animal). La cartelería, junto con la ambientación de donde viven los animales son las 
herramientas más sólidas para que las visitas no personalizadas (sin visitas guiadas o interpretadas con un 
guía o con un intérprete) sean exitosas. 

12, Centro de cuidados y atención para animales. El ex Zoológico era visto como un lugar que debía 
poner en condiciones a distintos animales silvestres que vienen de tráfico de fauna, accidentes, maltratos, 
etc. También se señala que se ve como una futura institución que tiene que proteger y rescatar animales. 
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Este Plan contempla la creación de un Centro de Atención, Valoración clínica y quirúrgica de los animales 
rescatados por la Autoridad de Aplicación, lo que posicionaría a la Institución como un estamento emblema a 
nivel regional. 


13. Conservación y Bienestar Animal. Las personas que asistían al ex Zoológico dan claras muestras de 
no saber específicamente qué significan estos conceptos. Las personas visitantes se sienten alejadas de 
conceptos que no tengan que ver con la vida de los animales. Los anti-Zoo, tienen una visión negativa en 
torno al cumplimiento de los estándares de conservación y bienestar animal, conllevando a que el estándar 


de estos conceptos podría significar todo lo contrario, ya que por intentar innovar podría ser peor para la 
vida de los animales. 


Este Plan entiende que no solo hay que actuar correctamente con las ciencias del Bienestar y de la Conservación 
sino comunicar esto de manera correcta para que sea entendido de una manera simple por los visitantes y la 
comunidad general. 


Conclusión: 


La mirada social del ex zoo de Córdoba ha ido variando en paralelo a las concepciones sobre la naturaleza y 
sobre todo en la forma de concebir a los animales. Por esta razón a lo largo de la historia de esta centenaria 
institución podemos ver cómo ha fluctuado la significancia de la palabra “Zoológico”, desde una palabra con 
gran valor para las sociedades que en su jurisdicción poseían una institución de estas características, hasta el 
valor que interpretan hoy ciertos grupos del significado de esta palabra. 


No podemos escaparnos que, en estas tres últimas décadas de grandes cambios de paradigmas en estas 
instituciones en el mundo, la nuestra estuvo concesionada a empresas cuyo fin era el lucro y estuvieron en gran 
parte ajenas a una reconversión concreta. Con esta pérdida de sentido de pertenencia la connotación de la 
palabra Zoológico se transformó en negativa. 


Los últimos años del Zoo de Córdoba administrado por la concesionaria “Consultora e insumos agropecuarios 
S.A” el movimiento animalista Anti-Zoo comenzó a tomar más fuerza y a manifestarse en contra de esta 
institución, algunas veces a raíz de los malos manejos y en otras oportunidades únicamente guiados por sus 
ideales sanos, cargados de peso emotivo, pero sin conocimiento sobre los diferentes argumentos requeridos. 
Fotos y videos fuera de contexto, desinformando a las personas sobre conductas de los animales e incluso 
pidiendo como fin la liberación de los mismos. Con esto, se excluye la lógica de la existencia de los problemas 
ambientales que afectan la supervivencia de los individuos y de las especies. 


De esta forma, los Zoológicos han sido endemoniados muchas veces por propios errores o inacciones y en otras 
ocasiones han sido injustamente considerados por los “sin saberes” de la gente que, con pasión, pero sin 
conocimiento técnico. Todas esas acciones (cierres, liberaciones masivas, humanizarlos entendiendo que tienen 
nuestras mismas necesidades) promueven todo lo que ellos mismos no desean para los animales. 
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Una institución, se llame como se llame, saneada en sus objetivos particulares y generales, que camine por el 
encuentro de los nuevos paradigmas donde el Bienestar Animal y la Conservación de la Naturaleza sean sus 
lanzas, será una aliada para combatir la crisis ambiental que licua nuestros ambientes naturales. Una 
institución, se llame como se llame, donde su objetivo sea la exhibición y el lucro será un cómplice más de esta 
crisis ambiental que no podemos ocultar. Este Plan tiene muy claro en qué sitio desea posicionar a la institución. 
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4.- Los nuevos tiempos. La nueva institución a crear. 
a) ¿Qué significa reconvertir el ex Zoológico de Córdoba en el Parque de 
la Biodiversidad? 


¿Qué significa reconvertir el Zoológico en un Parque de la Biodiversidad? 


Semánticamente, nada. No existen definiciones al respecto de los nombres que lleven para ser óptimas 
o viles instituciones, ni la valoración que se le da a la fauna y a cada uno de los animales que puedan 
convivir allí adentro. 


Ahora, fuera de la semántica veamos cuales son las pretensiones. Debemos saber que remediar solo el 
nombre o el título institucional no alcanza. El desafío es revitalizar las actividades, las tareas, los 
proyectos y los programas internos. De eso se trata: de sustentar lo tácito colectivo velando por la 
capacidad de racionalizar el contenido institucional y no la vidriera o las bambalinas de títulos que no 
definen. 
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En la actualidad, la palabra “Zoológico”, en algunos ámbitos (sobre todo en nuestro país), se ha vuelto 
una “mala palabra”. Pero la connotación negativa amerita la revisión de la creencia popular acerca de qué 
considera que es un Zoológico: ¿Un lugar donde se exhiben animales? ¿Un sitio donde se crían animales? 
¿Un espacio para recaudar fondos monetarios? ¿Un lugar para el ocio de las personas? ¿Un sitio para el 
aprendizaje de los visitantes? ¿Una institución al servicio de la Conservación de la fauna amenazada? 
¿Un espacio para resguardar genoma amenazado regional o internacional? La lista de preguntas podría 
continuar largamente... y todos pueden sostener su punto de vista y deben respetarse y escucharse. Sin 
embargo, es importante y razonable aclarar que el rechazo manifestado por una parte de la sociedad 
argentina contra los Zoológicos no es generalizado y mucho menos a nivel mundial. Instituciones 
zoológicas con buenas prácticas generan buena aceptación y hay países donde la palabra Zoológico es 
prestigiosa porque, en esas sociedades, su trabajo genera orgullo, porque son parte de su desarrollo. Como 
no ha sido el caso argentino, pese a las advertencias de algunos especialistas a lo largo del siglo XXI, el 
resultado se tradujo en la necesidad de iniciar un proceso de cambios acordes con la crisis ambiental 
global y nacional. Porque a decir verdad los otrora Zoológicos de avanzada para su época a principios del 
siglo XX se estancaron en el tiempo, creciendo en número, pero no en resultados para la conservación de 
la biodiversidad. 


En función de la diversidad de posiciones, la Audiencia pública esgrimida en el año 2020 en el Concejo 
Deliberante de la ciudad de Córdoba permitió que todos los ciudadanos pudieran manifestarse libremente. 
El resultado se repartió, claramente, entre los que pretendían el cierre del Zoo de Córdoba (19,82%) y la 
reconversión de la institución (80,18%). Claramente reconvertir no significaba cerrar; eso está claro 
porque las posturas eran antagónicas. 


Entonces llegando hasta aquí ¿qué es reconvertir una institución zoológica? 


1. Entender que ya no se requiere interferir con las poblaciones naturales de las especies con la 
intención de abastecerse para la conformación de los parques; o sea las instituciones ya no 
deben proveerse de animales capturados en la naturaleza; eso no solo es antiético, sino que es 
ilegal. Se deben dejar en claro ciertas y escasas excepciones apoyadas por la Autoridad de 
Aplicación, donde las poblaciones estén al borde del ocaso y la extinción sea irremediable y la 
conservación ex situ pudiera llegar a contribuir a su conservación como el caso del Cóndor de 
California (Gymnogyps californianus) por ejemplo o ahora en la Argentina con la Ranita de 
Valcheta (Pleurodema somuncurense), etc. 
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2. Concebir que un animal bajo cuidado humano, que no puede ser liberado, se debe sostener, 
en su estancia en el Parque, con toda la ciencia y los valores inherentes del bienestar animal 
y eso no debe ser un anhelo estático, sino un deseo que debe monitorearse periódicamente. 
Hoy no podemos seguir mirando hacia otro lado, y debemos tomar con compromiso la 
responsabilidad que tenemos enfrente, saliendo de la zona de confort técnica propia, para 
entrar a la zona de confort del animal con una base firme en esta nueva ciencia. Sin bienestar 
no hay conservación. Sin bienestar y sin conservación no puede existir ningún Parque de la 
Biodiversidad. 


3. Ser funcional a la conservación de las especies amenazadas conformando planteles 
reproductivos que generen crías para su liberación en la naturaleza. Esto permitiría recuperar 
especies extintas regionalmente y/o reconstituir poblaciones en situaciones delicadas. 


4, Educar a los visitantes como ciudadanos ambientalmente más responsables. Educar no es 
informar, educar es cambiar conductas. Cada fase etaria humana requiere de mensajes que 
generen concientización real y concreta. 


Asumir que el “amor” hacia los animales no solo lo podemos definir como buenas 
intenciones de sensaciones y quejas sobre los encierros, el cautiverio y otras 
incertidumbres, muchas de ellas fundadas y otras no tanto; sino también con conceptos 
claros de conservación y bienestar animal, cambiando el paradigma de nuestra especie 
como dueña de la naturaleza para convertirla en un servidor de ella. Amar a los animales 
también es conservar sus metapoblaciones: las que se encuentran in situ y ex situ (o sea 
dentro de la naturaleza y fuera de ella). Amar a los animales es un proceso holístico donde 
todos debemos converger desde distintas áreas, más allá de nuestros saberes. El “amor” 
hacia los animales no conoce de saberes. 


5. Asumir que vivimos una crisis ambiental planetaria y nuestro país no es una excepción; no 
solo extinguimos especies o retrajimos sus poblaciones a estadios muy comprometedores, 
sino que tenemos el deshonor de ser un país que prácticamente extinguió un bioma casi 
único para el planeta: el pastizal pampeano. Nuestra provincia no solo no está ajena a todo 
este proceso, sino que todos los meses la problemática se acrecienta. Cuando un zorro 
aparece en un sitio periurbano nos está avisando que se quedó sin su casa. Las nuevas 
miradas del Parque de la Biodiversidad deben compensar tanto daño con acciones relevantes 


Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 


64 


PLAN MAESTRO 


tio 
Parque de la 
Biodiversidad 


a la cría de especies comprometidas como a sensibilizar a los visitantes sobre estas 
problemáticas ambientales. 


6.  Comprometer a una sociedad muy conectada al animal como sujeto y tan desconectada y 
alejada de la naturaleza en su conjunto. Ya no alcanza con explicar o exponer la 
información, se requiere comprometer sensibilizando al ciudadano con el ambiente en 
general, fortaleciendo su sentido de pertenencia con la fauna y no solo con el animal (quien 
merece toda la atención y sostenimiento de su confort). Somos una especie que ha 
producido mucho perjuicio natural y es hora de comenzar la remediación. Para ello se 
requieren instituciones que trabajen para ello. 


7.  Dotarla de función comprometida. Una funcionalidad comprometida con sus animales 
propios, con los que nos eligen para ir a vivir o a dormir o a encontrar la paz que no 
encuentran en la ciudad. Solo cuidando bien nuestros animales la institución va a ser creíble 
y sólida para intentar gestar programas de conservación de especies con grados de amenazas 
fuera del parque. 


8.  Conferirla de estructura con estándares mínimos internacionales para el alojamiento de 
todos los ejemplares que vivan en el Parque. Todos los ambientes de los animales deben 
reunir las condiciones que establezcan las normativas modernas para que la institución 
pueda ser considerada, por las Asociaciones que acreditan, seria, responsable y 
comprometida. 


9. Crear un “Centro de rescate, atención, valoración y derivación de fauna” decomisada por 
parte de la autoridad de aplicación con todas las posibilidades que pueda brindarse desde la 
Genética, la Biología y la Medicina de la conservación. Esto se concibe como prioritario. 


10. Activar la ciencia que, desde hace unos años visita seriamente el parque y genera 
información; solo que se articulará tanto la investigación endógena como la exógena con un 
Comité de Bioética especialmente creado para que la investigación sea subsidiaria a la 
conservación como lo expresan las Estrategia Internacionales en este tipo de instituciones. 
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Entender. Concebir. Funcionar. Educar. Definir. Asumir. Comprometer. Dotar. Conferir. Crear. Activar. 
Se requieren, al menos, todas estas acciones para reconvertir la institución. No es una bisagra que se abre 
en un día, tampoco es una fotografía, es una película que deberán asumir los cordobeses durante diez 
años como lo solicita la Ordenanza constitutiva. 


Con respecto al contexto del cautiverio y la libertad supuesta ante los reclamos de: ¡Liberen los animales! 
El Parque no debe esconder la responsabilidad sin antes advertir que las liberaciones deben ser realizadas 
con ciertos animales que adquirieron la facultad de valerse por sí mismos en la naturaleza y que sean 
autóctonos de la región donde se realizaría la liberación, en donde además debe hacerse un minucioso 
estudio previo de la capacidad del ambiente para que la especie reintroducida tenga posibilidades reales 
de sobrevivir. La reconversión del Parque requiere tratar de llevar al máximo exponencial de salud a 
todos los animales que lleguen heridos o con algún malestar al Centro de Recate para que luego puedan 
ser rehabilitados para su liberación y no condenarlos a un cautiverio innecesario. La Ciudad de México 
y la de Montevideo cuentan con tres Zoológicos cada una, en ésta última el Sistema Departamental 
expresó con buen criterio: “Si bien tendríamos que filosofar acerca de cuán libres son los animales en 
la naturaleza, lo cierto es que en las instituciones los límites los ponemos los seres humanos por lo tanto 
somos responsables de ellos y por ellos, no sólo los funcionarios que aquí trabajamos, sino los 
gobernantes y la sociedad en su conjunto. Tenemos que garantizar su calidad de vida, pero sobre todo 
tenemos que justificar la razón de su cautiverio. Quizás para algunos nada lo justifique. Nosotros 
estamos convencidos de que si cumplimos con la visión de la nueva Institución podremos comprar tiempo 
para que en el futuro puedan nacer en libertad...” 


Además, deberíamos reflexionar con relación a nuestra responsabilidad sobre los animales en la 
naturaleza, ya que en varias ocasiones por el crecimiento demográfico humano somos nosotros quienes 
les ponemos límites geográficos y biológicos a los animales en sus hábitats. Cada día avanzamos más 
sobre ellos. No sólo somos responsables de animales en cautiverio, por más que esto sea lo más vistoso 
o fácil para visualizar para el ojo público; debemos transmitir un mensaje sobre nuestra responsabilidad 
en el cuidado de los ambientes y su fauna. Allí está el gran problema. Con un desmonte de una hectárea 
mueren miles y miles de animales y por año se desmontan miles de hectáreas. Si no comprendemos cual 
es el verdadero inconveniente difícilmente podremos solucionarlo. Al no atender la causa de todo nos 
veremos obligados a que existan más centros con fauna confinada (muy por el contrario de lo que 
pretende la gente con los mejores sentimientos hacia los animales) ya que la naturaleza se nos achica a 
pasos agigantados por razones antrópicas. Esto no justifica para nada el mal cautiverio, pero debemos ser 
estratégicos e inteligentes ya que la energía que nos genera el amor a los animales la debemos canalizar 
a esta realidad evidente. Reconvertir el Zoológico en Parque de la biodiversidad lleva, entre tantas, esa 
consigna. 
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Para todo ello se requieren valores de altos niveles: Honestidad, liderazgo, iniciativa, compromiso, 
responsabilidad, estrategias y profesionalismo. 


“Los establecimientos del siglo XXI tienen la enorme responsabilidad de los animales a su cuidado y de 
ayudar a conservar la biodiversidad. Como sucede con todas las instituciones dedicadas a la naturaleza, 
su mayor responsabilidad es hacer nacer en la gente un profundo respeto y entendimiento por la naturaleza 
que haga que todos se conviertan en entusiastas de su conservación. Si las personas sienten entusiasmo y 
compasión y están bien informadas acerca de la conservación, estarán dispuestas a cambiar su estilo de 
vida, a tomar decisiones diarias en apoyo del medio ambiente y a votar por políticos que quieran poner 
en práctica políticas progresistas en relación con la conservación”. Estrategia Mundial para la 
Conservación (2005) 


Definitivamente la reconversión del Zoológico en un Parque de la Biodiversidad lleva mucho de ciencia, 
mucho de acciones, una gran sumatoria de valores, un cambio estructural paradigmático, una 
funcionalidad objetiva y sincera y sobre todo una política montada en base a filosofías vivas donde lo 
único estable debe ser el cambio hacia una construcción colectiva a una nueva institución. 


Es allí donde debemos establecer enfáticamente que debemos dejar de tener un establecimiento donde 


los animales estén al servicio del hombre, para construir una institución que se manifieste en todas sus 
aristas, al servicio de los animales. 
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5.- El mensaje a transmitir. Misión y visión. 
El Mensaje A Transmitir: 


El visitante debe entender que los animales alojados en el Parque en general no pueden volver a la 
naturaleza, salvo aquellos que criemos con fines conservacionistas para ese fin. Por lo tanto el mensaje 
a transmitir debe ser: 


“El parque de la biodiversidad es un refugio para aquellos ejemplares de la fauna silvestre que 
transitoria o permanentemente deban permanecer bajo cuidado humano”. 
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La Misión Y La Visión 


Toda institución debe tener una razón de ser y expresar su voluntad y su camino de trascendencia en el 
mediano y largo plazo. Por ello se gesta esta misión y esta visión institucional. 


Misión: 


“Contribuir a la conservación integral del ambiente, promoviendo el conocimiento y sensibilización 
sobre la biodiversidad mediante la ejecución de programas de conservación e investigación científica, 
rescate y asistencia de animales silvestres, y educación ambiental asegurando el bienestar de los 
ejemplares bajo cuidado humano”. 


Visión: 


Consolidarse como un “Centro Regional” de educación ambiental, de conservación e investigación de 
Flora y Fauna Silvestres fomentando en sus visitantes el cuidado y respeto por la Naturaleza. 
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BLOQUE DOS: Bienestar animal 


6.- Programa de Ordenamiento de Identidad Institucional. 
a) Proyecto sobre el nuevo ordenamiento: áreas 
taxonómicas, 200 y biogeográficas 
b) Proyectos básicos de Infraestructura. 
c) Lenguaje arquitectónico. 


Proyecto sobre el nuevo ordenamiento: áreas taxonómicas, zoo y 
biogeográficas. 
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El Ordenamiento de Identidad consiste en agrupar por áreas las especies de acuerdo a un contexto que 
las vincule. Ordenar identitariamente a una institución de 100 años no es tarea sencilla. 

Históricamente en el mundo se utilizó el ordenamiento taxonómico para agrupar a los animales, según 
pertenezcan a un mismo linaje (cérvido, primate, psitácido, etc.). Nuestra institución tuvo una fuerte 
impronta sobre esta manera de ordenar. Pero llegado a un punto, esta mirada se catalogó como 
enciclopedista: las enciclopedias de aquellos tiempos traían una división generalmente taxonómica para 
ordenar el relato. Por lo tanto, había que subir un escalón más en cuanto al ordenamiento, para que los 
visitantes entendieran que estaban visitando algo más que un libro abierto. 

Ese cambio de paradigma comienza entrada la segunda mitad del siglo XX, donde se aceptó el reto de 
ordenarlos de acuerdo por las grandes regiones zoogeográficas continentales: los animales americanos, 
los africanos, los europeos, los asiáticos, etc. Esto no estaba mal quizá, pero al final del siglo la 
profundidad en los conocimientos populares sobre el ambiente desnudaron la realidad de que un 
continente puede albergar infinidad de biomas, que a veces incluso comparten con otro continente. 

Allí nació el esquema más actualizado y aceptado de representar la visita a través de un ordenamiento 
donde los biomas tengan la importancia superlativa. De esta forma podemos encontrarnos hoy con 
instituciones “reconvertidas” con biomas de envergadura mayor como decir “bosques tropicales 
húmedos” (Zoológico de Chapultepec, en México, 1924), pero también con biomas puntuales como 
decir “Guyanas” (Zoológico de Vincennes, París, Francia, 1934). 

Esto despierta un contexto especial. Zoológicos que se reconvirtieron, casi completamente, con una idea 
donde respetaron los biomas como ordenamiento de identidad, siendo así la nueva mirada que nos dejaba 
el fin del siglo XX. El Zoológico de Chapultepec cerró sus puertas en el año 1992 con la intención de 
reconvertirse; fue así que el 1 de agosto de 1994 las abrió con un agrupamiento conforme a las zonas 
bioclimáticas de acuerdo con sus grandes ambientes, representado cuatro climas: frío y húmedo (bosque 
templado y litoral), frío y seco (pradera), cálido y húmedo (selva húmeda tropical) y cálido y seco (zonas 
áridas y sabana). 

La institución francesa (Zoológico de Vincennes, París) con la intención de reconvertirse, cerró en 
diciembre del 2011 y luego de casi dos años y medio de obras, reabrieron con el Zoológico reconvertido 
12 de abril de 2014, completamente reorganizado en una serie de biozonas, y ya no como los Zoológicos 
tradicionales en los que jaulas y recintos son protagonistas y además no están geográficamente 
diferenciados y reagrupados. Así, hoy este Zoológico se ha organizado en cinco biozonas (Sabana—Sahel, 
Europa, Patagonia, Guyana y Madagascar). Se planea que otras dos biozonas (África ecuatorial y 
Australia) se desarrollen próximamente. 

Dos ejemplos de dos sitios diferentes del mundo que nos explican una de las variables fundamentales de 
la reconversión: el ordenamiento de identidad. 

Nuestra institución es, aún, más antigua que estas; además arrastra un peso de retraso muy significativo 
debido a la falta de inversiones concretas en los últimos años. Quizá podríamos agregar que la última 
gran obra realizada en el predio fue en 1989 con la construcción del “Complejo Felino” donde se requiere 
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realizar una mejora de los refugios nocturnos internos para intentar lograr alcances de los estándares de 
bienestar que nos proponemos para nuestros 

animales alojados. 

El Ordenamiento de Identidad de nuestro “Plan Maestro” contempla una mirada donde aceptaremos que 
va a existir una sistematización ecléctica pero basada en los deseos y en las posibilidades reales que 
tenemos en un parque de 1915 y que sostiene bienes patrimoniales y animales heredados a los cuales 
debemos darles el mayor tenor de bienestar posible. Por ello hemos utilizado herramientas de cada uno 
de los ordenamientos tratando de ir hacia lo más actualizado, pero yendo desde el taxonómico cuando 
fuera irremediable pasando por el zoogeográfico y llegando al biogeográfico como meta. Lo que no 
sostenemos es el no ordenamiento. 

Para ello este Plan Maestro contempla la reconformación de la “Estepa Patagónica”, la “Llanura 
Pampeana”, “África”, “Gran Chaco y Selva Paranaense”, “Oceanía”, “Eurasia”, “Neotrópico”, 
“Norteamérica”, “Mar de Ansenuza”, “Yungas”, “Complejo Felinos”, “Historia de la domesticación”, 
la “Casa de las Hormigas”, “Mundo insecto”, “Caracolario”, el “Mundo de los anfibios”, la “Casa de las 
Arañas”, “Vivero de árboles nativos” y el “Mariposario” y el “Sanatorio de colibríes”. Además, vamos 
a describir: Centro de Conservación Córdoba (CCC), Área de Cuarentena, Centro de atención, 
valoración y derivación de la fauna rescatada, Centro de Interpretación de la Fauna afectada por la 
crueldad humana, Centro de Interpretación sobre la historia de la Institución, Hospital Veterinario, 
Nutrición, Cocina y Bioterio y los “Túneles de los Saberes”. 


La decisión de crear este ordenamiento no fue antojadiza, sino que asumimos gestarlo bajo el contexto 
que contemplan y requieren las especies preexistentes. Con ellas y algunas autóctonas agregadas al 
sistema en un futuro (que pudieran llegar por algún decomiso o por planes de conservación focalizados) 
se confeccionó el ordenamiento posible. Pero debemos arraigarnos a las realidades concretas, 
entendiendo que lo primero que tenemos que asegurar es brindar bienestar a los animales que ya existen 
en el predio. 

Esta nueva mirada la contemplan las instituciones modernas que establecen estas pautas 
comportamentales. La diferencia es que las otras instituciones lo hacen de acuerdo a sus deseos. 
Nosotros las hemos pergeñado de acuerdo con las necesidades de los animales que contaba el ex 
Zoológico de Córdoba. Con algunos agregados de especies que en el futuro puedan relacionarse con 
planes de Conservación y sus subsidiarias Investigación y Educación, sobre todo. 
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El orden institucional del Parque de la Biodiversidad 


En el ítem 6, “Programa de planificación de los grupos sociales”, se desarrollará el listado de especies 
con las que contará cada sitio. En este contexto será explicitada la fauna y además, mientras se pueda, 
algo de la flora regional para contextualizar la biodiversidad que le da el nombre a nuestro Parque. 


Estepa patagónica 


Cuando uno ingresa al Zoológico de Vincennes en París lo primero que se encuentra es con el bioma 
Patagonia. El ex Zoológico de Córdoba también tenía un área definida para ello. Ahora nos toca 
recrearla con las especies correspondientes y el mejor paisaje que genere una ambientación acorde. La 
Patagonia despierta motivaciones ocultas en las personas que la visitan, como Darwin lo dejó expresado: 
“Al rememorar imágenes del pasado, con frecuencia veo pasar ante mis ojos las planicies de la 
Patagonia. Sin embargo, son proclamadas inútiles y despreciables. Son descritas con caracteres 
negativos: sin agua, sin árboles, sin montañas, con plantas enanas... ¿Por qué, entonces, se han fijado 
a mi persona esos espacios vacíos tan indeleblemente en mi memoria? 

En el Parque de la Biodiversidad la Estepa Patagónica estará representada. 

Ordenamiento de identidad: bio/zoogeográfico 
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Llanura pampeana 


Esta región es de vital importancia para el relato educativo ya que representa a la Argentina que se nos 
fue. El pastizal pampeano arrastra la historia de una ecorregión casi única y que se desplazó para 
generar el país agrícola ganadero en el cual se convirtió; pero antes de eso fue una región con especies 
representativas e incluso algunas ya extintas en nuestra provincia. Es menester contar a través del 
ambiente la historia de su biodiversidad y de su cultura por donde caminaron y cabalgaron Martin Fierro 
y Don Segundo Sombra en la literatura y, entre tantos, Don Guillermo Hudson y Charles Darwin en sus 
exploraciones. 

Ordenamiento de identidad: bio/zoogeográfico 


África 
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Las especies africanas que heredamos del ex Zoológico tendrán su espacio y el bienestar adecuado para 
pasar sus vidas de la mejor manera posible ya que su liberación en sus ambientes evolutivos es imposible 
debido a que han nacido y pasado toda su vida en instituciones bajo cuidado humano. Si de alguna de 
las especies que contamos, desde el exterior se comenzará un programa de conservación con cría en 
cautiverio en red, el Parque dispondrá de los animales para asignarlos al servicio de la especie para 
sumarnos a esas consignas; por todo ello, y además porque si, debemos dotarlos de los ambientes mejor 
adaptados posibles para su bienestar apostando a todos los estándares requeridos. Cuando la institución 
considere que no puede brindar los estándares de bienestar consignados con algún animal especial, 
deberá derivarlo al sitio donde se pueda brindarle una mejor calidad de vida. 

En el área se alzará una muestra sobre la gran problemática socio ambiental que presenta África; de esta 
manera los visitantes comenzarán a interpretar el dificultoso e incierto bagaje que existe sobre la 
conservación de los megavertebrados en este continente. Desde el punto de vista educativo, este es el 
continente donde “nació” la humanidad, permitiendo el abordaje educativo de aspectos evolutivos. 
Ordenamiento de identidad: zoogeográfico. 
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Gran Chaco y Selva Paranaense 


Esta área comprende regiones muy biodiversas y si bien el Chaco Seco poco comparte con la selva 
paranaense los hemos colocado en la misma área para trazar y delinear las dificultades que atraviesan 
que a veces se cruzan y otras se complementan. Es el área por excelencia de la institución; aquí 
tendremos, quizá, la mayor biodiversidad del parque de especies autóctonas ya sea del país y de la 
provincia. Culturalmente también son regiones muy ricas y muchos exploradores y literatos relataron 
sus secretos. El norte de Córdoba alberga muchas de las especies chaqueñas y es por ello que debiéramos 
darle una importancia superlativa ya que el visitante en forma personalizada y no personalizada tendrá 
el mejor espacio para conocer nuestra fauna argentina y parte de la cordobesa. Desde el punto de vista 
educativo, permite visibilizar a los “embajadores” faunísticos de los bosques tan disminuidos en su 
superficie original y prevenir los incendios forestales que los castigan. 

Ordenamiento de identidad: bio/zoo geográfico 
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Oceanía 


El continente de los endemismos. No tenemos mucha representación de especies en el parque heredada 
del ex Zoológico, pero eso no significa que no le brindemos su espacio y su interpretación para que el 
visitante comprenda el porqué de esta biodiversidad tan particular que rige su identidad y su íntima 
necesidad de contar su historia natural y cultural. Desde el punto de vista educativo, podría ser 
interesante para introducir la geografía y geología en el Parque, explicando la teoría de tectónica de 
placas (que absorbió la de deriva continental) y así comprender algunos de los aspectos de la 
biogeografía y de la distribución geográfica de muchos grupos de taxonómicos. Esto no quiere decir que 
necesariamente se hagan visitas guiadas, por ejemplo, sobre estas temáticas, sino que los docentes 
puedan hallar disparadores en el Parque para, luego, en el aula tratar estos temas. 

Ordenamiento de identidad: zoogeográfico 
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Eurasia 


Comprende la biodiversidad del Reino Paleártico de los dos continentes (Europa y Asia) que unidos 
conforman una de las mayores superficies planetarias. Pocas especies tendremos representando el 
área, pero con la jerarquía de una alta calidad de bienestar y paisaje. En cuanto a los vínculos potenciales 
para abordajes educativos, se podrían tratar cómo las corrientes inmigratorias de esta región hacia la 
Argentina favorecieron la introducción de especies exóticas, actualmente, invasoras, que constituyen 
una amenaza para nuestra biodiversidad. 

Ordenamiento de identidad: zoogeográfico 
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Neotrópico 

Es una de las regiones más biodiversas del mundo. Comprende, de acuerdo a ciertos autores, desde 
regiones del sur de EE.UU. hasta la Argentina. Nosotros la utilizaremos para darles bienestar a todos los 
animales que sean neotropicales no argentinos. Es una bioregión donde se debe interpretar lo que es la 
explosión de la biodiversidad y además donde se puede brindar una amplia interpretación de los 
problemas antrópicos que aquejan al planeta. 

Ordenamiento de identidad: biogeográfico. 


Norteamérica 

Comprende el Reino Neártico (del norte de México al norte de Canadá) representaremos esta región con 
muy pocas especies que ya tenemos en el Parque heredadas del ex Zoológico a reconvertir. 
Ordenamiento de identidad: zoogeográfico 


Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 


81 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


Mar de Ansenuza 


Netamente una región cordobesa, incluso hoy declarada Parque Nacional. Es un sitio Ramsar o sea es 
un humedal designado como de importancia internacional bajo la Convención sobre Humedales; es un 
tratado ambiental intergubernamental establecido en 1971 por la UNESCO, que entró en vigor en 1975. 
La gran comunidad de aves despierta motivaciones únicas sobre este ecosistema puntual. No podríamos 
no tenerlo representado en nuestro ordenamiento ya que representa con creces la naturaleza ornitológica 
de Córdoba. 

Ordenamiento de identidad: bio/zoogeográfico 
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Las Yungas son ecorregiones de bosque andino y selva de montaña a lo largo del flanco oriental de 
los Andes centrales. Constituye una ecorregión internacional o global planetaria, que se desplaza desde 
el norte del Perú, atraviesa Bolivia y llega hasta Catamarca en Argentina y se caracteriza por ser una 
región biogeográfica longitudinal de bosques de montaña, nuboso, lluvioso y tropical. 

La representaremos con especies características de la región y aprovecharemos el sector más alto del 
Parque. 

Ordenamiento de identidad: biogeográfico 
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Complejo Felinos 

Es un sitio llevado adelante en épocas donde era manejado por el Gobierno de la Provincia de Córdoba, 
a fines de la década del 80 del siglo pasado. Los profesionales de aquellos tiempos lograron una muy 
buena adaptación para las necesidades de los grandes felinos. Hay que reestructurar el área de manejo y 
dormitorios para asegurarnos el bienestar las 24 horas del dia. 

En esta ocasión respetaremos el ordenamiento taxonómico de la época ya que el Complejo merece la 
continuidad con las mejoras y actualizaciones necesarias. 

Ordenamiento de identidad: taxonómico. 


Historia de la domesticación 

Es un sector acotado en el ingreso del Parque donde los animales domésticos transmitirán, a través de 
un relato estudiado, como los agriotipos silvestres fueron encaminados a procesos de selección artificial 
que llevaron adelante las distintas civilizaciones, para generar los animales domésticos que conocemos. 
Mucho de la historia y parte de la prehistoria de la humanidad se basa en estos procesos. 
Ordenamiento de identidad: particular. 


La Casa de las Hormigas 


Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 


84 


Parque de la Proyecto de reconversion del Zoo de Córdoba a Parque de la 
Biodiversidad Biodiverdidad 


Las hormigas nos cuentan mucho de cómo ser exitosos en los procesos evolutivos. Son uno de los grupos 
Zoológicos de mayor éxito, con unas catorce mil especies descritas, aunque se estima que son más de 
veinte mil. Un objetivo es generar el Centro de Interpretación Interactivo “El increíble mundo de las 
Hormigas”, despertando en el visitante el conocimiento biológico de las mismas y sus capacidades 
comportamentales. La importancia en el ecosistema y los valores de integración social, trabajo en equipo 
y cooperativismo. 

Será subterránea y tendrá distintos espacios donde los visitantes deberán comprender el intrincado 
mundo de estos seres maravillosos, donde además de conocimientos biológicos se llevarán un preciado 
altruismo por la colaboración con el prójimo y el cooperativismo como conciencia social. 

La propuesta consiste en crear un centro interpretativo recreando un hormiguero externa e internamente 
(es decir, con espacios que recreen una cámara de cría, una cámara de producción y otra de 
almacenamiento de comida, que el visitante podrá recorrer). Además, en las tres salas se ubicarán 
hormigueros artificiales o formicarium. Allí los visitantes podrán ver en vivo hormigas de especies 
diferentes nativas dentro de un hormiguero (el cuál se conectará con el exterior, para que las hormigas 
puedan salir a forrajear). En estas salas, además, se colocarán estructuras 3D que representen las distintas 
formas internas de los hormigueros. 

Ordenamiento de identidad: taxonómico. 


¿Qué se quiere lograr? 


El centro de interpretación interactivo pretende, de una manera dinámica, interactiva y 
sofisticada, introducir al visitante a la vida de diversas especies de hormigas. Ellas son el grupo animal, 
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después del humano, con estructuras sociales más complejas, y cada especie tiene sus particularidades, 
incluso dentro de la misma especie hay diferentes roles que le generan un comportamiento distintivo. 
Son un excelente modelo de estudio para que los estudiantes que visiten el Parque de la Biodiversidad 
desarrollen investigaciones. Además, para que las familias o los grupo que nos visiten integren y habiten 
la palabra “colectivo o integración social” sobre el individualismo que intenta reinar en la sociedad. El 
éxito evolutivo de las hormigas se basa en su estructura de trabajo cooperativo. 

El centro de interpretación contará con un ingreso restringido de 20 personas máximo por vez 
por sala. 


Resultados esperados 


Se pretende generar un sitio donde se pueda educar al visitante, y donde los estudiantes de nivel primario 
y medio puedan generar investigaciones para sus asignaturas escolares. Las hormigas, que suelen pasar 
desapercibidas, poseen complejas tramas sociales intraespecíficas (ya que las distintas especies poseen 
“castas”) e interespecíficas. Además, se hará especial hincapié en los beneficios generados por las 
hormigas en los ambientes. Para esto no será necesario tomar contacto directo con las ellas, ya que 
podrán verse trabajando, acumulando y cosechando alimento a través de los vidrios/acrílicos de los 
formicariums. Se pretende una exposición de alto impacto visual en las cuatro salas, con sensores de 
movimiento de modo que cuando el grupo de visitantes ingrese a la sala, una serie de paneles led 
reproduzca visual y auditivamente el contenido de la exposición en cada una de ellas. 
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Además, como un dato de extremo valor, las hormigas trabajan y sobreviven de manera colaborativa y 
basan su éxito de supervivencia planetaria en ese basamento cooperativo y de apoyo permanente. Es por 
ello que el espacio interpelara a los visitantes instalando en sus maneras de actuar el mensaje de las 
hormigas: “juntas pueden más”. El contexto general de una comunidad de hormigas es que si no se 
salvan juntas no se salva ninguna. El: “me salvo solo” no existe en el mundo de estos insectos con 
verdaderas sociedades constituidas. 


PRIMERA, SEGUNDA Y TERCERA SALA 


Las mismas tendrán un tenor biológico desde conceptos evolutivos, comportamentales y taxonómicos. 
En cada sala ingresara un tubo de acrílico de 40 cm de diámetro que se comunicara con el exterior y 
donde se facilitará su uso para que las colonias de hormigas vivas se establezcan y puedan visualizarse 
desde adentro. Se hará hincapié en especies nativas de la región y se trasmitirán situaciones, curiosidades 
y el porqué de su éxito que han tenido en innumerables ambientes del mundo. La información que se 
brinde, más allá del guion interpretativo, será demandada por estas distintas consignas: 


10 TEMAS PARA ABORDAR SOBRE EL MUNDO DE LAS HORMIGAS 


1. Su mundo es feminista: todas las hormigas que participan en la vida social de las colonias son 
hembras. Ellas asumen el control de todo, desde las tareas “laborales”, la exploración de su entorno 
y la guerra con otras hormigas, que suele ser total y letal. 
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10. 


La única función de los machos es reproductiva: inseminar a las reinas vírgenes de otras colonias 
durante los vuelos nupciales. Cumplida su misión, no se les permite regresar a su hormiguero. 
Tengan o no éxito reproductivo, están destinados a morir en un par de días como mucho. 

Nos parecemos en la belicosidad. las colonias siempre están en guerra entre ellas. Después de los 
humanos son los seres más guerreros del planeta. La diferencia es que en sus guerras no destruyen 
sus entornos. 

Se comunican con señales químicas: pueden usar de 10 a 20 feromonas para que los miembros de 
sus colonias, las huelan o detecten para descifrar hasta 50 mensajes que pueden enviar 
combinándolas. 

Constituyen uno de los grupos de insectos más exitosos debido a su compleja organización social. 
Existen mucho antes que los humanos sobre la Tierra (hace 150 millones de años vs. 2-3 millones 
como mucho). Y es probable que sigan después que nosotros desaparezcamos como especie. 

Se las considera “ingenieras de ecosistemas” por tener la capacidad de modelar el ambiente donde 
viven y por participar en diversos procesos ecológicos a diferentes escalas. 

Construyen ciudades subterráneas que favorecen la conservación de los bosques. Por ejemplo, 
en la región chaqueña hay hormigas, como la podadora chaqueña, capaces de hacer hormigueros de 
5 a 8 metros de diámetro y con 3 ó 4 metros de profundidad, aunque el montículo que aflore sobre 
la superficie no supere el metro de altura. En esa ciudad subterránea pueden vivir unos 6 millones 
de hormigas, que se dedican a cortar hojas para cultivar y engordar hongos en las cámaras del interior 
de su hormiguero. Es decir, llevan materia orgánica (algunas especies poco más de un kilo diario por 
hectárea), enriqueciendo y oxigenando el suelo con sus galerías, cámaras y torres de ventilación. 
Este hecho favorece -a futuro- la germinación de semillas de las plantas locales. Esos millones de 
agricultores pueden consumir entre 100 y 250 kilos de materia vegetal al año y remover una tonelada 
de suelo por hectárea, de modo que no representan una competencia seria para el ganado y, en 
cambio, favorecen la fructificación de los algarrobos, beneficiando también a la fauna silvestre. 
Para la naturaleza son valiosas: forman parte de las cadenas y redes tróficas. Así como ellas comen, 
son comidas por predadores que mantienen a raya sus poblaciones, como el oso hormiguero (capaz 
de comer 30.000 hormigas o termitas por día), armadillos (como el gualacate y el cabasú grande) y 
varias especies de aves. Entre ellas las de una familia especializada en esta tarea: las formicáridas, 
comúnmente llamadas bataráes (como el chororó), que a su vez son cazados por gatos monteses y 
moros que al morir terminan dando de comer a las hormigas carnívoras, entre otros carroñeros y 
organismos descomponedores como los hongos. Esta larga cadena de eslabones que enlazan a 
quienes comen y son comidos conforman complejas redes tróficas que se autorregulan para mantener 
un orden, equilibrio y armonía en los ecosistemas silvestres. Algo que el humano debería aprender 
para ser más medido, austero y solidario. 

¿Qué pasaría si desaparecieran las hormigas? Su impacto sobre las demás formas de vida sobre 
el planeta (incluyendo a la humanidad) sería catastrófico. ¿Por qué? Se acumularía excesiva materia 
orgánica en los suelos, que tardaría muchísimo más tiempo en degradarse o descomponerse. Morirían 
otras especies de animales especializadas en comer hormigas y también algunas plantas que 
dependen de ellas para ser polinizadas y reproducirse. 
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LA CUARTA SALA. 


No será un modelo biológico sino de enseñanza filosófica y altruista ya que se implementará la pregunta 
¿Una hormiga puede vivir sola? ¿Qué consiguen viviendo juntas y colaborando cada cual en sus cosas? 


El final sería un video de 5 minutos en formato IMAX o de mejor calidad envolvente de elencos corales 
municipales interpretando el tema “Las hormigas mueven montañas” (Jaime Camil) de la Comedia 
Musical “El Diluvio que viene”. Los visitantes en el suelo y la proyección en el techo. 


El mensaje será transversal, único e irrepetible. 


RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA REQUERIDOS 

Construcción de edificio subterráneo Centro de interpretación “El increíble mundo de las Hormigas de 
140 m2 cubiertos subterráneos, más 200 m2 al aire libre (zonas donde forrajean las hormigas y puedan 
observarse las estructuras externas de los hormigueros). 


3 Salas/módulos de 5 x 6: 30 m2 x 3=90 m2 
1 Sala de proyección de 6 m x 6 m: 36 m2 

3 Túneles de conexión de 4 m2 c/u= 12 m2 
TOTAL: 140 m2 de superficie subterránea 
l escalera de entrada 

1 escalera de salida 

l escalera de emergencia central 
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Equipamientos generales: 

Hormigueros artificiales (Formicariums) Tubo de acrílicos transparentes (20 metros de largo por 40 
cm de diámetro) 

Recreación en 3D de la morfología de diversos hormigueros 
Proyecto y Diseño gráfico interior 

Montaje: iluminación, instalación de soportes, paneles, carteles, etc. 
Equipos de seguridad/cámara de vigilancia 

4 CPU 

4 Pantallas LED para reproducción del contenido de la exposición 
Paneles solares/ Kit para energía solar 

Sensores de movimiento 

Equipo de proyección 

Mobiliario interno 


Mundo insecto 
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Más de la mitad de la biodiversidad descrita en el Planeta son insectos (algo más de un millón de especies 
y se calcula que serían varios millones más). Por lo tanto, podríamos decir que más del 75% de la 
biodiversidad planetaria son insectos. Imposible que falten en el Parque de la Biodiversidad como Clase 
taxonómica. En ella se refleja como la vida se adaptó a los correspondientes cambios y explotó en forma 
megadiversa. En el Parque tendremos este espacio para relatar su biología y sus éxitos evolutivos. No 
estarán ni las hormigas ni las mariposas en las muestras ya que estas tendrán su propio sitio en el Parque. 
Ordenamiento de identidad: taxonómico. 


Caracolario 


Los caracoles despiertan un mundo de sensaciones. Son moluscos gasterópodos provistos de 
una concha espiral. Hay caracoles marinos, dulceacuícolas y terrestres. En Córdoba tenemos especies 
autóctonas, algunos de ellos endemismos y también exóticas introducidas; todas ellas nos servirán para 
contar el relato de este mundo de tanta curiosidad en el ideario popular. Además, su estado poblacional 
nos relata la salud de los ecosistemas. Por último, existe un género muy especial para la Argentina, ya 
que está extinto para la Naturaleza, pero se sostienen gracias a la conservación ex situ, en algunas 
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instituciones del país y es deseo de este Plan Maestro que esta especie también cuente con resguardo en 
el Parque de la Biodiversidad. El “Caracolario”, con un laboratorio de estudio, se encontrará en el ingreso 
del Parque. 

Ordenamiento de identidad: taxonómico. 


Mundo anfibio 


Los anfibios son una clase de animales vertebrados anamniotas (sin amnios, al igual que 
los peces), tetrápodos, ectotérmicos, con respiración branquial durante la fase larvaria y 

pulmonar al alcanzar el estado adulto. Al menos los anuros cuando son renacuajos toman el 02 del agua 
y del aire cuando son adultos. En los caudatas (salamandras) la metamorfosis es menos violenta. De 
todas maneras, esta dicotomía ha convertido la palabra “anfibio” en un ejemplo de dos vidas o sistemas 
distintos. Los anfibios están sufriendo una “extinción en masa”, un proceso multifactorial que conlleva 
a la retracción areal de muchas especies. Además, tienen un increíble hallazgo que es la de ser 
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termostatos ambientales, refiriéndonos a que cuando ellos comienzan a faltar es porque el ecosistema ha 
comenzado con síntomas de pérdida de su salud. Se intentará trabajar conjuntamente con la Autoridad 
de Aplicación con especies amenazadas de Córdoba, incluso con endemismos provinciales; todo esto y 
más se relatará, a los visitantes, en el espacio que se confiere para ellos en el ingreso del Parque 
conjuntamente con un laboratorio de estudio. 

Ordenamiento de identidad: taxonómico. 


La Casa de las Arañas 


Las arañas (Araneae) son el orden más numeroso de la clase Arachnida. Los arácnidos son 
una clase de artrópodos quelicerados de la que han sido descritas más de 102 000 especies. Incluye 
formas tan conocidas como las arañas, las garrapatas y otros ácaros, o los escorpiones. En este sitio se 
exhibirán especies que puedan detallar procesos biológicos, evolutivos, taxonómicos y de salud en 
aquellas donde se requiera focalizar problemas de atención médica. La casa de las arañas también contará 
con un laboratorio de estudio y se encontrará en el ingreso del Parque. 

Ordenamiento de identidad: taxonómico. 
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Mariposario 


Los lepidópteros es un orden de insectos holometábolos (de metamorfosis completa), casi siempre 
voladores, conocidos comúnmente como mariposas; las más conocidas son las mariposas diurnas, pero 
la mayoría de las especies son nocturnas y pasan muy inadvertidas. El Parque contempla un Mariposario 
donde se críen y puedan estar en un sitio adecuado a sus necesidades de vida mariposas autóctonas sobre 
todo diurnas, pero también algunas nocturnas. 

Ordenamiento de identidad: taxonómico. 


Sanatorio de colibríes 

El parque contará con un sanatorio de colibríes golpeados o con problemas de otra índole que pueda 
acercar la gente, que suele encontrarlos con este tipo de inconvenientes por choques con puertas, 
ventanas de vidrios, etc. La primera atención se realizará en el Centro de Rescate y la rehabilitación en 
el Sanatorio de colibríes anexo al Mariposario. 

Otros sitios de interés: 
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Es un espacio donde se llevarán adelante los planes de crías y rehabilitaciones de ciertas especies y otras 
tareas que requieran cuidado y atención especial fuera del alcance de los visitantes ya que estos no 
podrán acceder al mismo, para brindarles la privacidad necesaria para que desarrollen la actividad de 
cría con el menor contacto humano. De todos modos, a través de una sala se narrarán las acciones que 
se realizarán en el sitio. 

Incluso con cámaras se podrá observar en vivo el comportamiento de algunos ejemplares, que estén 
cumpliendo sus funciones allí mismo. En el CCC existirán recintos de cría, jaulones de vuelo, y otros 
sitios para rehabilitación de aquellas especies que estemos en condiciones de rehabilitar para liberar 
conjuntamente con la Autoridad de Aplicación. 


Vivero de árboles nativos 
El parque contará con un vivero de árboles de distribución en la provincia de Córdoba. Se llevará 
adelante la cosecha de semillas y luego desde allí todo el proceso para la germinación y la crianza hasta 
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que pueda ser trasplantado a un sitio definitivo. Las familias que puedan asegurar la plantación con el 
espacio suficiente para su crecimiento podrán acceder al ejemplar que más se adapte de acuerdo a sus 
posibilidades de terreno. 


Área de Cuarentena 

Es un requerimiento básico que se encuentra delineado para receptar animales del decomiso y de la 
crueldad humana y oportunamente de animales que pudieran llegar al parque de otra manera con fines 
de conservación. 

La misma tendrá personal especial trabajando en ella y será un espacio único en su tipo. No estará 
habilitado para el acceso del público. Esto no limita la posibilidad que con una pantalla externa se vea 
el trabajo que se realiza dentro de la misma. Muy cerca de ella existirá la Sala de necropsia que se erigirá 
para llevar adelante esta tarea para el área o para el parque según se requiera. 


Centro de atención, valoración y derivación de la fauna rescatada. 

El mismo contará con alta tecnología y profesionales a cargo para atender clínica y quirúrgicamente los 
animales que lleguen a través de la Autoridad de Aplicación y otras vías legales. El objetivo es darle una 
segunda oportunidad y colocar al animal ingresado en las mejores condiciones posibles para ser 
rehabilitado para una posterior liberación. En el mismo contaremos con consultorios clínicos, quirófano, 
laboratorio, internación y un Centro de crio preservación de material genético. No estará permitido el 
ingreso al público, pero sí será visualizado a través del Centro de interpretación colindante. 


Centro de Interpretación de la Fauna afectada por la crueldad humana. 

Es un sitio con acceso al público y donde se llevará adelante un recorrido guiado, donde se 
interpretarán los actos que ocasionan las personas desaprensivas y las acciones que se llevan adelante 
para tratar que esos animales tengan una segunda oportunidad en su vida y puedan regresar a la 
naturaleza en condiciones de involucrarse en el ecosistema del que fueron parte. 


Centro de Interpretación sobre la historia de la Institución 

Se utilizará la vieja casona verde de los espejos para llevar adelante una muestra interpretativa sobre la 
historia institucional y de algunos pasajes de otras similares del mundo y de nuestro país. Con muchas 
imágenes antiguas lograremos darle vida a este sitio de una manera donde la nostalgia se cruce con lo 
lúdico y los saberes. En el mismo funcionará una biblioteca para consulta en el sitio. 


Hospital Veterinario 


Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
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El mismo se encontrará implantado en el medio del Parque, hoy sector quirquincheras, y contará con las 
prestaciones necesarias para atender a los animales de la Institución. El hospital deberá contemplar un 
consultorio/quirófano grande (70 m2), un segundo consultorio/quirófano (25 m2), una salita 
prequirúrgica (6 m2), una sala para farmacia (18 m2), una oficina de registros y biblioteca (10 m2), área 
de Internación cerrada (40 m2), área de internación semi cubierta, Baño/Vestuario (9 m2), espacio de 
estancia con kitchenette y sitio para una cama (18 m2). 


Nutrición, Cocina y Bioterio 

La importancia de este sector es superlativa. Acá se generan las dietas por especie y por individuo si 
fuese el caso de acuerdo a su estado sanitario y fisiológico, se preparan diariamente las mismas y en el 
bioterio se generan proteínas especiales para dietas específicas. Este sector requiere: 

COCINA: Zona de preparación de alimentos frescos (15,50 m2) más zona preparación de cárnicos (15.50 
m2) Zona de descongelado (16 m2) Zona de almacenamiento (15 m2) una cámara frigorífica alim frescos 
(14 m2) una cámara frigorífica de cárnicos (14 m2), un área de estibación de cereales y balanceados (33 
m2). Área semicubierta en el patio para el guardado de los dos vehículos (30 m2) 

NUTRICIÓN: Oficina y reuniones (18 m2) Laboratorio (7 m2). 

BIOTERIO: Una sala roedores (41 m2) una sala de insectos (14 m2) una sala anexa (36 m2), 4 corrales 
de crianza (gallinero, pollos de cría, codornices, cuyes) de 16 m2 cada una. 


Los “Túneles de los Saberes” 


Los túneles son estructuras de 6 metros de largo, 2,50 m de ancho y 3 de alto que serán incorporadas en 
el recorrido que hará el visitante al Parque de 17 hectáreas. Así, romperán el esquema del recorrido y su 
entorno e irrumpe y envuelve al visitante con el arte de descubrir e interpretar saberes para materializar 
conductas. 


El objetivo es transmitir mensajes que conectan a los visitantes con la Naturaleza, sus problemas y 
algunas de sus potenciales mitigaciones, transmitiéndole información y ponderando valoración por la 
biodiversidad. 


Los temas específicos que abordarán los 10 túneles de saberes son: 
Primer túnel: EL ORIGEN DE LA VIDA 


Mensaje específico: Las formas de vida que hoy conocemos son el resultado de un largo proceso 
biológico: la evolución. 
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Segundo túnel: EVOLUCIÓN 


Mensaje específico: Compartimos un ancestral origen biológico común a todas las formas de 
vida y ese proceso de millones de años continúa conformando una enorme diversidad biológica. 


Tercer túnel: BIODIVERSIDAD. 


Mensaje específico: La biodiversidad es el conjunto de formas de vida y en todos sus niveles y 
así como la de ayer no es igual a la de hoy, la de mañana será diferente. 


Cuarto túnel: EXTINCIÓN 


Mensaje específico: La extinción de especies a lo largo de millones de años es parte de un proceso 
natural. Lo que nos preocupa es el exterminio que causamos, provocando la muerte prematura 
de muchas especies. 


Quinto túnel: LA SEXTA EXTINCIÓN 


Mensaje específico: Ahora, estamos provocando una sexta extinción masiva, que no tiene que 
ver con la evolución, sino con los problemas ambientales que gestamos. 


Sexto túnel: CONSERVACIÓN 


Mensaje específico: Vivimos en un contexto de crisis ambiental, donde la diversidad de formas 
de vida está amenazada y, por eso, es necesario intervenir para conservarla. Explicar por qué 
(servicios ecosistémicos y bienes). 


Séptimo túnel: BIOLOGÍA DE LA CONSERVACIÓN 


Mensaje específico: Existen muchas herramientas para enfrentar la extinción. Así como los 
parques nacionales trabajan para conservar la naturaleza “in situ”, el Parque de la Biodiversidad 
trabaja para hacerlo “ex situ” (fuera de ella). 


Octavo túnel: LA CONSERVACIÓN EX SITU 


Mensaje específico: Aquí trabajamos en conservación “in situ”. Al parque le debe interesar la 
problemática ambiental que existe en la naturaleza, a eso lo llamamos conservación in situ. Pero 
en ocasiones para solucionar o mejorar las situaciones de algunas especies comprometidas, se 
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requiere trabajar en programas de cría fuera de la naturaleza a esto llamamos conservación ex 
situ. 


Noveno túnel: MEDICINA DE LA CONSERVACIÓN 


Mensaje específico: Los ecosistemas también padecen problemas de salud y desde aquí lo 
explicamos. Es una ciencia nacida para paliar la crisis ambiental. 


Décimo túnel: ¿QUÉ PODEMOS HACER? 


Mensaje específico: Cuidar el ambiente y la biodiversidad no es una tarea sólo para especialistas. 
Es una misión global donde nos debemos involucrar todos. 


En el plano adjunto se indican las localizaciones de cada uno de los estamentos que fueron nombrados 
en todo este capítulo y que son los que dan la forma al nuevo “Parque de la Biodiversidad” y diseñan la 
estructura de la reconversión. 


Proyectos básicos de Infraestructura 


Un parque de estas características se nutre de dos corrientes: la funcional y la estructural. De esa manera 
se complementan y complejizan, para generar el deseo institucional. 


Las funcionales están signadas por el Bienestar Animal y la Conservación. Cada una de ellas tienen sus 
subsidiarias. El Bienestar: “la Salud Animal y la Nutrición”. Mientras que la Conservación: “la 
Educación y la Investigación”. De esa manera confluyen los ríos para consolidar los objetivos deseados. 


Pero la otra ala que se requiere es la estructural, la que ayuda a despegar el vuelo y concertar el óptimo 
funcionamiento y requerimientos de los estándares internacionales estudiados por numerosos 
profesionales de todo el mundo. 


Por todo esto y en función de las necesidades del Parque se muestran a continuación las obras debatidas 
entre actores del Parque de la Biodiversidad y el área de Diseño de la Dirección de Infraestructura del 
ENTE. Muchas de ellas debatidas con el Comité de expertos. 


En este sitio exponemos los proyectos básicos, entendiendo que colocar los proyectos con detalles de 
todas las obras resultaría engorroso y cansador. Establecemos que los proyectos detallados de cada obra 
se encuentran en el área de Diseño del Ente Municipal 
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Lo indicado en rojo solo indica el lugar de las instalaciones de la superficie total del CCC que abarca todo: desde 
la compostera hasta los límites con el parque Sarmiento. 


Ei! 


.. 
5 


PLANIMETRIA DE UBICACIÓN 


104 


PLAN MAESTRO 


tio 


Parque de la 
Biodiversidad 


. SU a >” 


En 


CIMA | L 


105 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


SUM Patagonia 


e 


Sip arpa 


e PIRNIP PARA TORA RRRO IRF RI REA NERTIRRGRICO IE PIRIIN TINA NIIIAPOS: 
HEEE JUE Lib 
Mii op Hi 
vi: HUA 
4 K 


EL ¡ 


PLANIMETRIA DE UBICACIÓN 


106 


VLIV VINV Id 


mm 
$ % Da * 
h eg ac pa 7 ms PO y “Ll 
hi e M ¡! 
at N ¿) > 00-14 
y A / : 
Xx sx 
e. nm ¡ 
ego a po) ) $ 
5 opaj 4 o] 

[ os0+ 9 te0+ 0-7 

+ 

Lo a] Vegyod. voraz y y e) l 


5 


Y A 
3 HR = o ——- - m 
% oz 0S'D 080 53 080 050 ora D0"1 
6% 60616 6 62 


O 
24 
E 
U) 
LL 
< 
2 
Z 
< 
«8 
al 


NN ANRNNIIRIIRRRANNO RNE 
n T T 


$ REI, VERETTI SIA LAN EEE RATE CRT OCT PETITE ELE TICO (RA TAETENR TELCEL RTS AC DTIIO TITO. 
ARAS A TIA A ARA AAA CA AAA AAA NN 


PERS SARRIA RARAS 
3 


ES 
8 

Ñ 

N 
UN 
2 0s 


Parque de la 


107 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


PLANTA BAJA 


108 


O 
NX 
— 
U) 
LL] 
< 
2 
Z 
< 
—] 
O 


Parque de la 


Grandes vertebrados chaqueños 


1000 1 QU 


—> $ Y 
isabel et me "ONQUY 


qe Ai AS 


1 E 3 = Y ] / 
A plis $ RS 


PLANIMETRIA DE UBICACIÓN 


109 


O 
m4 
E 
0) 
LL] 
< 
2 
yA 
< 
. 
al 


Parque de la 
Biodiversidad 


tio 


31909 A VINVId 


África 


110 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


PLANIMETRIA GENERAL / UBICACION DE RECINTOS 


O 
m4 
E 
0) 
LL] 
< 
2 
A 
< 
8 
O 


S3"£d :ONVld 
|] ' Ñ AN E 


S31DIJYIANS 30 VININOS3 VIYLIMNINV 1d 


112 


O 
4 
E 
0) 
LL] 
< 
2 
L 
< 
na 
al 


Biodiversidad 


Parque de la 


tio 


Yd"Pd :ONVId 
= Ss 


o des A 


VINVYYV8 VIYV OLNJINVA3138 30 VINVId 


TG 


IAN << 7, 


113 


SIYNINIT1- SINOIAVA OFINVIN VIYV VINLOJLINDAV VINVId 


(AN 
A 


Me e cc lc AMAN 


O 
24 
E 
0) 
LL] 
< 
2 
Z 
< 
. 
O 


[] 
da 
eN 
al | 
5 
hd 


¡TSvyÍO 
Jl A 5 


É 


Parque de la 
Biodiversidad 


114 


O 
2 
haa 
U) 
LL 
<A 
2 
Z 
<X 
sa] 
O 


Parque de la 


Biodiversidad 


TWNO1VId O0ISV4 


SIVNAWIT OLNIDIY 


VIWNZ OLNIDIY 


9-9 11Y0> 


115 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


Complejos leones 


PLANIMETRIA DE UBICACIÓN 


116 


0 DDD OS a OS 


O 
m4 
E 
U) 
LL] 
< 
2 
yA 
< 
ad 
al 


a 


| 
No 


E 


me 


'S) SN ES) EN) (DÑ 
e as a O ds E 
po PA EOI IBA 
l | 
| 
3 
| 
| 
pd 
+--=+- ; 


117 


Parque de la 


Pa lla 


O 
NX 
— 
U 
LL] 
< 
2 
Z 
< 
—] 
O 


Parque de la 


Cocina Y Bioterio 


PLANO DE UBICACIÓN 


118 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


Bioterio 


119 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodivers 


Cocina Vegetales Y Cárnicos 


bo PLAN MAESTRO 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Bi 


122 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


DUDA 30 Ve 


PLANTA GENERAL - escaca crarica 


123 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
B 


Ambientes de Puma 


PLANIMETRIA DE UBICACIÓN 


124 


Biodiverdidad 


Proyecto de reconversion del Zoo de Córdoba a Parque de la 


Parque de la 
Biodiversidad 


(52 la e, AN pues co PS PS 
l Ñ lA] ) 


( 


llo! 00000 0D 


/ 


¿ll 98 -- SYNNd VEYA SOIOLINYOO 30 S3101443HNS 

S3TWLOL ¿lu El - (OJUa1ue]sie ap pepIsaoau 104) ONYILNI OILVd 30 J101483dNS 
SIIYLOL ¿Lu 05'8p -- (¡eunue opuanweres] Á osed ja eseg) VONVIN 30 SINDIIUINS 
SIIVLOL ¿LU El -- VONVA N3 OPINVI 30 SIIDIIHIANS 

SIIVLOL ¿14 pl -- SONDIABIS A OAYAYYNY 30 SINOIIHIANS 

SITVLOL ¿ll Lp -— OPINVIA A OPVEVEL 30 SIIOIIHIANS 


SVION 343438 


e la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 


dh Comité de expertos Parque d 


125 


S PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


O 
24 
E 
0) 
LL] 
< 
2 
A 
< 
8 
O 


Parque de la 


AS 


127 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
B 


Áreas de manejo de complejo felinos 


PLANIMETRIA DE UBICACIÓN 


128 


O 
m4 
E 
U) 
LL 
< 
2 
Z 
< 
ama 
O 


Parque de la 
Biodiversidad 


zU8'9p = SOPINNSUO) ZN Y) 
ZW8ZT =Saquasiazn O 
s9/810] zupT = sopas O) “_ 
s9/8103 zu8gz = e sounay OO 

59/8303 zu6z = 7 soyunay Y OO 
59/8303 zu0y = T soyunay YODO 


1 0UNd 
o 


129 


oyeq + sois 
1 


1 


O 
m4 
E 
U) 
LL 
< 
2 
Z 
< 
ama 
O 


S9|eJ0] ZUI6z - 
soneds3 £ - 
7 SOJUNOY 


Parque de la 
Biodiversidad 


130 


bio 


Parque de la 
iodiversidad 


PLAN MAESTRO 


Casa de las Hormigas 


——_—_— 


Sd PAVWOIES SA N . ) 
AUBIC NO (9%) 16% PLANIMETRIA GENERAL - Esc. Gráfica 
xs dí X Y 1] 


IN 
)) 


y 


131 


— 


==, 
| 
| 
| 
es 
| 
DD) e 
a Du ” rn | a 


PLAN MAESTRO 


O 
2 
ho 
U) 
LL 
< 
2 
Z 
<X 
—) 
O 


Parque de la 


Biodiversidad 


DAOPIP) SP 802018 
POpjod/>1uniy jesoran 163 


.- o - atada 7 mm y Xx 
e ron F=7 tl SN 
Y pa ? A yl NOS 
a o AAA AH a 
, A ERA A 
PARADAS e e a 
AE A 
E o ON 
Az a a re 
Gi Ñ , Sk. 
- nn . a o 
L._ DE e a 
nep l zzz === 
Dezzas o 
pe Tn e 
SN a ÓN 
ja ÑN a TN 
Ñ ES 
NS GN ÚS it 
a ; - : IPSPSISAS: IL o > 
ÑN ES A SN NN] 
a DADA A 4 VAL TAL 
E SS A <IGEE<IBA 
MES A 
S IA AN € 
NM iniirdars ES du ATT 
7 == II OO SAA ASAS AA 
YAA PEGESSES AREALEELA 
ON SIS | () DOI e 
NS ZA E - S m=* 
SE. VNS YNSISIÍSAISSSSS <a 
SRT cs == Y Lrzzs> 
SSI PLLLSISSOSA Ts LSLSIGLLLSISLIESSSSSSS 
DR R>R-RRRR[>Á>RCR>RR[ACOS TL ->C->>R>>=R>R>>C>RO->CRRRA a 
——— o.” Raz 
e —— A TA 
== ea HN 
y A 
e”. A e 
a 
A 
Na 
Na 
y 
Na 
SS 
Ya 
A 
Na 
Ya 
Ma 
Ny 


0S!-1 "953 —"YYNLIILINDHV 30 VLNV Id Va NLOILINOYV 


133 


O 
24 
E 
0) 
LL] 
< 
2 
Z 
< 
ama 
O 


Parque de la 
Biodiversidad 


o E TWSYIASNVYL 31YOO ¡edpoJuny ayu 


TWNIONLIODNOT 31YOO 


Lo «4 RA E 


o EAS 0N Ya . 
IILAAALAA AAA AAA AAAAAAAADAAOAAAAIAAAADANDA 
7Yy — a 
pa 242 - 


ZO 


Ñ 


av 


134 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
B 


Consultorio Central / Laboratorio 


PLANIMETRIA DE UBICACIÓN 


135 


PLAN MAESTRO 


tio 


Parque de la 
B 


136 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
B 


Nuevo ambiente para Osos Pardos 


PLANIMETRIA DE UBICACIÓN 


137 


PLAN MAESTRO 


aa e 


4 


138 


Parque de la 


O 
NX 
— 
U 
LL] 
< 
2 
Z 
< 
—] 
O 


Parque de la 


Mariposario 


IEA 


AESIARAA DARAS DADA AA CODI dG LGA GIA ALO A A IDOLO LOCA daGGA da ESÓóó 


PLANIMETRIA DE UBICACIÓN 


139 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


Vivero De Arboles Nativos 


PLANO DE UBICACIÓN 


141 


PLAN MAESTRO 


tio 


Parque de la 
Biodiversidad 


VIVERO DE NATIVAS 


PLANTA - CORTE 


142 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
B 


Ambiente Tortugas Canaletas Y Cardenales Amarillos 


PLANIMETRIA DE UBICACIÓN 


143 


O 
NX 
— 
U 
LL] 
< 
2 
Z 
< 
—] 
O 


144 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


O 
NX 
— 
U) 
LL] 
< 
2 
Z 
< 
—] 
O 


Parque de la 


Ambiente Tapires 


PLANIMETRIA DE UBICACIÓN 


147 


Parque de la Proyecto de reconversion del Zoo de Córdoba a Parque de la 
Biodiversidad Biodiverdidad 


%* 


IRADOR 


PATIO PrivaDh 
» v Jj 


¿RECINT 


Le 
y Y, 
a 


Z 
Q 
DU 
Z 
x 
a 
o 
E 
<X 
a 


MIRADOR 


Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 


148 


O 
NX 
— 
U) 
LL] 
< 
2 
Z 
< 
—] 
O 


Parque de la 


mujap D 10103 moda osmpuid 


+ ou] onboras + osanb ambosay [Za] 


NOLOVNIMEL 


SOBLEZ 039ny oouosas opor] [TA] eS E 


149 


Parque de la Proyecto de reconversion del Zoo de Córdoba a Parque de la 
Biodiversidad Biodiverdidad 


Lenguaje Arquitectónico 


La arquitectura en el Parque de la Biodiversidad será plasmada bajo un estilo que busque comprender e 
integrarse con la naturaleza que no debe ser menospreciada y menos ocultada a través de estructuras que 
desnaturalizan un predio destinado a su conservación. El famoso arquitecto norteamericano Frank Lloyd 
Wright dijo al respecto, que “la arquitectura debe pertenecer al entorno donde va a situarse”. 

Por esta razón, la estrella debe ser el paisaje natural imperante del sitio, protagonizado por barrancas 
prácticamente prístinas, remanentes valiosos y escasos del paisaje original. Estas se integran con un 
paisaje cultural logrado con el cultivo de diferentes especies (autóctonas y exóticas), muchas de ellas, 
añejas, y estructuras históricas del que fuera el antiguo zoológico. El gran desafío es proteger y poner en 
valor esos componentes, sumando nuevas estructuras que tengan un diseño complementario (no, 
competitivo) con ese entorno natural que le imprime una personalidad única y coherente con los fines 
institucionales, alejándose completamente del concepto del “No Lugar”. 


“Los procesos de diseño deben evaluar correctamente las restricciones y oportunidades de cada terreno, 
y en lo posible poner en valor las características naturales del sitio” (Collados Sariego, 2017). 

Por consiguiente, la arquitectura debe responder prioritariamente a la mayor preocupación de la 
institución: el bienestar de los animales que aloja. Para ello deberá reparar en sus necesidades como 
criterio rector, poniendo a su servicio los conocimientos, diseños, elementos constructivos y servicios 
propios de la arquitectura. La atención del arquitecto excede a las estructuras y a la disposición de las 
mismas en el entorno de emplazamiento: debe extenderse a facilitar la resolución de los problemas 
conductuales y vitales de los habitantes (animales). A ello deben sumarse, en un segundo orden, las 
necesidades operativas -como las de seguridad- de los trabajadores del parque en cuanto al cuidado de 
dicho bienestar animal y de la gestión de los demás objetivos institucionales (educación ambiental para 
el visitante, conservación e investigación). En este sentido, es conveniente considerar la orientación del 
sol y la dirección del viento. No sólo para optimizar el uso de la energía, sino para cotejar con las 
necesidades de luz, sol directo y reparo de los animales alojados, en función de su bienestar. 


Se debe plantear un esquema conceptual donde el diseño arquitectónico priorice las formas orgánicas, 
con geometrías asimétricas que ponderen las líneas curvas por sobre las rectas, con texturas y colores 
que emulen o guarden relación con los del entorno natural. Es decir, apartándose de la geometría 
cartesiana. Los edificios que adoptan estos criterios nunca son solo lineales, sino que están llenos de 
líneas onduladas y formas curvas para adaptarse al ambiente natural. Un ejemplo icónico de esto es La 
Ópera de Sydney. Si fuera necesario reforzar o complementar estos criterios, se podrán enmascarar las 
estructuras con vegetación, reservando áreas verdes dentro y/o fuera de las mismas. Estos rasgos le 
otorgan al conjunto del Parque una personalidad con obras únicas e irrepetibles, diseñadas a medida de 
la institución. Es importante aclarar que estos conceptos no se restringen a un edificio o estructuras, sino 
a cómo todas las obras arquitectónicas deben integrarse en el Parque de la Biodiversidad para conformar 
un "organismo unificado", siguiendo las ideas de Wright. Otro ejemplo compatible con estas bases 
conceptuales es la casa “Shell” diseñada por Kotaro Ide, cuya estructura se emplazó en medio del bosque 
de Karuizawa (Japón), insinuando la forma de un caracol. 
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Muchas ciencias están usando la oportunidad que les brinda la biomímesis, esto es la forma en que la 
naturaleza en millones de años de evolución ha encontrado soluciones para generar una tecnología 
biológica. Abundan los ejemplos en otros países, por lo que el Parque de la Biodiversidad ofrece la 
oportunidad de instalar estos criterios de modo innovador en la Argentina. Lo importante es comprender 
la necesidad de utilizar este recurso en el Parque de la Biodiversidad ya que sería la mejor forma de 
respetar la naturaleza del sitio, siendo sobrios en los diseños y entendiendo que la naturaleza le lleva 
muchísimos años de evolución al hombre y es por ello que presenta más lógica copiarla que intentar 
superarla. 


Estos postulados convergen en la arquitectura sostenible, porque se pretende eludir, minimizar o 
compensar los impactos ambientales de las obras civiles en el entorno natural que las contiene, 
adoptando las mejores resoluciones que causen el menor daño posible. La bibliografía sostiene, además, 
que se basa en una sostenibilidad socioeconómica, mediante el fundamento de que la naturaleza es el 
único modelo que perdura por millones de años. Por eso es conveniente apelar a los materiales más 
naturales posibles para ensamblarlos con el entorno natural bajo las premisas de la bioconstrucción. Esto 
permitirá retomar -con fuerza y modernidad- un antiguo concepto para retomarlo de modo inteligente y 
novedoso. En coherencia con lo señalado se exige apuntar a la eficiencia energética, el bajo consumo y 
fuentes generadoras limpias. Esto hará que las construcciones también se conviertan en recursos 
educativos. 


El Parque debe ser un “ciudadano ambiental” y el lenguaje arquitectónico debe enmascararse en la 
Naturaleza y no intentar ostentar el poder humano sobre ella. 


En una idea es plasmar simplemente un pequeño escrito de uno de los mayores arquitectos de todos los 
tiempos, Antoni Gaudí que supo forjar su obra como pensaba y expresar sin temor a equivocarse: "El 
arquitecto del futuro se basará en la imitación de la naturaleza, porque es la forma más racional, 
duradera y económica de todos los métodos. El gran libro siempre abierto y que hay que hacer el 
esfuerzo de leer es el de la Naturaleza”. 
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7.- Programa de planificación de los grupos sociales. 
a) El nuevo programa. 
b) Consideración de animales a trasladar. Protocolo de Traslados. 
c) El cuidado de la genética/Conformación de grupos sociales. 


El nuevo programa: los animales del Parque de la Biodiversidad 


El nuevo concepto de Parque nos obliga a no tener animales por tenerlos; recordando que nuestros 
propósitos deben estar signados por el bienestar animal y la conservación, las especies que contemos 
serán las que originariamente están en el parque y aquellas que puedan servir a las intenciones nombradas 
o a algunas de sus subsidiarias. 

Nuestro nuevo Ordenamiento de Identidad coloca las especies con las cuales contamos como prioritarias, 
siempre y cuando podamos darles el Bienestar que requieran, como aquellas que se pretendan con fines 
de conservación directa O a través de sus subsistemas (educación o investigación). Los animales a 
incorporar serán solo que vengan del cautiverio o el decomiso y que no puedan ser reintroducidas en la 
naturaleza. Salvo los casos especiales que estarán acompañados por la Autoridad de Aplicación. 


Región Animales presentes en Especies en Especies en Especies para 
el plantel existente proyectos a proyectos a largo consolidar con la 
mediano plazo plazo Autoridad de 
Aplicación 
Cauquenes (Cauquén Choique (Rhea 
común) pennata) 
ESTEPA 
PATAGONICA Maras (Dolichotis Bandurria 
patagonum) austral 
(Theristicus 
Guanacos (Lama melanopis) 
guanicoe) 
Guanacos 
(Lama 
guanicoe) 
Coscoroba (Coscoroba Cisne cuello Venado de las 
coscoroba) negro (Cygnus Pampas 
melancoryphus) (Ozotoceros 
bezoarticus) 
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Lechuza de las Vizcacha 
vizcacheras (Athene (Lagostomus 
cunicularia) maximus) 
LLANURA 
PAMPEANA Peludo Mulita 
(Chaetophractus pampeana 
villosus) (Dasypus 
hybridus) 
Piche llorón (C. Quirquincho 
vellerosus) bola 
(Tolypeutes 
Ñandú (Rhea matacus) 
americana) 
Coipo 
(Myocastor 
coypus) 
Chajá (Chauna 
torquata) 
Hipopótamo anfibio 
(Hippopotamus 
amphibius) 
Avestruz (Struthio 
camelus) 
AFRICA 
Leones (Panthera leo) 
Papiones (Papio 
hamadryas) 
Suricatas (Suricata 
suricatta) 
Lémures cola anillada 
(Lemur catta) 
Lémures cara blanca 
(Lemur albifronts) 
Tamandúa (Tamanduá Carayás Pecari quimilero 
tetradáctila) (Allouata (Catagonus 
caraya) wagneri) 
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Carpincho 
(Hydrochaeris Zorro gris Zorro pitoco 
hydrochaeris) (Lycalopex (Speothos 
griseus) venaticus) 
Corzuela parda Lobo gargantilla 
(Mazama guazoubira) | Charata (Ortalis (Pteronura 
canicollis) brasiliensis) 
Pecaríes de collar 
(Pecari tajacu) Aguará guazú Tortuga 
(Chrysocyon carbonaria 
Guacamayo rojo (Ara brachyurus) (Chelonoidis 
chloropterus) carbonaria) 
Lampalagua (Boa Oso hormiguero 
REGIÓN constrictor occidentalis) (Myrmecophaga 
CHAQUEÑA — Y tridactila) 
SELVA Pava de Monte 
PARANAENSE (Penelope obscura) 


Moitú (Crax fasciolata) 
Coatí (Nasua nasua) 


Ñacurutú (Bubo 
virginianus) 


Jabirú (Jabiru mycteria) 


Cigúeña (Ciconia 
maguari) 


Loro chaqueño 
(Amazona aestiva) 


Yacarés (Caiman 
latirostris) 


Cardenal amarillo 
(Gubernatrix cristata) 


Tortuga canaleta 
(Achantochelis spixii) 
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Tortuga chaqueña 
(Chelonoidis chilensis) 


Tortuga dorbigni 
(Trachemys scripta 
dorbigni) 
Tortuga cuello de 
serpiente 
(Hydromedusa 
tectifera) 


Ocelote (Leopardus 
pardalis) 


Mirikiná (Aotus azarae) 


Culebra (Philodryas 
baroni) 


Emúes (Dromaius 
novaehollandiae) 
OCEANIA 
Cisne negro (Cygnus 
atratus) 


Pitón reticulada 
(Phyton reticulatus), 


Pitón moluru ( Phyton 
molorus variedad 
tigrina y variedad 

EURASIA albina) 


Osos pardos europeos 
(Ursus arctos) 


Ciervo dama manchado 
(Dama dama) 


Jacinto (Anodorhynchus | Ibis escarlata 
hyacinthinus) (Eudocimus 
ruber) 
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Mono arañas (Ateles 
NETROPICO chamek) 


Guacamayo amarillo 
(Ara ararauna) 


Guacamayo rosado 
(Ara macao) 


Iguana verde (Iguana 
iguana) 


Titi Pincel (Callithrix 
jacchus) 


Calacante cara roja Tapires (Tapirus 
(Psittacara mitratus) terrestris) 


Corzuela roja (Mazama 
americana) 


Ocelote (Leopardus 
pardalis) 


Tamandúa (Tamandua 
YUNGAS tetradáctila) 


Guacamayo verde. (Ara 
militaris) 


Tucanes (Ramphastos 
toco) 
Urraca tucumana 
(Cyanocorax chrysops) 


Mayuato (Procyon 
cancrivorus) 


NORTEAMERICA Cocodrilo Alligator 
(Alligator 
mississippiensis) 
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Tortuga mordedora 
(Chelydra serpentina) 
Serpiente del Maíz 
(Pantherophis guttatus) 
COMPLEJO Tigres (Panthera tigris) 
FELINOS 
Puma (Puma concolor) 
Yaguareté (Phantera 
onca) 
MAR DE Flamencos Maca común 
ANSENUZA (Phoenicopterus (Rollandia 
chilensis) rolland) 
Coscorobas (Coscoroba Tero real 
coscoroba) (Himantopus 


himantopus) 
Pato barcino (Anas 

flavirostris) Espátula rosada 
(Platalea ajaja) 
Pato picazo (Netta 


peposaca) Coipo 
(Myocastor 
Pato overo (Mareca coypus) 
sibilatrix) 


Pato de collar 
(Callonetta leucophrys) 


Pato suirirí colorado 
(Dendrocygna bicolor) 


Pato gargantilla (Anas 
bahamensis) 


Pato cutirí (Amazonetta 
brasiliensis) 


Cuervillo de cañada 
(Plegadis chihi) 
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Paseriformes que 
entren por decomiso 
(10 especies 
representativas y que 
puedan convivir). 


Llama (Lama glama) Pony (Equus 
caballus) 
HISTORIA DE LA | Alpaca (Vicugna pacos) 
DOMESTICACIÓN Canario 
Muflón de (Serinus 
Córcega/Oveja (Ovis canaria) 


orientalis musimon) 


Megalobulimus 
lorentzianus, 


Epiphragmophora 
trenqueleonis, 


Plagiodontes 
daedaleus 


Caracol de Apipe 
(Aylacostoma sp) 


Caracol degollado 
(Rumina 
CARACOLARIO decollata) 


Caracol manzana 
acuático Pomacea 
canaliculata 


Especies 
invasoras: 


Almeja asiática 
(Corbicula 
largillierti) 


Mejillón dorado 
(Limnoperna 
fortunei) 
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Caracol asiático 
(Sinotaia 
quadrata) 
Caracol de jardín 
(Cornu aspersum 


Ranita trepadora 
serrana (Boana 
cordobae) 


Sapito de colores 
(Melanophryniscus 
stelzneri) 


Escuercito de 
achala 
(Odontophrynus 
achalensis) 
ANFIBIARIO 
Escuercito 
cordobés 
(Odontophrynus 
cordobae) 


Sapo de achala 
(Rhinella 
achalensis) 


Ranita de cuatro 

ojos (hay dos sp.: 
Pleurodema kriegi 
y Pleurodema 
cordobae) 


Escuerzo 
pampeano 
(Ceratophrys 
ornata) 


Rana coralina 
(Leptodactylus 
laticeps) 
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Rana mono 
(Phyllomedusa 
sauvagii) 


Rana criolla 
(Leptodactylus 
macrosternum) 


Sapo común 
(Rhinella 
arenarum) 
Sapo buey 
(Rhinella diptycha) 


Escuerzo 
chaqueño 
(Ceratophrys 
cranwelli) 


Rana toro 
(Lithobates 
catesbeianus) 


Rana de uñas 
(Xenopus laevis) 
Axolote 
(Ambystoma 
mexicanu) 


Araña pollito o 
Tarántula 


Araña cangrejo 
(Polybetes) 


Araña de rincón 
(Loxosceleslaeta) 


Viuda negra 
(Latrodectus) 
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ARACNARIO 


Araña de la arena 
(Sicarius sp.) 


Araña de los 
timbres 
(Kukulcania 
hibernalis) 


Araña tela de oro 
(Nephila sp.) 
Araña lobo (Lycosa 
sp.) 

Araña de jardín 
(Argiope 


argentata) 


Solifugos o araña 
camello 


Opiniones 


MARIPOSAS 


Espejitos (Agraulis 
maculosa) 


Borde de oro 
(Battus 
polydamas) 


Azufrada común 
(Phoeis sennae) 


Claudia (Euptoieta 
hortensia) 


Cara de perro 
(Zerene cesonia 
cesonides) 


Monarca (Danaus 
erippus) 
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Bella (Hypanartia 
bella) 


Achirera (Calpodes 
ethlius) 


Rothschilida 
maurus, Ascalapha 
odorata 


Consideración de animales a trasladar 


El Parque de la Biodiversidad debe ser quien maneja la lógica de la reconversión: agrandar los espacios 
para los animales y ajustar los espacios para los visitantes; de esa manera podrá sostener la frase que las 
autoridades han venido repitiendo durante estos dos últimos años: “dejar de ser un sitio donde los 
animales estén al servicio del hombre y generar una institución al servicio de los animales”. 


Para ello se requiere utilizar espacios nuevos agrandando los ambientes y trasladar aquellos animales 
que puedan ser llevados a sitios donde tengan mayores posibilidades. 


Hasta el día del cierre del Plan Maestro el Parque de la Biodiversidad había trasladado 84 animales a 
otras instituciones, pero el Comité definió en su momento que otros ejemplares podían ser trasladados. 
Por lo tanto, queremos dejar acá expresada la necesidad, cuando fuera posible, del traslado de estos 
animales que nombramos en la tabla siguiente no solo para mejorarles su calidad de vida sino para que 
los que queden, puedan contar con mayor espacio para poder acondicionar sus ambientes de la mejor 
manera. Eso es el primer elemento de una reconversión. Es para eso que se realiza este pedido de traslado 
y porque, además, la Ordenanza lo faculta. 


Excedentes 2022. Parque de la Biodiversidad 
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Fauna Nativa 


AAA 
Coordinación 


2 | Cairina moschata. Pato criollo (variedad 9 9 
domestica) 

 caiccocias DAA LE E, 

Coordinación 

4 | Arctocephalus australis. Lobo marino de 0. 2 2 2 
dos pelos 

5 Dolichotis patagonum. Mara patagónica 0.0 124 124 40 

AAA] 
Fauna Exótica 

6 | Dama dama. Ciervo dama oscuro ¡7[8| 5| 20 20 

7 Antiope corvicapra. Antilope negro 010 

8 Capra aegagrus hircus. Cabra africana 39 39 

9 Capra sp. Cabra Saamen 00 

10 Capra sp. Cabra Boer ¡0 [3|0.| 3 3 

11 Capra sp. Cabra Nubia 0 30 

12 Capra sp. Cabra jp 1 10. 2 2 

13. Ovisestoalopgia. Oveja de Somalia 620.8 

14 | Ovis sp. Oveja Karakul jpo[2|0]| 2 2 

18. Ovissp. Oveja cara negra 00 

16 Ovis sp. Oveja mestiza j¡1[3|0| 4 4 

dd) — ende 18 E A PAN 
Leonada 

18 Gallus gallus. Gallina fenix j¡1[o0[| 0. 1 1 

19. Galls gallus. Galia Plymouth Rock 012020 

20  Gallus gallus. Gallina común ¡0 [0o|7 | 7 7 

21. Meleagris sp. Pawo común 120 a 

22 Anser cygnoides. Oca de Siam ¡0([0|3| 3 3 

Total 229 


Protocolo para traslados de individuos hacia otras instituciones ajenas al 
parque de la biodiversidad 


Previo al traslado 


1. Ante la decisión de traslado de animales hacia otras instituciones, se deberá notificar al menos 
con 15 días de anticipación a los actores correspondientes capacitados (Cuidadores, Médico 
Veterinario responsable, Área de Bienestar, Área de nutrición), adjuntando sitio al cual se 
trasladarán y lista de individuos que incluya: especie, historia individual, sexo, edad, número de 
individuos a trasladar, etc. 
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Estos datos servirán para coordinar acciones necesarias para garantizar un correcto manejo, 


minimizando estrés y/o complicaciones directamente relacionadas al momento de captura y 
traslado, en pos de asegurar un óptimo bienestar. Es recomendable realizar una reunión de trabajo 
con los distintos actores para establecer objetivos, protocolos de trabajo, roles y verificar la 
presencia de los elementos necesarios. 


Nota: El tiempo sugerido es el mínimo, pero en caso de confirmarse el traslado con mayor 
antelación, lo recomendado es notificarlo sin demora a las partes, para tomar medidas y 


brindar mejores condiciones a los animales, tanto previas como durante el traslado. 


2. Según la/s especie/s a trasladar, el área de Bienestar, de considerarlo necesario, enviará 


sugerencias para el traslado, incluyendo: 


a. 


d. 


e. 


Transporte específico adecuado (incluyendo cantidad de animales por transporte, 
sustrato, etc.). Tener en cuenta en este punto que no siempre se cuenta con el tipo de 
transportes adecuados para cada una de las especies y además, si el número de animales 
a trasladarse es grande, se requerirá más tiempo para poner a disposición estos 
transportes. De ser necesario, se deberá construir o adquirir un transporte adecuado si no 
se cuenta con uno dentro del Parque. 


Forma adecuada de captura y/o ingreso al transporte. 


Franja horaria Óptima para la captura (coordinada con cuidador a cargo) y traslado 
(dependiendo de la época del año y las condiciones climáticas en el momento previsto en 
que se llevará a cabo). 


Recomendaciones para el traslado del/los animales/es hacia el otro establecimiento. 


Recomendaciones adicionales. 


En todos los casos, el área recomienda tener en cuenta la historia natural de la/s especie/s a trasladar 
como así también la historia individual de cada uno de ellos (estructuras sociales, individuos con crías, 


entre otros). 


3. Diez días previo al traslado, se recomienda verificar su correcta identificación; en caso de no 
tener el sistema de identificación correspondiente (chip, anillado o alternativo), se recomienda 


hacerlo o especificar cómo se identifica cada individuo en la Institución. 
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4. Para el traslado, además de la documentación legal correspondiente y el acuerdo de compromiso 
institucional, se deberá tener la siguiente información (data transfer): historia clínica e individual 
del animal, dieta proporcionada en el Parque, plan de enriquecimiento y condicionamiento en 
caso de que lo tuviere, información relevante de manejo específicas del animal. En caso de ser 
necesario, se debe especificar si el individuo debe trasladarse sedado o no (recomendaciones de 
áreas veterinaria y de bienestar animal). 


5. Se deberá informar con anticipación las especificaciones del vehículo que se utilizará para 
realizar el traslado: tipo de vehículo, dimensiones, ventilación, seguridad, entre otros. 


6. Dependiendo de la/s especie/s a trasladar, época del año y distancias a recorrer, el área propondrá 
un rango horario adecuado para el transporte terrestre. En el caso de mamíferos acuáticos, el área 
propone transporte aéreo en distancias mayores a 100 km. 


Independientemente de lo expuesto en el punto 2, se debe realizar lo siguiente: 


- Una vez disponible el transporte específico y adecuado, habituar a los individuos a la presencia, 
ingreso y permanencia dentro del mismo a través de refuerzos positivos, para disminuir las 
posibilidades de captura física y/o química. 


-  Examen/chequeo clínico de rutina para tener una valoración de la salud y condición física del 
animal en lo posible 72 horas previo al traslado. 


- Cinco días previos al traslado se recomienda no intervenir el recinto (arreglos, refacciones, 
ambientaciones, etc.), salvo casos de urgencia por riesgo de fuga, lesiones u otros incidentes, 
para no provocar disrupción en rutina diaria y estrés. 


NOTA: Es de gran importancia por parte de los integrantes de las áreas de trabajo del Parque de la 
Biodiversidad conocer la institución a la cual se trasladarán los animales y determinar si la misma 
cumple con las condiciones y parámetros mínimos de bienestar animal, dimensiones, vías de acceso, 
recintos o ambientes que ocuparán los animales, la conformación social y presencia de otros 
animales. De ser posible, es recomendable asistir a la institución de destino una semana antes para 
conocer y analizar el lugar (esto se determinará en reunión previa). Los animales no deben ser 
trasladados bajo ninguna circunstancia a instituciones o establecimientos donde no se cuenten con 
los recursos necesarios y la experiencia para su correcto cuidado, manejo y mantenimiento, ni a 
lugares donde la caza esté habilitada. 


Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 


165 


Parque de la Proyecto de reconversion del Zoo de Córdoba a Parque de la 
Biodiversidad Biodiverdidad 
Traslado 


Llegado el día del traslado, si el animal se encuentra habituado, se procederá a su ingreso al 
transporte mediante las técnicas con refuerzo positivo llevadas a cabo con anterioridad. En caso de no 
estar habituado, se procederá a la captura física adecuada, (teniendo en cuenta la especie y minimizando 
factores de estrés). La captura química se evaluará en caso de fallas con los métodos descritos 
anteriormente y estará bajo supervisión de un Médico Veterinario. 


En el interior del recinto y alrededores, deberá estar presente solo el personal mínimo indispensable para 
el procedimiento, acordado en reunión previa al establecer pautas y roles de trabajo. Algún miembro del 
área de Bienestar animal estará observando el proceso de captura/ingreso al transporte, pudiendo 
solicitarse la detención o anulación del mismo en caso de verse afectado negativamente el bienestar del 
animal. 


Una vez que el animal se encuentre en el interior del transporte, se lo llevará al vehículo donde 
será trasladado; el mismo deberá cumplir requisitos (expuestos en el informe descrito con anterioridad) 
según la/s especie/s a trasladar. Como requisito mínimo para todas las especies se propone un vehículo 
con ventilación adecuada. 


Controlando o evitando ciertas situaciones, podremos minimizar en gran medida la aparición de 
estrés en los animales: 


Se debe reducir al máximo el tiempo de permanencia tanto en el transporte hasta su traslado al camión, 
como en el interior del camión de transporte hasta la salida hacia la nueva institución. La salida del 
vehículo que trasladará a los animales debe ser rápida, siempre que las condiciones del animal sean 
buenas, para evitar demoras innecesarias. 


No se recomienda la presencia de personas ajenas a los hábitos del/los individuos ni la aglomeración de 
un gran número de personas alrededor de ellos. Tampoco es recomendable la presencia incontrolable o 
sin supervisión de cámaras y miembros de prensa. En caso de necesitar un registro del procedimiento, 
se deberá acordar en reunión de trabajo la presencia de una persona capacitada para esta actividad y el 
área de Bienestar propone informar al mismo sobre acciones para minimizar el estrés de los animales. 


Durante el traslado, es recomendable que al menos un miembro del equipo del Parque de la 
Biodiversidad acompañe en la totalidad del recorrido y en la llegada de los animales a la nueva 
institución (con un médico veterinario a disposición de los animales ante cualquier complicación o 
incidente). Una vez se informe el destino a las distintas áreas participantes, según la distancia y duración 
del trayecto, se establecerá una cantidad de paradas acordes a cada una de las situaciones, para valorar 
el estado de los animales durante el traslado, aportándoles hidratación en caso necesario y ventilación. 
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Después del traslado 


Una vez llegados a destino, se recomienda que los implicados en el recorrido puedan monitorear 
y controlar a los animales 24-48 horas luego de su llegada (tiempo a definir en reunión previa), tratando 
de identificar si hay alguna secuela o complicación post traslado o post captura, o si se pudiese identificar 
alguna manifestación de estrés que no se haya manifestado al poco tiempo de su llegada. A su vez, se 
podrá observar y controlar la adaptación de los mismos al nuevo lugar. 


Los días siguientes a la llegada de los animales a la nueva institución de destino, se pedirá, que 
ésta nos informe o notifique sobre el estado de los mismos. Así también, en caso de que se considere 
necesario, el Parque de la Biodiversidad podrá solicitar información en el mediano y largo plazo sobre 
el estado y adaptación de los individuos trasladados. 


El traslado de animales hacia otras instituciones debe realizarse de forma segura, bien planificado y 
coordinado, para disminuir los riesgos hacia los animales y los trabajadores. 


El cuidado de la genética/Conformación de grupos sociales 


El tamaño y la conformación del grupo social de las especies de una institución con animales bajo 
cuidado humano es uno de los factores más importantes que influyen en su mantenimiento exitoso bajo 
cuidado humano. Para las instituciones zoológicas, las agrupaciones sociales apropiadas son de suma 
importancia para favorecer el bienestar animal, proporcionar ejemplos de comportamientos típicos de 
las especies, así como para lograr los objetivos de los planes de cría. En la naturaleza, el número de 
miembros en los grupos silvestres es un determinante fundamental de la aptitud individual, que afecta la 
ingesta neta de alimentos y el éxito reproductivo (Alexander, 1974). En cambio, los animales bajo un 
buen cuidado humano experimentan poca o ninguna competencia por comida o riesgos de predación, 
por lo que poseen una mayor flexibilidad social (Price $ Stoinski, 2007). Sin embargo, enfrentan 
diferentes presiones ambientales tales como: espacio limitado, depresión por endogamia y menores 
oportunidades para aliviar la tensión social o encontrar compañeros de reproducción. Por lo tanto, es 
esencial un manejo activo con conocimiento de la estructura social, la biología reproductiva y las 
necesidades sociales de cada especie (Price 8% Stoinski, 2007). El tamaño del grupo tiene un gran impacto 
en el comportamiento, el bienestar y el éxito reproductivo de los animales en cautiverio. Dependiendo 
de la especie, un grupo social inadecuado se puede asociar con un aumento de comportamientos 
anormales, una disminución del éxito reproductivo y/o una mayor mortalidad infantil. 


Para definir la cantidad de individuos de cada especie que se poseerán en el PdB, se tendrán en cuenta 
las características comportamentales, sociales y reproductivas de cada especie en la naturaleza. Es 
importante destacar que los grupos sociales definidos para especies bajo cuidado humano deben 
reevaluarse en función de la nueva información obtenida de estudios de poblaciones silvestres (Price $ 
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Stoinski, 2007). La gestión del PdB debe estar atenta a los nuevos avances en el conocimiento de las 
especies del plantel, ya que un conocimiento actualizado de cada especie permite tomar mejores 
decisiones de conservación y bienestar (Price 4 Stoinski, 2007). El hecho de poder tomar decisiones 
particulares para cada especie y el control individual sobre su entorno son factores muy importantes para 
el bienestar animal (WAZA, 2020). A continuación, se describirán los lineamientos a los que aspira el 
PdB en cuanto a la conformación de los grupos sociales de cada especie. 


Como lineamientos generales, recomendamos: intercambiar algunos individuos entre instituciones 
(siempre que reúnan los requisitos para asegurar su bienestar) para imitar la dispersión natural y 
disminuir los riesgos a la endogamia: mantener individuos con sus congéneres familiares (en especies 
gregarias), ya que esto puede reducir el estrés (Lindburg et al., 1997); realizar las introducciones de 
machos antes de que estos alcancen la madurez, ya que esto disminuye los conflictos (Lindburg et al., 
1997). Los problemas creados por tamaños y/o estructuras de grupos artificiales también pueden 
remediarse mediante la calidad del espacio provisto. Si el tamaño del grupo es demasiado grande, o 
durante situaciones en las que la tensión social puede ser mayor, proveer rutas de escape adecuadas y 
barreras visuales puede disminuir la tensión. El aumento de la complejidad estructural del entorno 
también puede estimular el comportamiento apropiado de las especies y ayudar a dispersar las altas 
concentraciones de animales. Todos los entornos donde se alojan animales bajo cuidado humano son 
sistemas dinámicos complejos, que deben verse como una combinación de muchos elementos diferentes. 
Al combinar el conocimiento de las necesidades específicas de cada especie con una cuidadosa 
planificación de ambientes, los zoológicos pueden albergar animales bajo cuidado humano en una gama 
más amplia de grupos sociales que los que se encuentran en la naturaleza, estimulando comportamientos 
apropiados para la especie en un entorno socialmente enriquecedor (Price € Stoinski, 2007). Por 
ejemplo, para la Familia Lemuridae se recomiendan recintos boscosos con cercas compartidas que 
permitan el acceso visual y olfativo entre los animales. La separación sirve para mitigar la intensa 
agresión macho-macho que entra en erupción durante la temporada de reproducción. Así mismo, para la 
especie Papio hamadryas se deben proveer rutas de escape y escondites para minimizar las conductas 
agonísticas y los problemas derivados de ellas. 


A continuación, se detallan (Tabla 1) los lineamientos y posibilidades para cada una de las especies 
presentes en el parque. Además de los factores mencionados anteriormente, se tendrán en cuenta las 
capacidades de infraestructura presentes y proyectadas del PdB. 
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Tabla: Grupos sociales propuestos para el Parque de la Biodiversidad. Referencias: N*: número de 
individuos presentes en el parque: M: Macho; H: Hembra; D: sexo desconocido; E.C: Estado de 
conservación según lista roja de especies de la UICN, Lista roja regional, SAREM, ó de Córdoba: LC: 
preocupación menor, NT: casi amenazada, VU: vulnerable, EN: en peligro, CR: en peligro crítico, RE: 
extinto a nivel regional, EW: extinto en estado silvestre, EX: extinto, DD: datos insuficientes, NA: no 
aplicable, NE: no evaluado. 


E COMPORTAMIENTO |PROPUESTA DEL 
Familia 
Theraphosidae 


Solitaria. Muy agresiva, luego 
de la cópula intenta comerse al| Se mantendrán en 
macho (Jorge Vera Com. [recintos individuales. 
Pers.) 


Grammostola 
pulchripes. Araña 
pollito 


Solitaria. Muy agresiva, luego 
Grammostola de la cópula intenta comerse al| Se mantendrán en 
doeringui. Tarántula macho (Jorge Vera Com. [recintos individuales. 
Pers.). 


| Familia | [ | | 
Theraphosidae 


Solitaria. Muy agresiva, luego 
de la cópula intenta comerse al| Se mantendrán en 
macho (Jorge Vera Com. — [recintos individuales. 
Pers.). 


Brachypelma 
boehmei. Tarántula 
Mex. patas rojas 


A Pithecopus 


azureus. Rana 
mono chaqueña 


Familia 
Bombinatoridae 


Ñ Solitaria, únicamente social en S ia 
Bombina estadío de renacuajo (Jorge | 92 Mantendrán a los 


orientalis. Sapo |1M 2H Vera Com.Pers.).. individuos en el 
vientre de fuego mismo recinto. 


Solitaria, únicamente social en| Se mantendrán en 
estadío de renacuajo. recintos individuales. 


NO-=0=-="2zZ> 
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Familia 
Testudinidae 


Se mantendrán en 


grupo a los 
individuos existentes, 
Solitaria-flexible. Los machos | prestando especial 
son muy territoriales, atención a las 
compiten entre sí por la agresiones entre 
hembra (Sainsbury et al., machos para 


Chelonoidis 
chilensis. Tortuga 
de tierra 


2021). Los machos pueden ser | separarlos en caso de VU 
agresivos, mordiendo y que se detecten altos 
chocando a otros animales e [niveles de estrés entre 
incluso a personas (Stazzonelli| ellos. En un primer 
et al., 2020). momento no se 
planea realizar planes 
de cría de estos 
individuos. 


A | | | | 
A A A A A 
1 | | | | 


Se mantendrán en 
grupo aprovechando 
la flexibilidad social VU 
de esta especie en 
cautiverio. 


AA A AAA E 


Se mantendrán en 
grupo aprovechando 
la flexibilidad social LC 
de esta especie en 
cautiverio. 


Trachemys 


dorbigni. Tortuga 1M 9H || Solitaria-flexible (Jorge Vera 


3D Com.Pers.). 


Nnar-= 707 
nO 


tigre de agua 


Phrynops hilarii. 
Tortuga de laguna 


Solitaria-flexible (Jorge Vera 


100 Com.Pers.). 


Se propone 
mantenerlas en 
grupo. Al tratarse de 
una especie nativa de LC 
nuestras sierras, se 
respetará su ciclo 


Hydromedusa 
tectifera. Tortuga 
de río 


2M 2H || Solitaria-flexible (Jorge Vera 
1D Com.Pers.). 


reproductivo. 
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En el parque se 
mantendrán en grupo 
Solitaria-flexible. En la y se comenzó un 
naturaleza se han observado programa NT y EN 
grupos de 2 a 26 individuos reproductivo con (Arg) 
(Armiliato, 2018). fines de conservación 
ya que es una especie 
argentina amenazada. 


A A A A 


Se mantendrán a 
estos individuos en 


Acanthochelys 
Spixil. Tortuga | IM 1H 
canaleta 


Philodryas Solitarias excepto en los : os 
SR : recintos individuales. 
patagontensis. momentos de apareamiento No se espera LC 
Culebra patagónica (Hedley 8 Eatwell, 2019). reproducción de estas 
especies. 
A E A PS EA 
Boa constrictor Solitarias excepto en los Se mantnaines EU 
occidentalis. Boa | 1M momentos de apareamiento recintos individinales. | (Ar) 
Lampalagua (Hedley 8 Eatwell, 2019). : 5 


Hydrodynastes Solitaria, muy agresiva ( Jorge] Se mantendrán en 
j < a 1D h E LC 
gigas.  Nacaniná Vera Com.Pers.). recintos individuales. 
Philodryas baroni. 1H Solitaria, muy agresiva e Se mantendrán en 
Culebra nariguda irascible (Ce1, 1993). recintos individuales. 


a ON O 


Exhiben comportamiento En el parque se 
social, hibernan juntos en | encuentra uno en un 
Salvator merianae. grupos, aunque los machos recinto, pero se LC 
Lagarto overo exhiben un comportamiento pueden observar 
territorial entre ellos (Hmong, | varios ejemplares 


2022) sueltos. 


Familia 
Alligatoridae 


Caiman latirostris. Establecimiento de grupos Serán mantenidos en 
Yacaré overo determinados por jerarquía de grupo. 
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dominancia (Prystupezuk, 
2017). 


Familia Emydidae [y 


Trachemys scripta Sociales, forman agrupaciones d j 
EA E Serán mantenidos en 
elegans. Tortuga de individuos (Martínez 4 y 
orejas rojas Kirwan 2020). id 
Trachemys scripta Sociales, forman agrupaciones . z 
Ñ Se A Serán mantenidos en 
scripta. Tortuga de individuos (Martínez 4 His 
orejas amarillas Kirwan 2020). EmBs: 
Sociales, forman agrupaciones _ A 
a de individuos (Martínez 8. [Serán mantenidos en 
aa Kirwan 2020). grupo. 
Familia 
Chelydridae 


Solitaria-flexible. C. 
serpentina rara vez toma sol, 
en lugar eso, excava en el 
sedimento. Esto conduce a la 
partición del hábitat, y permite 
que coexista con tortugas más 
pequeñas y menos 
competitivas (Nakama, 2014). 


Se mantendrán en 
Malayopython Solitarias, excepto en época | recintos adecuados 
reticulatus.  Pitón |1M 2H E P P " LC 
No se planea 


Se manejarán en 
grupo. Se presta 


Chelydra atención focalizada 


serpentina. Tortuga 


por posibles 
agresiones entre 
congéneres. 


mordedora 


ticulóda reproductiva (Stuart, 2018). ne 
reproducción. 


Solitarias excepto en los 


momentos de apareamiento Se mantendrán en 


Phyton molorus. ¡mim (Hedley de Eatwell, 2019). recintos adecuados. 
Pitón tigrina 


No se planea 
reproducción. 


Faria ce] 
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Solitarias, excepto en época 
reproductiva ( Jorge Vera 
Com.Pers.). 


Elaphe obsoleta Solitarias, excepto en época d 
, h , Se mantendrán en 
rosalleni. Serpiente reproductiva ( Jorge Vera . e LC 
Ñ recintos individuales. 
naranja Com.Pers.). 


Se mantendrán en 
recintos individuales. 


Pituophis catenifer. 
Serpiente toro 


Pantherophis Solitarias, excepto en época 
guttatus. Serpiente reproductiva (Jorge Vera 
de maizal Com.Pers.). 


AO O O 


Solitarias. Sólo viven en 
comunidad durante la época 
reproductiva, el cual se juntan 
en grupos de 3 a 8 miembros, 
formados por un macho 
dominante, varias hembras, y 
ejemplares jóvenes. Machos 
agresivos en época 


Se mantendrán en 
recintos individuales. 


Se mantendrá en 
recinto individual 


Iguana iguana. 
Iguana verde 


reproductiva (Rodda, 1992) 


Familia 
Eublepharidae 


Los adultos pueden 
Pogona vitticeps. mantenerse individualmente o | Al ser todas hembras, 
Dragón barbudo en parejas sexuadas. (Raiti, | serán ubicadas en el 
2012). mismo recinto. 


(EA AAA A 


Solitarios. Comúnmente 
criados para el mascotismo. 
Eublepharis 
macularius. Gecko 
leopardo 


o Familia 
Alligatoridae 


% Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 


173 


Se mantendrán en 
recintos individuales. 


Alligator 
mississippiensis. 
Alligator 


Rhea americana. 
Nandú 


Penelope 
obscura. Pava 
de monte 


io PLAN MAESTRO 


Existe una jerarquía de 
dominancia entre los machos, 
los machos grandes y 
agresivos controlan el acceso 
a las parejas y los recursos. | Se mantendrá en un 
Las hembras en cautiverio se | recinto individual. 
mueven libremente entre los 
territorios de los machos 
rivales (Davis et al., 2001). 


Gregarios, viven en grupos 
mixtos de 3 a 50 aves. En 
época reproductiva los machos 
se vuelven más territoriales y 
conforman harenes 
poligínicos. El macho 
dominante monopoliza y 
defiende un grupo de hembras 
mediante la exclusión de otros | Se mantendrá un sólo 
machos. En cautiverio se grupo social. Al 
observaron que machos formarse los harenes 
subordinados (sin harén se tomarán las 
propio) tienen usualmente la | medidas pertinentes. 
reproducción suprimida en 
presencia de machos 
dominantes, y su rol se limita 
a la construcción de nidos e 
incubación de los huevos que 
las hembras depositan en 
nidos cooperativos (Reboreda 
4 Fernández, 2005). 


Gregarias principalmente en 
invierno (Malzof et al., 2006) 
se alimentan solas, en parejas | Serán mantenidas en 
o en pequeños grupos, de 
hasta ocho aves (Del Hoyo 4 
Kirwan, 2021) 


bio PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


Especie territorial, 
socialmente monógama, que 
vive solo o en parejas 
(Zalazar, 2019). Muestra 
Crax fasciolata. comportamientos de defensa 
Muitú territorial y reproductivo, 
señal para separar a los 
machos en caso de que estos 
compartan la misma jaula 
(Aguilar y Guzmán, 2002) 


Especie migratorias, altamente P 
Coscoroba . a Se mantendrán en 
2M 1H [agresiva y territorial durante la E 
coscoroba. 6D parejas de 1 macho y 


Serán mantenidos en 
parejas. Se planea 
realizar un programa 
de conservación de 
esta especie. 


época reproductiva (García, 
Coscoroba 2007) 1 hembra 


Suelen andar en parejas. La Se mantendrán en 
Netta peposaca. mayoría de los anátidos son | grupo, aprovechando 
Pato picazo monógamos (Carboneras 8 | la flexibilidad social 
Kirwan, 2020 1) de estas especies. 


Se mantendrán en 
Anas flavirostris. Gregarios, migratorios (Seco | grupo, aprovechando 
Pato barcino Pon 4 Bastida, 2015). la flexibilidad social 
de estas especies. 


Ave migratoria, puede 
encontrarse sala o en bandadas| En el parque se 


gargantilla (Carboneras € Kirwan, 2020 [mantendrán en grupo. 
a) 


Anas 
bahamensis. Pato 


Se mantendrán en 
Mareca sibilatrix. Gregarios, migratorios (Seco | grupo, aprovechando 
Pato overo Pon « Bastida, 2015). la flexibilidad social 

de estas especies. 


Viven en pequeños grupos, 
aunque pueden formar 
bandadas de considerable En el parque se 
tamaño en los sitios mantendrán en grupo. 
favorables. Son monógamos y 
pueden reproducirse en 


Dendrocygna 
bicolor. Pato 
sirirí colorado 


175 


tia 


Parque de la 
Biodiversidad 


Cairina moschata. 
Pato criollo 
variedad doméstica 


Callonetta 
leucophrys. Pato 
de collar 


Amazonetta 
brasiliensis. Pato 
cutirí 


Chloephaga picta. 
Cauquén común 


Jabiru mycteria. 
Jabirú 


Ciconia maguari. 
Cigiieña americana 


PLAN MAESTRO 


solitario o en grupos 
dispersos. 


Gran flexibilidad social, en 
solitario, en pareja o en grupos 
(De la Peña, 1992). 


Gregarios, migratorios y 
monógamos (Carboneras 4 
Kirwan, 2020 b) 


Gregarios, migratorios, 
monógamos y muy 
territoriales en época 
reproductiva (Carboneras 4 
Kirwan, 2020 c) 


Migratorias, conforman 
grandes bandadas y en época 
reproductiva forman parejas 

individuales y se vuelven 
territoriales (Carboneras éz 
Kirwan, 2020 d) 


Pequeños grupos tienden a 
congregarse, a menudo con 
otros Ciconiiformes, fuera de 
la temporada de reproducción 
(Elliott et al., 2020). 


Especie social. Anida en 
colonias y se alimenta en 
grupo. Suelen verse grupos 
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En el parque se 
mantendrán se 
mantendrán todos los 
individuos en el 
mismo recinto, 
aprovechando la 
flexibilidad social de 
estas especies. 


En el parque se 
mantendrán en grupo, 
aprovechando la 
flexibilidad social de 
estas especies. 


En el parque se 
mantendrán en grupo, 
aprovechando la 
flexibilidad social de 
estas especies. 


En el parque se 
mantendrán en grupo, 
aprovechando la 
flexibilidad social de 
estas especies. 


Se planea derivar a 
otra institución que 
albergue otros 
ejemplares. 


En el parque se 
mantendrán en grupo 


Parque de la 
odiverdidad 


formados por cientos de 
individuos (Van Dort, 2022) 


Altamente social intra e 
interespecífica, incluso anida 
en colonias conformadas por 

diferentes especies (Parsons kz 
Master, 2020). 


Parque de la Proyecto de reconversion del Zoo de Córdoba a 
Biodiversidad B 


Egretta thula. 
Garcita blanca 


Se procurará formar 
un grupo social. 


Familia 
Threskiornithidae 


Altamente sociable, se 
alimenta en bandadas y anida 


z en colonias. Migran en 
Plegadis chihi. p Se procurará formar 
8 bandadas entre las áreas de P 


Cuervillo de cañada a ad pd un grupo social. 
alimentación, anidación y 


descanso (Ryder $ Manry, 
2020) 


Familia 
Phoenicopteridae 


Es una especie gregaria, se 
requieren grupos de 10-12 
parejas para que el grupo 
pueda desarrollar sus vínculos 
sociales (Del Hoyo et al., 
2020). 


Se planea incorporar 
más individuos para 
cubrir las necesidades 
sociales de esta 
especie. 


Phoenicopterus 
chilensis. Flamenco 
rosado 


Familia 
Accipitridae 


Solitario y sistema de 
apareamiento monógamo Se mantendrán de 


1M 1H || Bierregaard £ Marks, 2020). | Manera solitaria o en 
parejas de un macho 


y una hembra. 


A o o E 


Geranoaetus 
polyosoma. 
Aguilucho común 
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Defiende agresivamente el 
territorio, repeliendo a sus 
conespecíficos y a otros 
animales (Bannor 4 Kiviat, 
2020). 


Las parejas adultas son Se realizarán 
generalmente monógamas y | rehabilitaciones y 
altamente territoriales y liberaciones rápidas 
Caracara plancus. exhiben una fuerte fidelidad al | de los individuos que 
Carancho sitio. Los caranchos que no se | ingresen al Centro de 


Se mantendrán en 
recintos individuales 


Gallinula galeata. 
Pollona negra 


reproducen son gregarios y Rescate. Mientras 
nómadas (Morrison 4% Dwyer, tanto, serán 
2021). mantenidos en grupo. 


Territorial, las agresiones 
entre individuos son comunes. 
Son monógamos, y la Esta especie se 
Falco sparverius. tolerancia de otras parejas que mantendrá en 
Halconcito colorado anidan en las inmediaciones es| recintos individuales 


muy variable, la distancia más o en parejas. 
cercana registrada es de 12,2 
m. (Smallwood éz Bird, 2020) 


Forman grupos pequeños a 
medianos (Bierregaard et al., 
2022) 


Daptrius chimango. 
Chimango 


En el parque serán 
mantenidos en grupo. 


Familia 
Ramphastidae 


Cuando se alimentan, viajan 
en pequeños grupos en el 
dosel, deslizándose en fila 

india de un sitio a otro 
(Sedgwick, 2020) 


Ramphastos toco. 
Tucán 


En el parque serán 
mantenidos en grupo. 


Ave social, se reúnen Se mantendrán en un 
Ara chloropterus. formando pequeñas bandadas, | solo grupo social. Se 


Guacamayo rojo aun con otras aves psitácidas | está realizando un 
(Collar et al., 2020 a) proyecto 
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o PLAN MAESTRO 


Parque de la 
Biodiversidad 


reproductivo con 
fines de 
conservación. 


En Argentina se han 
observado diferentes grupos 
de 2-9 individuos en torno al 

Ara militaris. sitio de nidificación en un 
Guacamayo verde radio de 10 km, en todas las 
estaciones del año y a lo largo 
de todo el día (Juárez et al., 
2012). 


Amazona aestiva. 10D Sociales, forman grupo o Se mantendrán en [NT y VU 
Loro hablador parejas (De la Peña, 1994) grupos o parejas. (Arg) 


Se intentará 
Pionus Sociales, forman grupos, y | conformar parejas o 
maximiliani. Loro dentro de estos se forman se derivará a otra 
choclero parejas monógamas. institución que lo 
pueda hacer. 


Se mantendrán en 
parejas o se tomará la 
mejor decisión con 
fines de 
conservación. 


Se mantendrán en 
Sociales, monogámicos grupos, conformando 
parejas. 


Altamente sociales, vive en 
grupos durante todo el año. 
Las colonias incluyen nidos 
Dd compuestos individuales o una S 
Myiopsitta Je M Se mantendrán en un 
agregación de nidos y son ñ ' LC 
monachus. Cotorra mismo grupo social. 


Psittacara mitratus. 
Calancate cara roja 


aparentemente monógamos, 

ocasionalmente se observan 

tríos reproductores (Burgio, 
2022). 


Se intentará 
conformar parejas o 
se derivará a otra 
institución que lo 
pueda hacer. 


Cyanoliseus 


Altamente sociales, conviven 
patagonus. Loro 


en parejas. 


barranquero 
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Se intentará 
Thectocercus Sociales, vuelan en grandes | conformar parejas o 
acuticaudatus. bandadas y largas distancias se derivará a otra 
Calancate común (Collar et al., 2020 b). institución que lo 
pueda hacer. 


E O A A 


Athene cunicularia. Anida en madrigueras 
Lechuza de las subterráneas en pequeños 
vizcacheras grupos (Poulin et al., 2020). 


Se mantendrán en 
pequeños grupos. 


Poco se conoce sobre el 
comportamiento social de esta 
especie. Presumiblemente 
busca alimento en solitario. A 
veces se posan en comunidad, 
en grupos de 6-15 individuos 
(Thurber et al., 2020). 


En el parque se 
mantendrán en grupo, 
siempre y cuando no 
presenten 
comportamientos 
agresivos. 


Asio clamator. 
Lechuzón orejudo 


Solitario, excepto durante la 
temporada de anidación. 
Aunque los miembros de una 


A pareja pueden permanecer en En el parque se 
Bubo virginianus. , E L 7 
Q B 2D el mismo territorio durante |mantendrán solitarios LC 
Nacurutú Ñ , 
todo el año, por lo general se o en pareja. 


posan juntos solo antes de la 
puesta de huevos (Artuso, 
2022). 


E A A A Ns 


Hábitos solitarios. Las parejas 


generalmente permanecen 

Tyto furcatus. 2M 2H juntas mientras ambos viven, 

Lechuza de los 11D [Pero cualquiera de los sexos se 
campanarios volverá a aparear fácilmente si 


su pareja desaparece (Marti et 


En el parque serán 
mantenidas de 
manera solitaria o en 
pareja. 


LC 


al., 2020). 


a A O A 
2D Muy activos y sociales (Birds | Esta especie será LC 
of the World 2022). mantenida en grupos. 
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Cyanocorax 
chrysops. Urraca 
tucumana 


Familia 
Thraupidae 


Gubernatrix 
cristata. Cardenal 
amarillo 


Paroaria coronata. 
Cardenal copete 
rojo 


Microspingus 
melanoleucus. 
Monterita cabeza 
negra 


Familia 
Cardinalidae 


Saltator 
aurantiirostris. 
Pepitero de collar / 
semillero 


Cyanoloxia 
brissonil. Reina 
mora 


Familia 
Fringillidae 
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Altamente territoriales (Birds 
of the World, 2022) 


Altamente territoriales (Birds 
of the World, 2022) 


Tiende a encontrarse en 
pequeñas bandadas, 
posiblemente en grupos 
familiares (Birds of the World, 
2022) 


Altamente territoriales (Birds 
of the World, 2022) 


Altamente territoriales (Birds 
of the World, 2022) 


Córdoba. Argentina 


181 


Art. 14 de la Ordenanza 13078 


Parque de la 


a 
Biodiverdidad 


Se mantendrá en 
recintos individuales 
o en parejas. Está en 
marcha un programa 

reproductivo con 

fines de 
conservación. 


Se mantendrá en 
recintos individuales 
o en parejas, o su 
ideal, liberarlos. 


Se mantendrá en 
recintos individuales 
o en parejas, o su 
ideal, liberarlos. 


Se mantendrá en 
recintos individuales 
o en parejas, o su 
ideal, liberarlos. 


Se mantendrá en 
recintos individuales 
o en parejas, o su 
ideal, liberarlos. 


Parque de la 


Biodiversidad 


Spinus 
magellanicus. 
Cabecita negra 


Familia 
Emberizidae 


Coryphospingus 
cucullatus. Brasita 
de fuego 


Sicalis flaveola. 
Jilguero 


Molothrus 
oryzivorus. Tordo 
chaqueño 


Familia 
Thraupidae 


Sporophila 
caerulescens. 
Corbatita 


Sporophila 
collaris. Corbatita 
dominó 
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Busca alimento solo, en 
parejas y en pequeñas 


bandadas, en la temporada no 


reproductiva se reúne en 
mayor número en bandadas 
mixtas, a menudo con otros 


a 
B 


Se mantendrá en 
recintos individuales 
o en parejas, o su 
ideal, liberarlos. 


miembros del género (Birds of 


the World, 2022). 


Usualmente observado solo o 


en parejas; pueden formar 
pequeñas bandadas en la 
temporada no reproductiva 
(Jaramillo, 2020 c). 


Se encuentra en parejas y en 
pequeñas bandadas (Rising, 
2020). 


Grado de sociabilidad, se 
encuentra en grupos y 
bandadas de hasta 100 

individuos reportados en 

temporada no reproductiva 
(Lowther, 2020 a). 


Se lo encuentra en pareja o en 
pequeños grupos (Jaramillo, 
2020 a). 


Generalmente en parejas o 
pequeños grupos (Jaramillo, 
2020). 
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Se mantendrá en 
recintos individuales 
o en parejas, o su 
ideal, liberarlos. 


Se mantendrá en 
recintos individuales 
o en parejas, o su 
ideal, liberarlos. 


Se mantendrá en 
recintos individuales 
o en parejas, o su 
ideal, liberarlos. 


Se mantendrá en 
recintos individuales 
o en parejas, o su 
ideal, liberarlos. 


Se mantendrá en 
recintos individuales 
o en parejas, o su 
ideal, liberarlos. 


a | 


Parque de la 
odiverdidad 


Parque de la 


Biodiversidad 


Familia 
Cathartidae 


Cathartes aura. Jote 
cabeza roja 


Coragyps atratus. 
Jote cabeza negro 


Familia 
Casuariidae 


Dromaius 
novaehollandiae. 
Emú 


Familia 
Struthionidae 


Struthio camelus. 
Avestruz 


Proyecto de reconversion del Zoo de Córdoba a Parque de la 


Biodiverdidad 


Social, pero no tanto como el 
ote cabeza negra. Busca , 
Jo Se Se mantendrá en 
alimento y se alimenta ; Ud 
O recintos individuales 
individualmente, a lo sumo de ] 
. o en parejas, o su 
a dos, aunque otros ejemplares| . j 
E ideal, liberarlos. 
pueden esperar cerca (Kirk $ 
Mossman, 2020). 


Altamente sociales. Los 
miembros de la familia 
mantienen relaciones a largo 
plazo y durante todo el año. 
Los adultos reproductores y 
sus crías coexisten 


Se mantendrá en 
recintos individuales 


constantemente e interactúan, O A 
aparentemente de forma 
cooperativa, en dormideros y 
cadáveres (Buckley et al., 


ideal, liberarlos. 


2022). 


Suelen encontrarse solos o en 
parejas, excepto cuando 
forman grandes grupos en de presentarse 
movimiento o en lugares agresiones estos 
donde el agua y la comida son| individuos serán 
abundantes (Del Hoyo et al. | alojados en recintos 
1992) individuales. 


Se mantendrán 
juntos, pero en caso 


Gregarias, diurnas, 
territoriales y polígamas Serán mantenidas en 
durante la época reproductiva pareja. 
(Cooper et al., 2009) 


ERE O O O EA 
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Biodiversidad 


Forma grupos demás de 10 
individuos, es monógama, 
pero no se mantienen vínculos 
Numida meleagris. de pareja fuera de la 
Pintedade Guinea temporada de reproducción 
(Martínez £ Kirwan, 2020). 


Esta especie se 
mantiene en pseudo- 
libertad dentro del 
predio. 


Las hembras son gregarias, 
pueden formar grupos de hasta 
30 individuos durante el 
invierno. Los machos adultos 
son solitarios durante la Se analizará su 
temporada reproductiva, pero | permanencia en el 
Phasianus durante la temporada no parque. Se 
colchicus. Faisán reproductiva forman pequeños| mantendrán en un 
grupos (<10), a veces con mismo grupo, a no 
ser que se presenten 


de collar 
varias hembras.En invierno se 
observan bandadas mixtas de | peleas entre machos. 
hasta 50. En época 
reproductiva forman pequeños 
harenes poligínicos (Giudice 
et al., 2022). 


Permanece en grupos Al ser una especie 
carismática se 


s pequeños, que suelen estar 
Pavo cristatus. Ñ 
formados por 1 macho y 3-5 mantendrá una 
pequeña población en 


Pavo real hembras, llamados harenes 
(Ali y Ripley, 1978) el parque. 


ram aro | JT 


Migratorias y sociales O 
1M 2H || (Carboneras é Kirwan, 2020 p . 
sólo grupo social. 


Aix galericulata. 
e). 


Pato mandarín 
En general andan en parejas eses 
ferruginea. Pato e OA 0n colonias o pequeños LC 
Ei la gregarios en invierno E A e 
(Salvador 8 Amat, 2022). Enea 
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Anser cygnoides. 
Oca de Siam 


Anser indicus. Oca 
de la India 


Cygnus atratus. 
Cisne negro 
australiano 


Cygnus 
columbianus 
bewickii. Cisne 
chico o ruso 


Ara macao. 
Guacamayo rosado 


Ara ararauna. 
Guacamayo 
pechiamarillo 


PLAN MAESTRO 


; E . Se mantendrá 
Migratorias, gregarias, el 
a -  |conformando un solo 
tamaño de la bandada varía É 
grupo social, o se 


según la estación: desde 40 aa 
aves en primavera y hasta |... ., 
e institución en donde 
1000 en invierno (Carboneras o 
£ Kirwan, 2020 f). plas 


Se mantendrá 
conformando un solo 
grupo social, o se 
llevarán a una 
institución en donde 
existan más 
ejemplares. 


Altamente migratorias y 
gregarias (Carboneras $ 
Kirwan, 2020 g). 


Migratorios, territoriales, 
ejemplares jóvenes forman Se mantendrán en 
bandadas (Carboneras 4 parejas. 
Kirwan, 2020 h). 


Muy gregario excepto cuando 
ocupa territorio de cría. En 
cautiverio, solo un pequeño 
porcentaje de los encuentros | Se intentará llevar a 


otra institución en 
donde existan más 
ejemplares. 


territoriales involucran 
contacto físico, pero el 
contacto puede ser extenso. 
Monógamos, mantienen la 
misma pareja durante todo el 
año (Limpert et al., 2020). 


Los psitácidos son 
monógamos con cuidado | Serán mantenidas en 
biparental (Winkler et al., parejas 
2020) 


Los psitácidos son 
monógamos con cuidado | Serán mantenidas en 


biparental (Winkler et al., parejas 
2020) 
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Los psitácidos son 
Anodorhynchus monógamos con cuidado 
hyacinthinus. biparental (Winkler et al., 


Guacamayo Jacinto 2020) parejas 


Serán mantenidas en 


Sumamente sociales, se 
congregan mientras 
descansan, toman el sol, se 
alimentan y en vuelo (Lowther 
£ Johnston, 2020 b). 


Se mantendrá en un 
solo grupo social y se 
utilizará para el 
programa educativo. 


Columba livia. 
Paloma doméstica 


Didelphis 
albiventris. 


j se buscará su 
Comadreja overa y 


liberación. 


Se mantendrán en 
recintos individuales, 
y sólo se juntarán 
parejas en su época 
de apareamiento para 
planes de 
conservación. 


Tamandua 
tetradactila. Oso |[3M 3H 
melero 


Solitario (Torres $ 
Tamburini, 2018). 


no»===Z>< 


Chaetophractus 
vellerosus. Piche 
llorón 


Hábitos solitarios (Nigro et Se mantendrá en 
al., 2021). recintos individuales. 
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Chaetophractus 
villosus. 
Quirquincho grande 


Tolypeutes 
matacus. Mataco 


Proyecto de reconversion del Zoo de Córdoba a Parque de la 


Biodiverdidad 


Se lo considera solitario, 
aunque llega a constituir 


Se mantendrá en 
colonias de 20 ejemplares o grupos. 


más. (Nigro et al., 2021). 


(Nigro et al., 2021). IDeracIón: 


AA A 


Hydrochaeris 
hydrochaeris. 
Carpincho 


Dolichotis 
patagonum. Mara 
patagónica 


Familia 
Procyonidae 


Procyon 
cancrivorus. 
Mayuato 


Gregaria. Se lo encuentra en 
grupos sociales de 3 a 10 
individuos, su 
comportamiento reproductivo 
es tipo harén, un macho con 
varias hembras (Torres 8 
Tamburini, 2018). 


Se mantendrán en un 
solo grupo social. 


Se consideran solitarios pero ¿ 
E Se mantendrá en 
pueden agruparse varios j ea 
] Ñ recintos individuales, 
ejemplares durante la época NT 
E , se planea su 
fría en una misma cueva 
LC 


De hábitos solitarios. 
Monógama, se mantienen en 
pareja pero suelen desplazarse 
en agrupaciones de 70 o más 
individuos. Los individuos 
juveniles permanecen junto a 
la madre hasta los 8 meses, y 
alcanzan la madurez sexual 
aproximadamente al año de 
vida (Cirignoli et al., 2019). 


Se mantendrán en un 
solo grupo social, 
conviviendo en 
parejas. Se está 
desarrollando un 
programa de 
rehabilitación. 


En general son solitarios, 
incluso cuando hay áreas de 
distribución superpuestas 
entre los sexos. Hay poca Estarán en recintos 


interacción entre los individuales. 
individuos, pero ocurren 
excepciones durante la 


formación de madrigueras y 
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en las agregaciones de 
alimentos (De Fátima, 1999). 


Los machos adultos son 
solitarios, mientras que las 
Nasua nasua. Coati | IM 1H [hembras y los juveniles macho 
forrajean en grupo (Patel et 
al., 2021). 


Se respetará la 
estructura social 
natural de esta 
especie. 


Muy social. Pocos estudios 
tratan la asociación entre los 
individuos jóvenes, y la 
importancia de esta asociación 
en esta etapa de su desarrollo. 
Es usual observar 
comportamientos agonísticos | Se mantendrán en 
territoriales en machos grupo, a no ser que se 
Arctocephalus adultos, especialmente en presenten rivalidad 
australis. Lobo época reproductiva. En entre machos. Se 
marino de dos pelos juveniles en cambio, las [pretende su traslado a 
colonias de asociación no una institución más 
requieren de tal territorialidad, apropiada. 
al contrario, la asociación no 
agonística es incentivada por 
una necesidad de alimentación 
y protección contra 
depredadores (Vales et al., 
2019) 
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Solitario (Torres W 
Tamburini, 2018). Se sugiere 
alternar parejas incompatibles 
en exhibición o albergar Se mantendrán, de 
ejemplares solitarios con acuerdo a la lógica 
Puma concolor. acceso visual y/u olfativo a [de cada situación, de| LC y VU 
Puma sus congéneres, ya que la | la manera apropiada |(Córdoba) 
presencia reciente de un para evitar la 
congénere a menudo estimula reproducción. 
conductas de investigación y 
marcado por olor (Mellen et 
al., 1998). 


Se sugiere alternar parejas 
incompatibles en exhibición o 
albergar gatos solitarios con | Se mantendrán en 
acceso visual y/u olfativo a | recintos separados, 
Leopardus sus congéneres, ya que la hasta tanto se 
pardalis. Ocelote presencia reciente de un trasladen los 
congénere a menudo estimula individuos o se 
conductas de investigación y | consigan hembras. 
marcado por olor (Mellen et 
al., 1998). 


Se sugiere alternar parejas 
incompatibles en exhibición o 
albergar gatos solitarios con 
acceso visual y/u olfativo a 
sus congéneres, ya que la 
presencia reciente de un 
congénere a menudo estimula 
conductas de investigación y 
marcado por olor (Mellen et 
al., 1998). 


Se mantendrán en 
recintos separados, 
hasta tanto se 
trasladen los 
individuos. 


Oncifelis 
geoffroyl. Gato | 1H 3D 
montés 


Se debe estudiar la 


Solitario. Las parejas : 
mejor forma de 


Phantera onca. reproductivas forman 


Yaguareté asociaciones temporales (Jirik, [Considerar este 
2022) individuo para 


ubicarlo en un 
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proyecto de 
conservación 


Hábitos solitarios, aunque en 
época reproductiva suele ser 
visto en pareja (Torres $ 
Tamburini, 2018). 


Se mantendrá un 
ejemplar en cada 
recinto. 


Lycalopex 
gymnocercus. Zorro 
gris 


Familia 
Tayassuidae 


En cautiverio 
deberían respetarse 
estos pequeños 
grupos para evitar 
problemas de 
agresividad (entre 3- 
10 individuos) 


Vive en pequeños grupos con 
cierto orden jerárquico, guiado 
Pecari tajacu. por un macho adulto pero 
Pecarí de collar liderado por las hembras que 
parecen ser dominantes 
(Canevari 8 Balboa, 2003). 


Gregarios, forman harenes 

poligínicos. Los machos no 
defienden territorios hasta los 
4 a 6 años de edad, por lo que 

Lama guanicoe. a pesar de ser fisiológicamente| Se mantendrá esta 
Guanaco aptos para reproducirse hay |estructura poligínica. 
restricciones sociales y 
comportamentales que lo 
impiden (Torres $ Tamburini, 
2018). 


Mazama 
guazoubira. 
Corzuela parda 


Solitaria y muy territorial Se mantendrán en 
(Vaccaro 4% Canevari, 2007) | recintos separados. 
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Organización social 
monogámica y cuidado 
paterno intensivo. Viven en 
equeños grupos que incluyen Se respetará la 
Aotus azarae. p a 0 y p E 
ad sólo un par de reproductores estructura social 
Mirikiná ¿ : 
adultos, un bebé, uno o dos descripta. 
juveniles y a veces un 
subadulto (Fernandez-Duque, 
2012) 


Atelerix 
albiventris. Erizo e d 
arcano Solitarios, no territoriales | TecImtos separados. 


(Nichols, 2022). 


Se mantendrán en 


Vive en colonias, las cuales 
son grupos familiares de unos 
12 individuos 
aproximadamente (en la 
naturaleza existen registros 
que superan los 200 Estos individuos 
individuos). Los estudios en | serán mantenidos en 
Suricata suricatta. cautiverio muestran una grupo en el parque, 
Suricata estructura social compleja y manteniendo las 
una variedad de diferentes estructuras sociales 
relaciones mantenidas a través establecidas. 
de interacciones que implican 
varios modos de visualización 
y secreciones de una glándula 
anal (Moran dz Sorensen, 
1986) 
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Ursus arctos. Oso 
pardo 


Familia 
Phanterinae 


Panthera tigris. 
Tigre de Bengala 


Los osos en la naturaleza 
viven solos, pero mantienen 
una comunicación compleja 
con otros osos, por medio de 
marcas y señales. Una hembra| En el PdB se posee 


con sus cachorros es el único | un macho adulto, el 
lazo social dentro de los osos, | cual será mantenido 
el cual dura por lo menos un en un recinto 
año y medio. Por lo tanto, los | individual y en otro, 
requisitos sociales y una pareja, los cuales 
reproductivos en los osos serán mantenidos 
también dependen de un juntos. 
hábitat grande, un excelente 
conocimiento de este hábitat y 
patrones de comportamiento 
hábiles (Hiúber, 2010) 


Mayormente solitarios, en 
grupo pueden presentar Se mantendrán en 
diferencias estacionales en la | recintos separados. 


agresión (Miller, 2008). 


Gregarios, forman manadas 
conformadas de 2 a 35 
ejemplares. En su mayoría por Se respetará la 
hembras emparentados, sus estructura social 


Panthera leo. León | IM 2H p É 
crías y de uno a siete machos, natural de esta 


los cuales, pueden estar especie. 
emparentados o no (Rudhnai, 
2012) 


El Familia 
Hippopotamidae 
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Las hembras y sus crías viven 
en grupos durante el día. Por 
la noche, el grupo se separa y 
los individuos buscan 
alimento solos. Dentro de 
estos grupos, generalmente 
está presente un hipopótamo 
macho territorial. Los 
hipopótamos en cautiverio z 
por ñ Se mantendrán 
A forman grupos sociales en o ñ 
Hippopotamus Sá individuos juntos, 
ee base a la atracción por : 
amphibius. E ñ siempre que estos no 
a individuos particulares. Hay R 
Hipopótamo ñ dd presenten agresiones 
más asociaciones entre 
Ñ entre ellos. 
parientes que entre no 
parientes y también entre 
individuos que han estado 
juntos por mucho tiempo. 
También se encontraron 
hipopótamos hembras en 
cautiverio que exhiben 
patrones de dominio dentro 
del grupo (Blowers, 2008) 


[remata] 2] 


Son animales sociales. Viven 
en manadas que no solo están 
, compuestas por otras alpacas . 
Vicugna pacos. ed p a P Se mantendrán en 
sino que también incluyen 
Alpaca E 

otras especies como llamas, 

cabras y ovejas (Castillo-Ruiz, 

2022). 


grupos sociales. 


Los machos adultos son 
solitarios, las hembras se Por estás 
reúnen en grupos de alrededor | características, en el 
Dama dama. Ciervo 10 individuos y se juntan en | parque no debería 
dama pintado/ época de cría, en dónde el | mantenerse un grupo 
macho dominante se mantiene mayor a 10 
con las hembras y los individuos con un 
subordinados en la periferia macho adulto. 
(Vaccaro % Canevari, 2007). 
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Dama dama. Ciervo 


dama oscuro 


Antilope cervicapra. 


Antilope negro 


Capra aegagrus 


hircus. 


Cabra 
africana 


Ovis aries 


de Somalí 


PLAN MAESTRO 


Los machos adultos son 
solitarios, las hembras se 
reúnen en grupos de alrededor 
10 individuos y se juntan en 
época de cría, en dónde el 
macho dominante se mantiene 
con las hembras y los 
subordinados en la periferia 
(Vaccaro % Canevari, 2007). 


Esta especie posee 
comportamientos sociales y 
reproductivos muy variables 

en la naturaleza (Jhala y 
Isvaran, 2016). 


Sociales y prefieren estar en 
presencia de otras cabras. El 
tamaño de las manadas en la 
naturaleza tiende a ser de 5a 
20 miembros, pero puede 
llegar a los 100. Las manadas 
pueden contener solo machos, 
solo hembras y crías, o una 
combinación de ambos 
(Mileski, 2022). 


Gregarias, forman grandes 
esteatopigia. Oveja | 6M 2H || grupos de hasta 1000 o más 


(Reavill, 2022) 
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Los lémures en vida silvestre O A 
se enfrentan a un entorno ños. S 
cional grupos pequeños. Se 
nutricionalmente estresante en a 
el que los recursos son aeRode a E 
escasos, lo que genera altas os 5 A 
a tasas de competencia. Tener son shup 
Lemur catta. Lemúr b de varios machos 
A menos miembros del grupo 
de cola anillada A A permanezca con las 
B hembras adultas y los 
competencia dentro del grupo, e 
por lo tanto, los lémures se aa lesesiónen los 
encuentran en grupos más A 
pequeños en comparación con (Starling et al., 2010) 
otros primates (Curtis, 2004). > : 


Los lémures en vida silvestre 
se enfrentan a un entorno Se mantendrán en 
nutricionalmente estresante en grupos pequeños. Se 
el que los recursos son recomienda que el 
escasos, lo que genera altas macho de mayor 
tasas de competencia. Tener rango de los grupos 
Lemur albifrons. menos miembros del grupo de varios machos 
Lemur cara blanca minimiza el nivel de permanezca con las bss 
competencia dentro del grupo, [hembras adultas y los 
por lo tanto, los lémures se | infantes cuando los 
encuentran en SUpos más animales estén en los 
pequeños en comparación con recintos cerrados 
otros primates (Curtis, 2004). [(Starling et al., 2010). 


Familia 
Callitrichidae 


Crianza cooperativa. El 


tamaño del grupo es un 
potente determinante de la 
Callithrix supervivencia infantil (Price $| Se mantendrán en 
penicillata. Mono|3M 1H Stoinski, 2007). Tanto las grupo, en el mismo LC 
tití pincel crías masculinas como las recinto. 
femeninas permanecen en el 
grupo familiar y ayudan 
mucho en la crianza. El 
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alojamiento de múltiples 
hembras juntas a menudo 
resulta en la supresión 
reproductiva de la hembra 
subordinada (Price 4 Stoinski, 
2007) 


Crianza cooperativa. El 
tamaño del grupo es un 
potente determinante de la 
supervivencia infantil (Price $ 
Stoinski, 2007). Tanto las 
crías masculinas como las 
femeninas permanecen en el 
grupo familiar y ayudan 
Callithrix mucho en la crianza. El 
penicillata. Mono alojamiento de múltiples 
titi pincel negro hembras juntas a menudo 
resulta en la supresión 
reproductiva de la hembra 


Se mantendrán en 
grupo, en el mismo 
recinto. 


subordinada (Price dz Stoinski, 
2007) 


196 


PLAN MAESTRO 


bio 


Parque de la 
Biodiversidad 


Tienen tamaños de grupo 
flexibles y se dividen en 
grupos más pequeños cuando 
la comida escasea, lo que 
disminuye la competencia. 
Viven en grandes grupos 
territoriales de varios machos 
y varias hembras de 37 a 55 
individuos. Sin embargo, rara 
vez se los ve juntos, y casi 
siempre se los encuentra 
viajando, alimentándose y 
descansando en subgrupos de 
tamaño y composición 
variable (generalmente de 2 a 
4 individuos). La única 
asociación persistente es la de 
una madre y su descendencia 
(Alves et al., 2021). 


Se mantendrán los 
ejemplares juntos. 


Ateles chamek. 
Mono araña 


En el PdB se poseen 
4 hembras y un 
macho, por lo que se 
estaría emulando una 
UUMs y se planea 
mantener esta 


Poseen una estructura social 
jerárquica, con grandes tropas, 
Papio hamadryas. que se dividen en bandas, 
Papión Sagrado clanes y UUMs (Unidades de 
un Macho) (Price dz Stoinski, 


2007). estructura. 
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8.- Programa sobre el confort y el cuidado de los animales del 


parque. 
a) Antecedentes 
b) Proyectos de enriquecimiento ambiental. 
c) Proyecto de ambientación. 
d) Proyectos de condicionamiento operante. 
e) Proyecto de cuidado animal. 
f) Evaluación del bienestar animal. 


Antecedentes 


“Como guardianes de animales silvestres bajo cuidado humano, es nuestro imperativo moral absoluto 
proporcionar los más altos estándares de cuidado y bienestar animal individual”. (Wild Welfare). 


El Parque de la Biodiversidad tiene como eje de trabajo el bienestar de los animales bajo su cuidado. En 
la actualidad se hace énfasis en el bienestar animal y su naturaleza multidisciplinaria; esto lleva implícito 
múltiples actividades que se abordan desde distintas áreas (nutrición, sanidad, biología, manejo, 
administración, entre otras). Dada su complejidad, es necesario comprender su significado y las 
implicancias que esto conlleva. 


El concepto de Bienestar Animal ha ido evolucionando a lo largo de la historia. Actualmente, el 
bienestar animal se refiere al estado físico, mental y emocional de un animal haciendo frente al entorno 
físico y biológico en el que vive durante un período de tiempo determinado, y se mide en un continuo 
de bueno a pobre (AZA, Animal Welfare Committee, 2012; Hosey, Melfi, £« Pankhurst, 2013). Debido a 
que este estado puede verse influenciado tanto por cuestiones propias de cada individuo como por 
aquellas externas a éste, para prevenir los problemas del bienestar animal es importante identificar todos 
estos factores influyentes y estudiarlos de manera combinada, a lo largo del tiempo. 

Cada animal es un individuo con una historia de vida determinada, dada por sus experiencias 
pasadas y presentes y una historia natural para su especie; estas historias pueden impactar en la forma 
en que un animal es influenciado por su entorno y cómo responde a él (San Diego Zoo Wildlife Alliance 
Academy, 2022). Por lo tanto, el desarrollo de políticas que contemplen a los individuos, más allá de las 
poblaciones es fundamental. Un animal experimenta un buen bienestar o un estado óptimo de bienestar 
cuando está sano y bien nutrido; se siente cómodo y seguro; tiene la oportunidad para desarrollar y 
expresar comportamientos, relaciones sociales y usar habilidades cognitivas propias de su especie; pero, 
además, se encuentra en un equilibrio emocional a favor de los estados afectivos positivos, como el 
placer. 

El paso verdaderamente importante es garantizar que existan las condiciones para que cada 
animal que vive bajo cuidado humano tenga el potencial de experimentar un óptimo bienestar. Una 
parte fundamental de esto, es asegurarse de que cada animal tenga "albedrío" o la capacidad de tomar 
decisiones significativas a diario y de ejercer control sobre los resultados importantes en su 
vida. (Kagan, Carter, € Allard, 2015). 
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Como se mencionó antes, el entendimiento del concepto de bienestar animal ha ido 
evolucionando a lo largo de la historia. En los últimos años, se ha producido un crecimiento 
exponencial en el estudio del bienestar animal, incrementándose la cantidad de publicaciones nuevas 
sobre la temática. En 1965 se conformó el Comité de Brambell, con el fin de abordar los desafíos 
éticos en la producción animal. Como resultado, se presentaron las 5 libertades de las que todos los 
animales debían gozar. Si bien este marco conceptual aún se encuentra vigente, en la actualidad existen 
otras propuestas superadoras. El “Modelo de los 5 Dominios” (Mellor $ Beausoleil, 2015), por 
ejemplo, es una herramienta útil que facilita la evaluación sistemática de los estados afectivos 
positivos y negativos relacionados con el bienestar. Distingue entre cuatro dominios 
físicos/funcionales que interactúan, que a su vez pueden clasificarse como factores relacionados con la 
supervivencia (nutrición, entorno y salud) o con la situación (comportamiento), y un quinto dominio 

que abarca la experiencia afectiva (estado mental) (Fig. 1). 


DOMINIOS FÍSICOS/FUNCIONALES 


NUTRICIÓN ENTORNO SALUD FÍSICA CONDUCTA 
Negativo Positivo Negativo Positivo Negativo Positivo Negativo Positivo 
Privación de alimento — Nutrición apropiada | Desafío ambiental Oportunidades Enfermedad Adecuación Restricción Expresión 
Privación de agua Alimento disponible y elecciones Lesión biológica conductual conductual 
Malnutrición ambientales Capacidad 


Modelo de los Cinco Dominios para el entendimiento del bienestar animal (Mellor et. al 2015). 
Las experiencias afectivas (sentimientos y sensaciones que vive el individuo) pueden variar en 


un rango, de positivas a negativas. Actualmente, se considera la valoración conjunta de los estados 
afectivos de un individuo para la estimación del bienestar animal. (Fig. 2). 
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p— 
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A 
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wa 
z Sloep Brief distancing (not consciously 
from mother experienced) 
experienced) (fear, amiety) 


Ejemplos de experiencias (estados afectivos) negativas y positivas y su uso en la determinación 


del Bienestar animal para un individuo en un momento específico (Aquarium Association Australasia , 
2021). 


El modelo de las Cinco Oportunidades para Prosperar (“Five Opportunities to Thrive”) 
propuesto por Vicino $ Miller (2015), basado en el modelo de los cinco dominios, constituye un 
excelente marco conceptual para comprender, superar los requerimientos básicos y promover el 
bienestar de los animales bajo nuestro cuidado: 


1. Oportunidad para una dieta bien balanceada: proporcionar agua fresca y una dieta apropiada 
para la especie e individuo y su estado fisiológico o patológico, de manera que asegure una salud 
y vigor completos, tanto física como conductualmente. El consumo adecuado de alimentos, será 
una experiencia placentera continua. 

2. Oportunidad de automantenimiento: proveer un entorno apropiado que incluya refugio y 
sustratos apropiados para cada especie, tal que fomenten las oportunidades de 
automantenimiento, y promueva comodidad y seguridad continuamente. 

3. Oportunidad para una salud óptima: brindar entornos de apoyo que aumenten la probabilidad 
de que el animal experimente buena salud física, así como una medicina preventiva activa para 
diagnósticos precoces y tratamientos oportunos en el tiempo, para garantizar vitalidad constante 
en todas las etapas de su vida. 

4. Oportunidad de expresar el comportamiento específico de la especie: brindar espacios de 
calidad y agrupaciones sociales apropiadas que fomenten comportamientos especie- 
específicos en frecuencia y diversidad apropiadas, mientras se satisfacen las necesidades 
sociales y de desarrollo de cada especie. 
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5. Oportunidades de elección y control (libre albedrío): proporcionar condiciones en las que los 
animales puedan ejercer el control y tomar decisiones. Tener la posibilidad de “optar” en cuanto 
a la utilización de los espacios, de las comidas y de todo aquello que se deba sumar para activar 
su comportamiento y evitar angustias. 


El bienestar animal es una ciencia, y como tal, requiere desarrollar metodologías 
estandarizadas y repetibles, que permitan obtener datos objetivos para facilitar la toma de decisiones 
y desarrollar actividades de cuidado basadas en la evidencia. Para ello, resulta indispensable identificar 
y entender todos aquellos factores que un animal experimenta y que pueden mover su nivel de calidad 
de vida hacia la prosperidad o alejarlo de la misma. Los miembros del personal que cuidan a los animales 
son componentes fundamentales de su entorno y, por lo tanto, es importante comprender y valorar la 
calidad de las relaciones entre ellos ya que tienen un gran impacto en el bienestar de los animales. 


Estudios realizados por diversas instituciones, concluyen que los animales en un estado de 
bienestar positivo tienen más probabilidades de participar en comportamientos que mejoran, aún más, 
su bienestar. Al crear condiciones que conduzcan a una buena calidad de vida, se generan experiencias 
positivas y puede activarse un mecanismo de retroalimentación positiva que promueva aún más el 
bienestar (Kagan, Carter, € Allard, 2015). Para lograr altos niveles de bienestar animal debe existir el 
compromiso, por parte de todos los integrantes de la Institución relacionados directa e indirectamente 
con el manejo diario de los animales, de promover estados positivos y minimizar las situaciones 
estresantes que conlleven a estados de calidad de vida negativa. Así mismo, es fundamental el desarrollo 
de políticas de educación, investigación, conservación y cuidado de los animales que reflejen un fuerte 
compromiso con el bienestar individual. 


El Programa de Confort y Cuidado de los animales del Parque de la Biodiversidad se compone 
de distintos proyectos diseñados pensando en el animal y orientados a mejorar la comprensión de sus 
necesidades, con el fin de proporcionarles las mejores condiciones para que experimenten un mayor 
bienestar. Estos proyectos están relacionados entre sí, comparten actividades y, por lo tanto, funcionan 
en conjunto. Para ello se conforma el Área de Bienestar Animal, gestora y centralizadora de estos 
proyectos, integrada por un equipo de trabajo multidisciplinario. 


Las Metas del Programa de Confort y Cuidado de los animales del Parque de la Biodiversidad 
son: 


+ Generar un marco de trabajo y actividades orientadas a brindar la máxima atención y un 
entorno que promueva un alto bienestar en los animales bajo nuestro cuidado: fomentando 
las buenas prácticas en el manejo, mejorando las habilidades para el diseño de nuevos ambientes 
que permitan satisfacer las necesidades básicas de cada animal, priorizando el entendimiento, el 
estudio del comportamiento y la valoración del estado de bienestar que experimenta cada 
individuo, implementando estrategias de enriquecimiento ambiental y condicionamiento 
Operante con refuerzo positivo. 

+ Establecer los lineamientos de trabajo y funciones del Área de Bienestar Animal del Parque 
de la Biodiversidad, como llevar a cabo la planificación, implementación, evaluación y 
coordinación interdepartamental de los esfuerzos orientados a maximizar la calidad de vida de 
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cada individuo del Parque, en base a principios profesionales modernos, en continua 
actualización. 

. Mejorar los entornos existentes y promover el diseño de nuevos ambientes con un enfoque 
biomimético, promoviendo la implementación de un proyecto de enriquecimiento ambiental y 
de condicionamiento operante; evaluando periódicamente el bienestar de cada animal del Parque 
y generando proyectos de ambientación constantes. 

A continuación, se detallan los proyectos del Programa de Confort y Cuidado de los animales 
del Parque de la Biodiversidad: 

1. Proyecto de Enriquecimiento Ambiental 

2. Proyecto de Ambientación 

3. Proyecto de Condicionamiento Operante 

4. Proyecto de Cuidado Animal 

5. Proyecto de Evaluación del Bienestar Animal 


Las bases fundamentales que forman parte de las actividades llevadas a cabo para mejorar y promover 
un buen bienestar en los animales del parque y alcanzar los objetivos propuestos a corto y largo plazo son: el 
cuidado y manejo responsable de los animales, la evaluación del bienestar y el enriquecimiento ambiental. 


Proyecto de enriquecimiento ambiental 


El Enriquecimiento Ambiental, también conocido como enriquecimiento del comportamiento, 
proporciona desafíos, oportunidades y estímulos apropiados para las distintas especies (Mellor et. al 
2015). 


Shepherdson, Mellen € Hutchins (1998) lo describen como un principio de manejo animal que 
busca mejorar la calidad de vida de los animales bajo cuidado humano, identificando y brindando el 
estímulo ambiental necesario para un óptimo bienestar físico y psicológico. Si bien el concepto de 
enriquecimiento no es nuevo, al igual que el de bienestar animal ha ido evolucionando a lo largo del 
tiempo, gracias a la inquietud de aquellos que trabajan en el cuidado de la fauna y el desarrollo de 
publicaciones científicas. Es una de las herramientas más poderosas que poseen aquellos que colaboran 
en el cuidado de los animales para mejorar el bienestar de un individuo (Maple and Perdue, 2013). Es 
un proceso dinámico para mejorar los ambientes de los animales dentro del contexto de la biología 
conductual y la historia natural de los animales; y para mejorar su bienestar físico y psicológico. 


El ambiente natural donde viven los animales es muy diverso, lleno de estímulos y desafíos, y 
muy variable. Los ambientes en cautiverio suelen ofrecer pocas oportunidades para la expresión de 
conductas naturales como el forrajeo, la búsqueda de pareja o el comportamiento social, entre 
otros. Cuando estos ambientes son poco estimulantes, de baja complejidad y altamente predecibles 
pueden afectar el comportamiento de un animal y su manera de afrontar esas condiciones, desarrollando 
comportamientos no observados en la naturaleza como las estereotipias y en algunos casos patologías 
clínicas. El Enriquecimiento Ambiental es importante para los animales bajo cuidado humano porque 
ofrece varias ventajas: 
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1- Aporta sustitutos para varios aspectos naturales de sus vidas, con una aproximación más 
holística. 


2- Mantiene el fitness comportamental necesario para lidiar con su entorno, muy importante no 
sólo para los animales que residen de manera permanente en el parque sino también para aquellos en 
programas de rehabilitación y liberación. 


3- Brinda buena salud física (los animales activan sus músculos como resultado de los continuos 
estímulos que genera en ellos comportamientos que favorecen experiencias positivas) y buena salud 
mental (los animales tienden a actuar positivamente con su entorno al tener control sobre su ambiente). 


4- Ofrece oportunidades de elección y control sobre el ambiente. 


5- Colabora con el objetivo de educación, ya que la presencia de elementos de enriquecimiento 
y un ambiente más complejo, variable e informativo, constituyen una buena herramienta para explicar 
la historia natural de los animales. 


6- Colabora con la conservación, auxiliando en la rehabilitación de animales para su posterior 
liberación, a través de la implementación de planes de enriquecimientos orientados a fomentar 
comportamientos naturales necesarios para la supervivencia. 


El desarrollo de un buen proyecto de Enriquecimiento Ambiental está basado en la historia 
natural de cada especie, la historia individual de cada animal y sus necesidades, además de las 
características específicas del ambiente donde se aloja (Mellen € Sevenich MacPhee, 2011). Depende, 
además, de componentes importantes: un marco sólido de trabajo; actitud positiva para el trabajo en 
equipo, formación en la temática y liderazgo. Para evitar suposiciones en relación al comportamiento de 
los animales, es importante la observación, la documentación y la evaluación de las distintas estrategias 
empleadas (Shepherdson, Mellen é Hutchins, 1998; Hosey, Melfi $ Pankhurst, 2013; Plowman, 
2013). Todo el personal se debe involucrar en el proyecto y se deben tener registros, reportes y 
observaciones del proceso realizado. 


Existen diversos métodos para crear un ambiente más estimulante, que aliente a los animales a 
usar sus habilidades naturales, brindándoles la oportunidad de expresar comportamientos más 
apropiados, y ofreciendo una sensación de control al permitirles tomar decisiones y tener nuevas 
experiencias (Tresz, 2003). En este sentido, la novedad y la variación de las estrategias de 
enriquecimiento son fundamentales. 
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Categorías de Enriquecimiento: 


Categorías Descripción 


Sensorial 


Basado en el 
alimento 


Social 
Cognitivo 


Físico o 
ambiental 


Estrategias orientadas a estimular a los animales por medio de su percepción sensorial 
del ambiente. Les brinda información de sus alrededores y aumenta su capacidad de 
interacción con el ambiente. Estímulos sonoros, visuales, olfativos, táctiles y otros, 
dependiendo de la especie. Es importante conocer las habilidades sensoriales de cada 
especie. 


Estrategias relacionadas a la alimentación, orientadas a variar la forma en que se 
presentan los alimentos: 

Tipo y variedad de alimentos (alimentos novedosos). 

Presentación del alimento (disperso, escondido, en dispositivos que requieren 
manipulación para obtenerlo, entero, en trozos, variar sitios de alimentación). 
Frecuencia y horario de alimentación (variar el horario, aumentar la frecuencia) 

Es una de las estrategias más utilizadas, ya que fomenta comportamientos altamente 
motivados. Deben ser apropiados para cada especie, teniendo en cuenta las necesidades 
nutricionales, conductuales y las habilidades de cada animal. 


Estrategias que contemplan el aspecto social de los animales. 
Interacciones con conespecíficos u otros animales, incluido el humano. 


Estrategias orientadas a desafiar y estimular las habilidades cognitivas de los 
animales. Requieren la resolución de situaciones de distintos grados de complejidad. 


Cambios realizados en el ambiente donde viven los animales, ya sea temporal o 
permanente, con el fin de fomentar el uso del espacio vertical y horizontal. Por 
ejemplo, proveer estructuras para trepar, plataformas, perchas (a distintos niveles), 
distintos sustratos, vegetación natural, barreras visuales, etc. También incluye distintos 
gradientes de luz, temperatura y humedad. Los cambios deben ser adecuados a cada 
especie. 


Muchos enriquecimientos afectan a los animales en una variedad de formas y a veces puede ser 
difícil asignar una sola categoría a un enriquecimiento, ya que seguramente encaja en dos o más. Es 
clave estimular los 5 sentidos, que sea novedoso y sobre todo brindar la oportunidad de control sobre 
aspectos de su ambiente. 
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Metodología de trabajo propuesta: 


Para desarrollar el programa de Enriquecimiento Ambiental, utilizaremos el marco de referencia 
implementado por Disney's Animal KingdomO Theme Park (Mellen and Sevenich MacPhee 1999, 2000, 
2001). El método S.P.I.D.E.R. (por sus siglas en inglés) ha sido desarrollado y empleado exitosamente 
en programas de Enriquecimiento Ambiental y Entrenamiento. Constituye una herramienta que consta 
de 6 pasos para ayudar a definir y decidir los objetivos del enriquecimiento: 


1- Setting goals: establecer el/los objetivos del enriquecimiento ambiental (EA) a 
implementar. 


2- Planning: Planificar las acciones y sus pasos 

3- Implementing: implementar la/las actividades de enriquecimiento ambiental 

4- Documenting: documentar los resultados 

5- Evaluation: evaluar el proceso y sus resultados en función de los objetivos planteados y 
6- Re adjustment: Reajustar el proceso en caso de ser necesario. 


Esto permite al equipo de trabajo revisar, documentar, evaluar, redefinir y modificar los objetivos de 
acuerdo a las necesidades de los animales y del personal. Una ventaja muy importante de emplear este 
método es que está orientado al objetivo y se basa en el conocimiento de la historia natural de la especie, 
la historia individual (historia de vida) del animal y las condiciones específicas de su entorno. Es un 
programa proactivo y dinámico, con resultados medibles, ya que está sujeto a evaluación y puede 
cambiar a lo largo del tiempo en función de los resultados obtenidos. Al momento de establecer los 
objetivos de cada propuesta de enriquecimiento, es muy importante tener en cuenta que para alentar la 
expresión de determinados comportamientos es necesario brindar oportunidad (proporcionar lo que un 
animal necesita: materiales para anidar, agua, hojarasca, etc.). La motivación es interna o externa; las 
conductas que son claves para el bienestar animal son las que tienen motivación interna (son las 
necesidades comportamentales). 


Es importante dar preferencia a comportamientos de mayor prioridad, comportamientos altamente 
motivados (adquisición de alimentos, búsqueda de pareja, de refugio), que satisfacen necesidades 
primarias. Dado que no todos los animales tienen los mismos requerimientos, es posible dividirlos en 
grupos basados en la prioridad o necesidad de enriquecimiento. 


Si bien el Enriquecimiento Ambiental es un requisito fundamental para alcanzar un 
óptimo bienestar en los animales en ambientes controlados , es importante remarcar que por sí solo no 
puede compensar una atención deficiente. No es un sustituto de un mal diseño de exhibición, de 
deficiencia en la dieta, de falta de atención ni de una gestión deficiente. 
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METAS: 


+. Elaborar e implementar un proyecto de enriquecimiento ambiental que refleje el compromiso 
con los principios y componentes fundamentales del bienestar animal e integrarlo al manejo 
diario de los animales bajo nuestro cuidado. 

+. Promover la expresión de las necesidades comportamentales de cada especie animal y sus 
patrones de actividad. Desalentar la frecuencia de expresión de comportamientos no adaptativos. 

+. Brindar oportunidades de control, elección y desafíos para promover un bienestar positivo en los 
animales del parque. 


TAREAS: 


1. Generar un marco informativo de trabajo (documentos, planillas) necesario para el 
desarrollo de todas las actividades dentro del área. 


Para el desarrollo de un proyecto exitoso de enriquecimiento es necesario invertir tiempo en 

investigación y recopilación de información. 
a. Historia Natural de las especies del plantel estable del Parque: datos de la biología, ecología y 
comportamiento de cada especie e incluir recomendaciones de los estándares de mantenimiento y 
manejo en cautiverio de manuales específicos elaborados y publicados por entidades e instituciones con 
experiencia y trabajos científicos (papers, short communications, etc). Es fundamental conocer la 
historia natural de las especies bajo nuestro cuidado. 
b. Historia individual: registros de procedencia, nacimiento, identificación, resumen de la historia 
clínica, registros de grupo social, relaciones con otros individuos y con otras especies, temperamento y 
preferencias. Registros de las observaciones del comportamiento. Requiere constante actualización. 
E. Manejo del individuo: aborda información del manejo de cada individuo como horarios de 
limpieza del recinto; horario, frecuencia, forma, composición, variación estacional y preferencia de 
alimentación; presencia de comederos, bebederos y refugio adecuados; agrupación social; datos 
comportamentales relevantes observados por el cuidador; si se realiza manejo nocturno, enriquecimiento 
y condicionamiento. 
d. Características del recinto: incluye datos como tamaño total (incluido el espacio aéreo) tamaño 
del área interna (si existe), área externa, cerramiento, características, sustrato, vegetación, presencia de 
barreras visuales, emplazamiento y especies en recintos cercanos, presencia de fuentes de calor 
necesarias, protección contra el frío, el viento, la lluvia, nieve, entre otros. Es importante contar con el 
plano de cada recinto y con una sectorización del mismo en función de la relevancia biológica de cada 
sección. 
e. Requerimientos y consideraciones de seguridad en el uso de enriquecimientos: se elaboran 
y emplean en las diversas actividades del programa de confort y cuidado animal con el fin de prevenir 
accidentes o inconvenientes en la implementación de los diversos EA. 
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2 Estudiar el comportamiento de los animales del Parque 


Comportamiento es todo lo que un animal hace y lo que no hace. Se puede describir en términos 
de las respuestas ante los estímulos del ambiente (ya sean aspectos de su ambiente físico, como social) 
(Hosey, et al. 2013). El conocimiento de los estados afectivos a través de manifestaciones 
comportamentales o de los efectos provocados por la inhibición de algunos tipos de comportamiento 
son fundamentales para el Bienestar animal. Nos ayuda a comprender a los animales de manera 
individual en el contexto del resto de la población bajo cuidado humano. El estudio sistemático del 
comportamiento con metodologías estandarizadas se lleva a cabo de forma no invasiva, realizando 
observaciones y registrando datos, con el máximo esfuerzo para no alterar el medio ambiente, lo que 
permite obtener resultados objetivos y confiables (Altmann, 1974; Martin $ Bateson, 1993; Watters, 
Margulis 8% Atsalis, 2009). La toma sistemática de datos, empleando métodos cuantitativos apropiados, 
provee información confiable para la toma de decisiones respecto al manejo y cuidado de los 
animales. Para lograr lo descrito anteriormente, en pos de mejorar el bienestar animal, es importante y 
necesario implementar un plan de observación y monitoreo del comportamiento. 

a. Capacitación de los integrantes del área en comportamiento animal y en los distintos métodos 
utilizados para el diseño de estudio, observación, registro y análisis de datos comportamentales. 

b. Elaborar una metodología para establecer un orden de prioridad de observaciones etológicas en 
individuos del plantel estable. 

+ Implementar un plan y cronograma de observaciones sistemáticas del comportamiento de los 
animales para conocer y comprender su comportamiento general: 

+ Realizar observaciones preliminares de reconocimiento, para conocer los 
individuos y su comportamiento y elaborar etogramas por especie (basados en 
etogramas publicados y en las observaciones realizadas). 

+ Obtener datos para determinar el patrón de actividad general, el uso del espacio, 
las relaciones sociales entre individuos dentro de los grupos, y la presencia de 
problemas relacionados al comportamiento como las conductas 
estereotípicas. Identificar aquellos comportamientos que son importantes para la 
salud física y emocional de cada animal. 

. Detectar cambios en el comportamiento que evidencian cambios en el manejo, en 
su ambiente físico y social, patologías subclínicas, entre otros. 

+. Determinar las especies prioritarias para identificar aquellos comportamientos 
que se quieren fomentar y desalentar con la implementación de cada 
enriquecimiento. 

+. Realizar observaciones antes, durante y después de cada enriquecimiento para su 
evaluación y seguimiento. 

. Implementar observaciones del comportamiento para la evaluación del Bienestar 
Animal. 

e Elaborar un documento informativo detallando los signos de estrés y 
comportamientos asociados, precursores de agresión y comportamientos 
positivos por especie para generar un protocolo de monitoreo para evaluar el 
bienestar de los animales bajo determinadas situaciones que puedan afectar su 
comportamiento. 
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d. Elaborar una base de datos con información respecto al comportamiento natural de 
cada especie en vida silvestre y en cautiverio. 
a. Incorporar cámaras en los ambientes externos y áreas de manejo para un mejor monitoreo y 
estudio del comportamiento. 
a. Brindar capacitación al personal de cuidado diario respecto a indicadores comportamentales y 
signos de estrés. 


de Determinar el estado general de los animales y sus ambientes e identificar prioridades de 
enriquecimiento y ambientación. 


a. Completar planillas de relevamiento y realizar un informe periódico. 

b. Determinar cantidad y tipo de recursos necesarios para llevar adelante las actividades 
propuestas. 

€: Realizar reuniones semanales para mejorar el trabajo interno; y mensuales con otras áreas para 


optimizar el trabajo intersectorial. 


4. Elaborar, planificar e implementar un plan de enriquecimiento ambiental para cada animal del 
parque e integrarlo en la rutina diaria de su manejo. 


a. Establecer grupos de trabajo con roles definidos para llevar adelante las actividades propuestas. 
b. Seleccionar la especie. 
€, Establecer los objetivos del plan de enriquecimiento: fomentar la expresión de comportamientos 


naturales apropiados de cada especie; disminuir la incidencia de comportamientos anormales o que 
causen malestar en los animales. Algunos comportamientos a fomentar son: exploración, forrajeo, juego, 
interacción social; el uso apropiado del espacio, etc. 

d. Generar y completar la planilla de planificación de enriquecimiento y compartirla con las áreas 
involucradas en el cuidado del individuo (cuidadores, nutrición, responsables clínicos) para su 
implementación. Detallar los enriquecimientos (abarcando las distintas categorías) a emplear según 
el/los objetivo(s) establecido(s). 

65 Diseñar y armar los enriquecimientos planificados, respetando las consideraciones de seguridad 
(pautas generales de seguridad de los enriquecimientos). 

f. Realizar cronograma de enriquecimiento junto al cuidador para brindar distintos tipos de 
enriquecimientos en determinados momentos para mantener la variabilidad y novedad del mismo. 

g. Documentar, tomar registros de todos los pasos implicados en el proceso. Esto permite un 
seguimiento y una correcta evaluación de las distintas propuestas y posibilita realizar una comunicación 
de los resultados obtenidos al cabo de un tiempo de implementación. 
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jo Elaborar, planificar e implementar planes de enriquecimiento adecuados para animales bajo 


cuidados clínicos en área de cuarentena, centro de atención de fauna rescatada y hospital para ayudar en 
su recuperación y animales en programas de conservación y de rehabilitación pre liberación. 


5. Realizar una evaluación periódica de los planes de enriquecimiento. 


a. Determinar si se logró el objetivo planteado con la implementación del enriquecimiento. 
b. Reajustar en aquellos casos que sea necesario (cambiar materiales, disposición de los 
enriquecimientos, variar horarios, entre otros). 


6. Implementar Proyecto ZooPlants. 


Muchas especies vegetales constituyen una herramienta muy efectiva disponible para aumentar la 
complejidad en un recinto, suavizando su aspecto, brindando oportunidades arbóreas, refugio, alimento, 
barreras visuales, estimulación olfativa, uso medicinal, materiales para la realización de nidos y la 
estimulación del juego y forrajeo. Las plantas pueden obtenerse, cultivarse y utilizarse ya sea como 
enriquecimiento de animales y/o como apoyo a la conservación dependiendo la especie. 


a. Realizar un relevamiento de las especies vegetales presentes en el Parque de la Biodiversidad. 
b. Investigar y recopilar información científica de aquellas especies vegetales utilizadas por las 
distintas especies de animales. 

a Elaborar una base de datos de especies vegetales no tóxicas apropiadas para emplear tanto en 


enriquecimiento comportamental como en mejoramiento y ambientación de recintos según cada especie 
animal. Especificar: Nombre común, nombre científico, origen, propiedades y usos comunes, fenología, 
partes consumidas o utilizadas por los animales para distintos fines, especies animales que lo utilizan. 
Incluir imágenes en lo posible para facilitar su identificación. Esto es fundamental para optimizar la 
planificación de enriquecimientos alimentarios y ambientación de recintos. 


d. Destinar un sector del Parque para cultivar y mantener especies vegetales necesarias para 
enriquecimiento comportamental y ambientación. 
E Incorporar especies vegetales en las planificaciones. 


7. Implementar la estrategia de Contrafreeloading en animales del Parque. 


Contrafreeloading implica “trabajar por el alimento”, una estrategia orientada a incrementar el tiempo 
de procesamiento del alimento (Tresz, 2010). El forrajeo es uno de los comportamientos naturales 
realizados con mayor frecuencia por determinadas especies animales. Es un comportamiento en el cual 
los animales invierten mucho tiempo en la búsqueda, adquisición, manipulación y procesamiento del 
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alimento. El hecho que los animales bajo cuidado humano reciban sus alimentos de forma simple, en 
una bandeja y en determinado horario, les permite alimentarse, pero no forrajear (Tresz, 2007). Se ha 
demostrado que los animales muestran preferencias por trabajar por el alimento en presencia de raciones 
disponibles libremente. Por lo tanto, para estimular y brindar la oportunidad de satisfacer la necesidad 
comportamental, se propone implementar la estrategia de “contrafreeloading” en aquellas especies con 
alto porcentaje de expresión de dicho comportamiento en vida silvestre y en condiciones controladas. 
a. Determinar las especies con las que se implementará esta estrategia: obtener toda la información 
necesaria de las especies (historia natural, individual, registros de comportamiento, ecología trófica), 
información de enriquecimientos ofrecidos en esta y otras instituciones. Aquellos animales que se 
encuentren incapacitados para trabajar por el alimento como animales gerontes, enfermos o en un 
programa de condicionamiento no es necesario implementar esta estrategia (Tresz, 2010). 

b. Evaluar los recursos disponibles y las técnicas a emplear: alimento disperso en el recinto, 
escondido en el sustrato y en distintos sectores del entorno, forraje, en dispositivos de enriquecimiento, 
etc.). 


Es Establecer objetivos claros en un avance gradual. Proporcionar instrucciones claras de los pasos 
a seguir respetando la capacidad de aprendizaje de cada animal, teniendo en cuenta su estado general. 
d: Planificar distintos enriquecimientos y formas de presentación. Los dispositivos deben ser 


apropiados a la especie y considerar la edad, cantidad de animales y preferencias individuales, higiene 
y seguridad (Tresz, 2010). 

6, Elaborar un cronograma de implementación y asignar roles de trabajo: Implementar la estrategia 
de manera gradual para desensibilizar a los animales ante la presencia de nuevos dispositivos. Hay que 
“enseñar” a los animales a utilizar los enriquecimientos y dar tiempo en su presentación. Comenzar con 
un pequeño porcentaje de la dieta diaria entregada como enriquecimiento. Realizar observaciones 
constantes y evaluar resultados antes de dar el siguiente paso, que es aumentar el porcentaje de la dieta 
ofrecida en dispositivos u otra forma de presentación. Es recomendable en algunas especies proveer una 
pequeña parte del alimento libremente temprano en la mañana para evitar la frustración (Tresz, 
2010). Controlar cantidad de alimento consumido, peso corporal, comportamiento observado. 

f. Avanzar según los resultados obtenidos hasta que el mayor porcentaje de la dieta, sino todo, se 
provea a través del enriquecimiento. 

g. Proveer esta estrategia de enriquecimiento diariamente, junto a los enriquecimientos previstos 
(otras categorías de enriquecimiento). 

h. Elaborar informes y compartir resultados. 


$. Generar una base de datos con recursos para mejorar el bienestar de los animales bajo cuidado 
humano. 


a. Base de datos de Historias Naturales e Individuales. 

b. Base de datos de registros del comportamiento por especie. 

E: Base de datos de enriquecimientos seguros, implementados y evaluados. Librería de 
enriquecimiento (enrichment portfolio). 

d. Base de datos de especies vegetales seguras para emplear como enriquecimiento ambiental y 


ambientación de recintos. 
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És Base de datos con información, libros, investigaciones científicas publicadas, manuales de 


manejo, accesible para el personal de parque. 


9. Incorporar estrategias de enriquecimiento ambiental en el mejoramiento de recintos existentes 
a través de la ambientación y en el diseño de nuevos ambientes. 
Esta actividad se desarrollará en el apartado de Proyecto de ambientación. 


10 Fomentar la capacitación continua de los integrantes del equipo de trabajo para lograr y 
superar los objetivos planteados. 


a. Realización de cursos de capacitación con profesionales y organismos externos con experiencia 
en temas relacionados al bienestar animal, manejo de fauna silvestre, comportamiento animal, 
enriquecimiento ambiental, condicionamiento operante, botánica y aquellos relacionados al cuidado 
animal. De manera virtual y presencial. Participación en webinars de otras instituciones. 


b. Implementación de seminarios internos de capacitación para la formación profesional y 
actualización continua del equipo de trabajo. 
e, Implementar Workshops informativos entre las distintas áreas del Parque, incluso workshops o 


talleres para compartir, motivar y generar nuevas ideas creativas para mejorar las propuestas de 
enriquecimiento. 

d. Intercambio del proceso de implementación y resultados de los planes de enriquecimiento con 
otras instituciones para un mayor conocimiento y compartir las distintas estrategias. 


11 Fomentar la investigación científica para incrementar el conocimiento respecto a las distintas 
estrategias de enriquecimiento ambiental. 


a. Identificar y determinar tópicos prioritarios para investigación en bienestar animal. 

b. Generar vínculos y convenios con las Universidades para proveer oportunidades en 
investigaciones conjuntas en proyectos que tengan como objetivo mejorar las condiciones de los 
animales bajo cuidado humano: comportamiento animal, diseño de ambientes, beneficios de la 
implementación de distintas estrategias de enriquecimiento ambiental empleadas en determinadas 
especies animales, especialmente en aquellas menos estudiadas; entre otras. Las investigaciones pueden 
ser de aspectos particulares de la biología, comportamiento de los animales, temas relacionados al 
manejo y aspectos médicos; incluso la percepción de la comunidad que visita el parque. 

E. Fomentar las Prácticas Profesionales Supervisadas (PPS) en el área de bienestar animal. 

d. Fomentar la cooperación y colaboración entre distintas Instituciones que albergan animales 
silvestres y centros de rescate. 
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12. Implementar un proceso dinámico claro y transparente para que todo el 
personal relacionado directa e indirectamente con los animales sea capaz de 
identificar, comunicar y abordar problemas de bienestar animal dentro de la institución, 
y promover experiencias positivas de manera intersectorial y transdisciplinaria. 


a. Brindar seminarios de capacitación a las distintas áreas que conforman el parque con el objetivo 
de maximizar el bienestar y cuidado animal por parte del personal del Parque. 
b. Fomentar el acceso a información respecto a las buenas prácticas en bienestar animal y manejo 


responsable, enriquecimiento ambiental del personal de cuidado animal. 


13 Conformar y capacitar un grupo de voluntarios 


Se requiere un personal adicional para colaborar con las actividades diarias del equipo de trabajo. 


a. Conformar un grupo entusiasta de voluntarios estudiantes de carreras afines, que además de 
colaborar con las actividades, puedan realizar sus primeros trabajos con fauna silvestre. 
b. Brindar capacitación al equipo de voluntarios antes de comenzar las actividades. 


14 educación ambiental 


Se utilizará para informar y concientizar a la comunidad a conceptos referidos a acciones a realizar en 
relación al bienestar y cuidado de los animales: 

a. Proveer oportunidades para informar y enriquecer la experiencia de los visitantes del Parque. 

b. Taller de enriquecimiento ambiental: espacio educativo generado para que la comunidad pueda 
formar parte y colaborar en el proceso de diseño y armado de dispositivos de enriquecimiento ambiental 
para determinadas especies animales. 


15 Optimizar el trabajo interdisciplinario 


Entre las distintas áreas responsables del cuidado de los animales dentro del Parque. Es importante que 
la implementación de un plan de enriquecimiento se realice de manera tal que potencie el trabajo de 
todas las áreas y no anule sus actividades. 
a. Mejorar las vías de comunicación entre las distintas áreas responsables del 
cuidado de los animales (área de cuidadores, biología, veterinaria, nutrición, bienestar 
animal, administración) para mejorar el trabajo diario. 
b) Fomentar la actualización y disponibilidad de la información, coordinación de 
las actividades y objetividad en las acciones 
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Proyecto de ambientación 


La ambientación de recintos y el diseño de nuevos ambientes basados en el animal constituye un 
pilar fundamental para mejorar la calidad de vida de los animales y su bienestar. Al igual que con el 
enriquecimiento ambiental, es vital conocer las necesidades de cada especie y de cada individuo bajo 
nuestro cuidado, para que las ambientaciones se basen en la historia natural e individual de los animales. 
Para cumplir con los objetivos naturales y no renunciar, un ápice, a la visión del Parque, se requiere 
adoptar un enfoque proactivo e integral cuyo eje principal sea el bienestar de los animales. Los nuevos 
enfoques en el diseño de ambientes se centran en entornos que brinden oportunidades, que permitan a 
los animales de todas las clases sexo/etareas expresar su comportamiento natural tal que se satisfagan 
sus necesidades físicas y psicológicas; teniendo como eje a la especie y el individuo (ecología sensorial 
e historia natural) las 24 horas del día, tanto en espacios de exhibición como en zonas de manejo. Las 
áreas de manejo cobran gran importancia para la salud física y mental de nuestros animales. Los animales 
viven en ellas gran parte de su vida y, al no estar exhibidas al público, nos compromete de una manera 
profunda en cuanto a nuestra responsabilidad. Por lo tanto, deben ser construidas y/o revisadas 
totalmente de cero, en espacios donde el bienestar se entienda no como un deseo sino como una 
necesidad imperiosa. Es por ello que nuestras nuevas áreas de manejo serán tan especiales y solidarias 
con los animales como lo deben ser los patios externos. Con respecto a estos, los ambientes deben ser 
seguros y brindar protección frente a condiciones externas (climáticas y no climáticas). La naturaleza es 
el modelo (Coe, 2017). Es importante la presencia de barreras visuales, suficiente espacio para time out 
(tiempo fuera), ya sea entre individuos del mismo grupo o con el personal y público visitante; además 
de protección para el sol y la lluvia. Los nuevos ambientes para los animales deben ser desarrollados con 
topografía, vegetación apta, trabajos en rocas o rocas artificiales y suelos que replican o simulan el 
hábitat natural de los mismos, ofreciéndoles una experiencia más apropiada y variada, y aliviando el 
ruido de las actividades diarias. 


La ubicación y la topografía del Parque de la Biodiversidad (ex Zoológico de Córdoba) plantea 
grandes desafíos para acceder y llevar adelante el diseño de ambientes apropiados para el alojamiento 
de los animales. El parque alberga una población animal valiosa y educativa; sin embargo, los recintos 
donde están alojados varían en tiempos y calidad de construcción y, por lo tanto, en calidad de 
experiencia para el animal y el visitante. Numerosos recintos del Parque son monumentos históricos, 
muy valorados como recurso histórico, pero en la actualidad no cumplen con los estándares mínimos de 
bienestar para el alojamiento y mantenimiento de los animales bajo nuestro cuidado. Desde el año 2021, 
cuando se creó el área de Bienestar Animal que realiza relevamientos de los recintos y ambientaciones, 
nos encontramos con un gran desafío en cuanto al diseño histórico y estado general de los mismos. El 
diseño de los recintos es antiguo, no cumple con los estándares mínimos de alojamiento y la gran mayoría 
se encontraron con múltiples deficiencias en infraestructura (drenajes deficientes, falta de conexión 
eléctrica para instalación de fuentes de calor, deficiencia en la provisión de agua para proveer sistemas 
de aspersión durante los meses de calor, puertas y guillotinas sin mantenimiento y con mal 
funcionamiento, etc.). Un elemento fundamental en todo ambiente o recinto es el Área de Manejo para 
los animales; esta es una gran falencia que subsiste en la mayoría de los recintos existentes y debe ser 
modificada con urgencia, como ya lo hemos mencionado. 
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El Proyecto de ambientación debe contemplar las tareas necesarias en el proceso de cambio en 
el que se encuentra el Parque de la Biodiversidad. En la transición hacia una Institución dedicada al 
cuidado y bienestar de los animales deben ocurrir mejoramientos, cambios parciales y cambios radicales 
tanto en el conocimiento, en los planes de acción como en las estructuras existentes. Por ello se trabaja 
en el mientras tanto con miras al futuro, ya que es nuestra responsabilidad brindar, hoy, a los animales 
la mejor calidad de vida posible. El tiempo de los animales no es el mismo que el de los humanos, por 
lo tanto, se propone encontrar todas las oportunidades de mejoras y cambios en los recintos y promover 
la construcción de nuevos ambientes. 


Los ambientes deben ser diseñados para los animales, el personal de cuidado animal y los 
visitantes, en ese orden (Maple $ Perdue, 2013). Para la ambientación de los recintos y el diseño de 
nuevos ambientes, es recomendable un enfoque natural. Proveer a los animales un ambiente bien 
diseñado, de forma tal que se asemeje a la vida de cada especie en vida silvestre es esencial para su 
bienestar, teniendo en cuenta las distintas necesidades y requerimientos de cada una. 


METAS: 


+ Brindar a los animales del parque entornos más naturales y dinámicos; incrementar las opciones 
para la expresión de comportamientos más naturales según la especie y control sobre su 
ambiente. 


. Diseñar nuevos ambientes con altos estándares de bienestar animal, teniendo como eje principal 
la historia natural y necesidades de cada especie, el manejo seguro de los individuos y las 
necesidades del personal de cuidado animal; basados en la biomimesis. 


+ Generar un cambio en los recintos existentes que perduren, mejorándolos e implementando zonas 
de confort y manejo seguro dentro de las posibilidades existentes orientados a brindar el mayor 
bienestar a los animales. 


TAREAS 


1. Conocer el estado general de los recintos del Parque para determinar las necesidades y 
oportunidades de mejoras. 


Definir criterios y establecer un orden de prioridades a desarrollar según las necesidades 
específicas y su grado de urgencia. 
a. Relevamientos generales del estado de los recintos con el objetivo de evidenciar el estado de las 
instalaciones (drenajes, instalaciones eléctricas, condiciones del perímetro y seguridad, presencia de 
refugios, cuerpos de agua, entre otros). 
b. Determinar las posibilidades de ambientación y/o de intervención estructural en los mismos. 
a Relevar y determinar los recintos que excedan su capacidad de carga. 
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2. Planificar e implementar modificaciones estructurales transitorias o permanentes, en parte o en 
su totalidad en recintos existentes dentro del Parque. 


a. Definir criterios para identificar las necesidades de cada animal y el personal de cuidado para 
planificar las modificaciones orientadas al mejoramiento en los recintos existentes. 
b. Determinar los puntos críticos, la urgencia y orden de prioridad en los siguientes recintos, 


teniendo en cuenta que algunos cambios son transitorios, de contingencia y otros permanentes (en la 
mayoría de las especies se plantea la construcción de un nuevo ambiente, por lo tanto, en la etapa de 
transición se realiza un mejoramiento del recinto actual hasta su traslado al nuevo sitio con los estándares 
internacionales). Algunos cambios se realizan por etapas según la necesidad y complejidad del mismo: 

. Complejo Felino: necesidad de mejoramiento del área interna, para un mejor 
manejo y mayor confort de tigres y jaguares: Diseño e instalación de plataformas 
(rebatibles, elevadas o a poca distancia del suelo según la necesidad de cada 
individuo y las posibilidades del recinto). Ambientación del patio externo: 
posibilidad de incorporar estructuras permanentes como formaciones rocosas 
artificiales (a una distancia segura para el animal y el personal) que funcionan 
como sitios de asoleamiento, descanso y a su vez proveen sombra; instalación de 
elementos de enriquecimiento ambiental y mejoramiento de los cuerpos de agua. 

. Complejo Leones: mejoramiento del área interna para incrementar el espacio, 
instalación de plataformas para descanso de los leones. Área externa: sustrato 
adecuado, provisión de sombra, mejoramiento de los cuerpos de agua y 
estructuras de enriquecimiento. 

. Ambiente Chaco: alberga distintas especies de animales. Es necesario el 
saneamiento y contención del arroyo que cruza el ambiente, diseño e instalación 
de refugios y comederos en determinados sectores para las distintas especies, 
implementación de un área para manejo, descanso y mejoramiento del perímetro. 
Reparación de sectores y estructuras internas y ambientación con parches de 
vegetación natural. Estas mejoras son transitorias hasta que esté diseñado y 
finalizada el área del bioma nuevo. 

+ Loros y guacamayos: cambio total de sustrato, instalación de reparos para 
protección climática, ambientación completa e instalación de microaspersores. 
Con periodos transitorios hasta que las áreas de cría y la región del neotrópico 
estén finalizadas. 

. Hipopótamos: diseño e implementación de un pulmón de caño estructural entre 
los dos patios que funciona como zona de manejo, diseño e instalación de 
comederos adecuados, instalación de un sistema de aspersión para la salud de la 
piel y confort de los hipopótamos, reparación de piletas, implementación y/o 
reparación de un sector para el cuidado dental (ventanas de manejo). Todo esto 
hasta que esté finalizado el nuevo ambiente planificado. 

+ Oso pardo: planificación de pequeñas obras hasta la finalización del nuevo 
ambiente: reparaciones generales de desagiies, instalación de una rampa de 
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troncos y un segundo piso de madera y estructura de hierro para que el mismo 
tenga mayor complejidad y brindar la posibilidad de usar otros espacios dentro 
del recinto, protección de un sector del patio externo. Ampliación de la pileta y 
realización de un contrapiso contiguo a la pileta para evitar la acumulación de 
agua. Reparación del ambiente interno, incorporación de sustrato natural en gran 
parte del mismo, mejoramiento y ampliación de zona de tierra o sustrato natural, 
protección con lona frente al patio interno como barrera visual y reparo. 
Primates: modificaciones dentro de los recintos para brindar mayor complejidad, 
seguridad, habitabilidad y enriquecimiento. El recinto de papiones en particular 
necesita urgente cambios estructurales y ambientación constante hasta la 
construcción de su nuevo ambiente ya proyectado. 

Osos meleros: diseño y acondicionamiento de áreas internas de descanso 
protegidas con puertas que permiten el acceso del animal a voluntad para 
mantener la temperatura Óptima interna y una plataforma de material sólido con 
sustrato adecuado y troncos para facilitar el acceso. Reparación de piletas, cambio 
total del sustrato, ambientación completa del ambiente externo con troncos y 
plataformas para brindar la oportunidad de trepar y explorar tanto el nivel inferior 
como superior. Esta especie deberemos relocalizarla en Yungas y/o Chaco. 
Ambiente del lago central: el proyecto final es crear “Ansenuza” y albergar su 
fauna. Hoy existen numerosas especies de aves acuáticas, tortugas de agua y 
peces. Implementación de regiones adecuadas en el mismo ambiente para las 
distintas especies de aves acuáticas; diseño e instalación de comederos y sitios de 
descanso adecuados a cada especie. Dadas las falencias en el diseño y 
construcción del lago, presenta problemas para el correcto estado y 
mantenimiento del agua. Colaborar con el mejoramiento de la salud del Lago en 
cuanto a la entrada y salida del agua, flujo y mantenimiento, para evitar el ingreso, 
proliferación y acumulación de elementos y organismos tóxicos; además 
participar en el rediseño del desagile y mejorar su infraestructura. 

Aviarios: es necesario la reparación del aviario de rapaces y la construcción de 
uno nuevo. Con respecto a aves passeriformes es imprescindible la construcción 
de recintos de vuelo para su posterior liberación. 


Elaborar un plan de acción para el mejoramiento de los recintos. Definir cuáles serán las 
áreas que conforman el equipo de trabajo, determinar los recursos a emplear. 


a. Evaluar la implementación de túneles elevados de paseo o transferencia entre recintos para 
determinadas especies. 

a. Relevar, diseñar e implementar zonas seguras en recintos existentes y adecuar las instalaciones 
para condicionamiento operante. 
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3 Resolución ante situaciones de contingencia en cuanto a la habitabilidad de los animales. 


a. Diseño, construcción y ambientación de recintos móviles y transitorios ante la necesidad de 
traslados internos por el comienzo de las grandes obras: 


Primates: Lémures cara blanca, Monos arañas. 

Aves rapaces: Ñacurutú, lechuzón orejudo, lechuzas de los campanarios. 
Psitácidos: loros habladores, calancantes cara roja, guacamayos rosados, 
guacamayos pechiamarillos. 

Patos mandarines. 


b. Instalación de barreras para mitigar los efectos del paso de personal por las grandes obras 
y de otros estresores. 
a. Construcción de recintos de paso: se plantea la construcción de este tipo de recintos para alojar 
de manera transitoria y por un lapso de tiempo corto algunos animales por tareas de ambientación, 
reparación de recintos, etc. 


4. Promover la ambientación natural de recintos existentes, con características apropiadas a cada 
especie, teniendo en cuenta las necesidades individuales. 


a. Conocer la Historia Natural, individual, manejo y comportamiento natural del animal. Fomentar 
tanto un diseño de ambiente como una ambientación biomórfica. 
b. Determinar componentes básicos e importantes del ambiente físico para adecuarlos a las 


necesidades físicas y comportamentales de cada especie como: 


Tamaño, forma y diseño del recinto: Forma: un factor importante es evitar la 
exposición excesiva de los animales al personal y los visitantes. En el caso de 
recintos antiguos de diseño circular, incorporar barreras visuales y protección 
contra el contacto directo para brindar un lugar seguro a los animales, alejado del 
personal y los visitantes. (Recintos de lechuzas de las vizcacheras, lechuzas de los 
campanarios, mayuato, primates pequeños, etc.). Tamaño: brindar suficiente 
espacio para asegurar la expresión de comportamientos y locomoción apropiados. 
Según los hábitos de la especie y las condiciones de cada individuo, hay que 
aprovechar el espacio vertical y horizontal. En especies como Callithrix jacchus 
también el espacio diagonal. En los recintos definitivos generarlos con todos los 
estándares internacionales respectivos por especie. 

Diversidad de sustratos adecuados para cada animal. Brindar diferentes tipos de 
superficies y sustratos que ampliarán las opciones para la expresión de 
comportamientos más naturales. Tener en cuenta las necesidades de cada especie, 
de uso (cama, parto, anidación, salud de piel, salud de miembros, protección) y 
equilibrar con los requerimientos de higiene. Alejar los animales del cemento en 
recintos existentes: implementar la colocación de tierra y sustrato natural en la 
mayoría de los recintos actuales. 
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+ Confort térmico. Gradientes de ventilación, calor y humedad, que generan 
microclimas dentro de los ambientes donde los animales pueden elegir estar. 
+ Hluminación. Es importante la calidad, intensidad y duración de la luz para no 
interferir con los patrones fisiológicos y de comportamiento normales del animal. 
+ Cuerpos de agua. De forma orgánica y suave desnivel de fácil acceso (no más 
piletas de uso humano). 
. Cuerpos de barro para especies que lo requieran. 
+. Barreras y refugios Brindar sitios seguros para ocultamiento y descanso, integrar 
vegetación natural en los recintos para protección. Protección debido a factores 
climáticos, visitantes y factores del ambiente social, como la dominancia de 
individuos y los conflictos. Proveer un “time out” o tiempo fuera para que los 
animales puedan refugiarse de miembros de su especie y del personal. 
+. Estructuras para la locomoción y descanso. Incorporar elementos naturales y 
artificiales con aspecto natural, como lianas, ramas, troncos, árboles y estructuras 
para trepar. 
c. Fomentar el cambio gradual y continuo en los ambientes, para que sean estimulantes y 
poco predecibles en aquellas especies que lo requieran. 
a. Incorporar la frecuencia de uso del espacio y de comportamientos específicos en la planificación 
de las ambientaciones. Colaboración con el equipo de enriquecimiento ambiental en el diseño, 
construcción e implementación de diversos dispositivos de enriquecimiento comportamental. 


5. Promover el diseño de nuevos ambientes, bajo el lema: la naturaleza es el modelo, incorporando 
la historia natural y la biología conductual de las especies; teniendo en cuenta estrictas medidas 
de seguridad. 


a. Comprender y responder a las necesidades y perspectivas de los animales. 

b. Participar como área en el diseño conjunto de nuevos ambientes para las especies que requieren 
traslado urgente a un nuevo entorno dentro del Parque. Estos deben cumplir y superar los estándares 
mínimos de alojamiento y mantenimiento de los animales, con todas las características necesarias para 
promover un buen bienestar, basados en la historia natural y las necesidades de cada especie. Investigar, 
observar y elaborar informes con los requerimientos de alojamiento y mantenimiento de cada especie: 


+ Osos pardos (Ursus arctos) 

+. Papión sagrado (Papio hamadryas) 

e  Lemur cola anillada (Lemur catta) 

+ Monos araña (Ateles chamek) 

+. —Hipopótamo del Nilo (Hippopotamus amphibius) 
+ Puma (Puma concolor) 

. Oso melero (Tamandua tetradactyla) 

.  Suricatas (Suricata suricatta) 
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.  Tapir (Tapirus terrestris). 
.  Ocelote (Leopardus pardalis) 


. Yotros 
c. Colaborar en el diseño y ambientación de nuevos recintos para reptiles (pitones, iguana 
verde, etc.). 
a. Colaborar en el diseño e implementación de elementos fundamentales para los nuevos ambientes: 


+ Biomimesis: utilizar las herramientas que ésta provee para que el ambiente 
natural de cada especie sea lo más similar a su entorno natural; donde, además, 
no se visualicen rejas ni elementos de contención. Esquinas curvas, no rectas, para 
evitar acorralamiento de congéneres. 

+ Áreas de manejo, con todos los elementos necesarios, teniendo en cuenta la 
necesidad de separar transitoriamente algún individuo del grupo social dentro del 
mismo ambiente; un espacio para el manejo seguro (pasillos, contención, prensa) 
y condicionamiento; un patio interno; zonas de descanso; climatización, 
iluminación y ventilación adecuadas que garanticen confort y seguridad; de fácil 
higienización. Es recomendable la implementación de compartimentos para 
alimentación (puertas rebatibles con bandeja). Debe contar con elementos de 
enriquecimiento. 

. Puertas guillotinas y puertas corredizas: al momento de operar, el personal 
debe poder visualizar todos los animales en el recinto. Las puertas perimetrales 
deben abrir hacia el interior del recinto o ambiente. La puerta, guillotina o 
corrediza de entrada a un recinto debe estar diseñada de forma tal que un animal 
no pueda levantar la puerta de la puerta de sus bisagras o deslizarse de sus guías. 
Las puertas deben contar con medidas de seguridad, cerraduras, para evitar que 
los animales las abran o levanten. Guillotinas eléctricas con alternativa de 
Operación manual. 

e Incluir lugares para conectar y asegurar las cajas de transporte y de 
condicionamiento de forma segura. 

. Ingresos doble puerta para seguridad del animal y del personal. 

+. Barreras de contención seguras. 


6. Diseño y elaboración de elementos para el cuidado diario de los animales. 


a. Diseño y construcción de corral móvil con protección superior para Tortugas de Tierra y erizos 
africanos alojados en terrario para sesiones de asoleamiento. 

b. Construcción de estantes, tapas de cajones con red, de animales de bioterio. 

Es Reparación y generación de estructuras de contención para grandes felinos. 

d. Diseño y construcción de elementos adaptables para el pesaje de animales (distintos tamaños y 
modelos), para condicionamiento operante, entre otros. 

e; Diseño y construcción de elementos de contención segura para el animal y el personal que 


permitan proporcionar tratamientos y cuidados, incorporando además técnicas de condicionamiento 
operante. Es fundamental un nuevo diseño de elemento de contención de condicionamiento (no prensa) 
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adecuado para los grandes felinos, con sistema de agarre a las puertas de ingreso de los dormitorios para 
mayor seguridad. 


7. Promover el trabajo conjunto con el Participar en reuniones periódicas las otras áreas. 


a. Participar en reuniones periódicas con otras áreas para determinar el estado de situación de los 
ambientes, definir prioridades y actividades a realizar desde cada sector en el mantenimiento adecuado 
de los viejos y nuevos ambientes. 

b. Optimizar el uso de recursos humanos y materiales entre las áreas. 

8. Fomentar la investigación y capacitación del equipo de trabajo. 


En la ambientación, en la formación orientada a integrar la biología conductual en el diseño de 
nuevos ambientes, construcción de dispositivos de enriquecimiento ambiental, para lograr que 
los animales vivan lo más natural posible en un ambiente controlado y promover un bienestar 
positivo en cada uno de ellos. 


Proyectos de condicionamiento operante. 


Anteriormente, la mayor parte de los manejos se implementaban de manera aversiva, con alta 
prevalencia de captura física y química. 

En el Parque de la Biodiversidad se implementará un proyecto basado en Condicionamiento 
operante con refuerzo positivo, que implique el aprendizaje del animal basado en la experiencia, 
adaptado a cada necesidad. Esta es una herramienta esencial para un manejo efectivo, disminuyendo 
experiencias negativas e incrementando experiencias positivas, es el camino para lograr un bienestar 
animal en el cuidado diario de animales de la Institución. 

Es fundamental establecer el condicionamiento animal con refuerzo positivo como parte de la 
rutina cotidiana de los responsables de manejo diario de cada animal. 

A través del desarrollo del proyecto de condicionamiento operante, se lograrán objetivos como: 

. Enriquecimiento cognitivo de los individuos del plantel estable, a través del estímulo mental, 
aumentando su motivación. 

e Estimulación física, incrementando niveles de actividad. 

+ Disminuir la prevalencia de manejos y estímulos aversivos en la institución. 

. Mejorar la comunicación y relación humano- animal. 

e Facilitar el trabajo del personal de cuidado diario. 

+. Minimizar riesgos de seguridad para los animales y el personal a su cuidado en las distintas 
interacciones. 

. Mejorar el manejo general de los individuos 

. Mejorar la socialización de los individuos. 
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De manera general, existen animales que, por diversas cuestiones de especie o individuo, deberían ser 
tomados como prioridad de acción: 

+ Hipopótamos 

+ Grandes felinos 

e  Úrsidos 

e Aves 

. Primates 

+ Animales gerontes independientemente de la especie 

. Animales que por diversas cuestiones de salud requieran intervenciones 

frecuentes 


TAREAS: 
1. Formar un equipo de trabajo de condicionamiento animal. 
Debe estar debidamente capacitado para materializar el diseño, planificación, supervisión y 
colaboración en todo lo referido al condicionamiento animal en la Institución. 


a. Seleccionar el personal idóneo para el rol y creación del equipo. 
b. Determinar responsabilidades y roles de cada integrante del equipo. 


2. Establecer un proceso general de trabajo en condicionamiento animal. 


Debe aplicarse de forma constante en cada individuo del plantel estable de la Institución. 


a. Diseñar las distintas etapas del proceso 
b. Elaborar y estandarizar planillas individuales de documentación del condicionamiento animal en 
cada etapa. 


3. Instaurar un plan de acción según orden de prioridad. 


Implementar condicionamiento animal dentro del plantel estable de la Institución. 
a. Relevar y diagnosticar necesidades de condicionamiento de animales del plantel estable, por 
parte del Equipo de condicionamiento junto con personal de cuidado diario. Se determinarán necesidades 
tales como: manejo diario, traslados, introducciones/reintroducciones a grupos sociales, manejos 
eventuales, intervenciones médicas clínicas. 
b. Desarrollar criterios de prioridad basados en necesidades y grado de urgencia para establecer un 
plan de acción. 
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4. Desarrollar el proceso de condicionamiento animal 


Debe llevarse a cabo en cada animal del plantel estable de forma individual en el orden de prioridad 
previamente establecido. 
a. Investigar y recopilar información relativa a la especie y al animal en: historia natural, datos 
comportamentales de la especie, observaciones comportamentales, historia individual y clínica, 
condiciones de manejo diario. 
b. Diagramar objetivos y orden de acción de cada uno según necesidades junto con personal de 
cuidado diario del animal. 
€. Analizar el ambiente donde reside: posibles zonas de condicionamiento, ajustes y 
acondicionamientos necesarios. 
d. Definir y ajustar detalles de condicionamiento: equipo de condicionamiento titular y suplente 
para el animal, frecuencia, rango horario, condiciones de seguridad, lugar/es físicos; descripción 
detallada de cada comportamiento junto con su orden, puente y reforzador, etapas. 


e Implementar el plan de acción según lo determinado. 

f. Documentar el proceso (planillas, informes, diagramas, fotos, vídeos) durante todo el desarrollo 
del mismo. 

g. Evaluar y reajustar periódicamente el proceso de condicionamiento específico para este individuo 


y según necesidad. 


5. Diseñar y ejecutar planes de acción y recomendaciones para animales que no formen parte del 
plantel estable en distintas situaciones. 


La idea es mejorar condiciones en: traslados, rehabilitación en animales de paso. 
a. Determinar/relevar animales que no forman parte del plantel estable y que serán trasladados a 
otras instituciones en el corto o mediano plazo para dar prioridad de acción. 
b. Elaborar y ejecutar plan de acción, plan de condicionamiento específico necesario para correcto 
traslado y recomendaciones. 
E, Elaborar recomendaciones de manejo para animales hospitalizados y en cuarentena. 


6, Implementar la capacitación continua de los integrantes del equipo 


Esto lo planteamos en forma general y de cada equipo particular para alcanzar y superar objetivos 
planteados: 
a. Realizar y participar en cursos, seminarios, presenciales y a distancia con profesionales e 
instituciones externas. 
b. Generar espacios de capacitación interna: workshops, talleres, seminarios, entre las áreas de la 
Institución para compartir y generar nuevos conocimientos e ideas en relación al condicionamiento 
animal. 
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e. Intercambiar planes, procesos y resultados de condicionamiento animal con otras 
instituciones para un mayor conocimiento y compartir las distintas estrategias. 


Proyecto de cuidado animal. 


El cuidado animal se basa en el conocimiento y la ciencia del cuidado, manejo y alojamiento 
responsable de los animales bajo cuidado humano. 

Procurar y promover el bienestar positivo de los animales constituye un desafío a nivel 
institucional y requiere: conocimiento, experiencia y compromiso por parte de la misma. El 
reconocimiento de la responsabilidad de brindar experiencias de vida de alta calidad, durante toda la 
permanencia del animal, es un componente esencial. La responsabilidad del cuidado de los animales del 
Parque es compartida entre las distintas áreas que lo conforman. Las actividades desarrolladas para 
lograr un excelente cuidado animal, deben reflejar el compromiso con los principios y componentes 
fundamentales del bienestar de los animales bajo nuestro cuidado. 


METAS 
+. Promover actividades, orientadas a brindar conocimientos y herramientas para lograr un mejor 
cuidado y manejo responsable de los animales bajo cuidado humano. 


TAREAS 
1. Conocer el estado general de los animales del Parque. 


a. Conformar un grupo de trabajo 

b. Implementar relevamientos entre las distintas áreas para conocer el estado de los animales 
(cuidadores, bienestar animal, nutrición, responsables clínicos veterinaria, biología, etc.) con el objetivo 
de identificar y definir las necesidades de cada animal. 


2. Guiar acciones de cuidado animal promoviendo las buenas prácticas en el marco de trabajo 
entre las áreas del Parque priorizando su bienestar físico y mental. 


a) Elaboración e Implementación de protocolos de trabajo interno formalizados por las 
autoridades del Parque: 
+. Protocolo de bienestar animal en traslado de animales dentro de la Institución. 
e Protocolo de bienestar animal en traslado de animales hacia otras instituciones. 
+ Protocolo de bienestar animal en Intervenciones médicas. 
e Protocolo de bienestar animal en Intervenciones dentro de recintos. 
e Protocolo de bienestar animal en Intervenciones fuera de recintos, en cercanías al mismo. 
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. Protocolo de bienestar animal en las capturas. 

+. Protocolo de bienestar animal en el manejo y uso de presas vivas. 

. Protocolo de bienestar animal en investigaciones científicas, pautando ideas y 
colaborando con el Comité de Bioética. 


b) Elaborar un plan de acción junto a otras áreas relacionadas al cuidado animal para su 


manejo responsable ante nacimientos, seguimientos de casos, traslados, socialización, 
alojamiento temporal de animales, cuidado y rehabilitación de animales para una posterior liberación. 


c. Elaborar un plan de acción conjunta ante situaciones de contingencia. 


3. Elaboración de protocolos de monitoreo general de animales del Parque. 


a. Monitoreos generales: vigilancia de estado de los animales durante intervenciones clínicas, 
traslados dentro y fuera de la Institución, posterior a traslados dentro del Parque, durante intervenciones 
en los recintos y alrededor de los mismos. 


b. Monitoreos de contingencia: ante situaciones estresantes provocadas por motivos puntuales o 
por medianas y grandes obras. 
Cs Relevamiento de luminarias del Parque: monitoreo de animales en horario crepuscular y 


nocturno, priorizando el bienestar de animales (identificar puntos críticos en cuanto a iluminación sobre 
los recintos, procurando no interferir en su biología) y seguridad del personal. 

d. Implementación de monitoreos compartidos con las distintas áreas implicadas en el cuidado 
diario de los animales: monitoreo para seguimiento de casos particulares, monitoreos posteriores a 
intervenciones médicas de animales que no están alojados en el hospital veterinario. 


e. Implementar el uso de cámaras en cada ambiente que lo requiera para el monitoreo 
comportamental y seguimiento de casos. 
f. Formación y capacitación de un cuerpo de voluntarios para colaborar en estas actividades. 


4. Establecer pautas de trabajo proactivo y reactivo ante las situaciones de contingencia. 


a. Proactivo: realización de recorridos críticos para identificar necesidades específicas e 
individuales en cada recinto, establecer prioridades de manejo, promover diversidad de comportamientos 
y oportunidades de elección de los animales, planeación de cuidados a largo plazo, capacitación del 
personal con actitudes positivas. 


b. Reactivo: plan de contingencia de frío, plan de contingencia de calor, plan de contingencia por 
medianas y grandes obras. Estos planes de contingencias deben pasar a ser proactivos, si todo 
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se planificara correctamente en cuanto a obras. Con respecto a las inclemencias climáticas hay 
que anticiparse a las condiciones. 


5. Fomentar la elaboración y mantenimiento de registros generales de los animales del Parque. 


Los registros de animales proveen información valiosa respecto al estado y dinámica de las 
poblaciones de animales que alberga la Institución. Se deben elaborar formularios o planillas de 
reporte diario que sean fáciles de utilizar y completar para garantizar que todo se registre de 
manera adecuada. Los registros de los animales individualmente identificados deben proveer 
información relacionada al cuidado clínico, estado de salud, manejo diario y bienestar. Lo más 
apropiado es contar con un sistema de software de base de datos estandarizados (por ejemplo, 
ZIMS species 360) para mejorar el registro y manejo responsable de todos los animales del 
Parque. 


a. Registros de ingreso de animales por distintas causas (información de origen, procedencia, edad, 
clase sexo-etaria, estado general, circunstancias del ingreso). 

Registros del personal de cuidadores de los animales de su sector 

Registros demográficos 

Registros del área clínica 

Registros del área de bienestar animal 

Registros del área de nutrición animal 


HO pao Jg 


6. Elaboración y puesta en marcha de Planes de contingencia. 


a. Relevamientos periódicos del estado general de los animales y sus entornos ante distintas 
situaciones de contingencia. 
b. Plan de contingencia por frío: diseño e instalación de protección contra el frío (lonas plegables, 


enrollables, policarbonatos, reparos), acondicionamiento de refugios, provisión de material de cama, 
instalación de fuentes de calor (pedido de conexión eléctrica, instalación de lámparas de calor y 
caloventores). 


Cc. Plan de contingencia por calor: provisión adecuada de sombra, cuerpos de agua y refugios 
para mitigar las altas temperaturas; diseño e implementación de aspersores, ventiladores 
y acondicionadores de aire en algunas especies animales para brindar cuidado y 
protección ante las altas temperaturas. 
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d. Plan de contingencia por medianas y grandes obras: se realizan monitoreos diarios para 
determinar el estado y el comportamiento de los animales antes ruidos, vibraciones y 
perturbaciones producidos por las obras. Implementación de barreras transitorias para 
mitigar el efecto de dichas perturbaciones. Recomendaciones de reubicación de animales 
en otros sectores del Parque para mayor protección. Puesta en marcha de protocolos para 
trabajos en cercanías a recintos para implementar pausas de seguridad. 


7. Diseño y elaboración de elementos necesarios para el manejo responsable de los animales. 


a. Diseño y construcción de elementos de adaptación de distintas balanzas para control de peso de 
diversas especies de animales. 


b. Diseño y construcción de dispositivos empleados para desensibilización y habituación de los 
animales para condicionamiento y el control de su salud: elementos similares a balanzas, 
similares a transductores de ecógrafos, entre otros. 


S. Investigación y recomendaciones específicas adecuadas para cada animal en cuanto a: 


a. Refugios 

b. Comederos 

C. Bebederos 

d. Fuentes de calor 

e. Protección ante condiciones climáticas 

f. Colaboración en la implementación de dietas adecuadas según la especie. 

g. Sustratos adecuados para material de cama, de anidación, cuidado de cascos, sustratos naturales 
para ambientes externos. 

h. Guías de alojamiento y manejo responsable basado en el bienestar animal. 

1. Traslados: condiciones climáticas, hora, condiciones del vehículo de transporte. 

de Tipos de transportes adecuados según la especie animal (kennels, cajas de transporte 


confeccionadas para tal fin, trailers, etc.). 


9. Implementación de un área de Nursery. 
a) Destinar un sector para diseño y construcción de un área de Nursery para alojamiento y 
cuidado de crías en caso necesario, con instalaciones y equipos a emplear en su nutrición, 


atención clínica, higiene, incubadora, entre otros. 


b) Elaborar protocolos de trabajo interdisciplinarios, con roles y actividades definidas 
y un plan de acción conjunto. 
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c) Elaboración de registros y reportes de cuidado diario: planillas de registro de control de 
crianza artificial, planilla de registro de control de estado general y de control de variables 
medioambientales. 


Proyecto sobre Evaluación del bienestar animal. 


La evaluación objetiva del bienestar animal, tanto a nivel individual como a nivel institucional, 
es fundamental para garantizar la comprensión de la condición y las necesidades de los animales de 
forma completa, traduciéndose en programas y prácticas que satisfagan esas necesidades. 


El estudio del bienestar animal es complejo, multidimensional y dinámico. Un protocolo de 
evaluación de bienestar animal, se compone de pasos ordenados, repetibles para que cualquier persona 
lo pueda llevar a cabo del mismo modo. Es recomendable trabajar de manera proactiva y siempre generar 
conclusiones basadas en la evidencia de los datos que aportan el estudio. 


En el Parque de la Biodiversidad, se proponen tres dimensiones para el abordaje de la Evaluación 
del Bienestar animal: 


A. Valoración individual del Bienestar Animal en el plantel estable 
B. Valoración del Bienestar animal a nivel Institucional 
E, Valoración del estrés en distintas situaciones y su influencia en el Bienestar Animal. 


Independientemente del nivel de evaluación de bienestar animal, se puede realizar de forma 
primaria, secundaria y/o terciaria. La primaria es desarrollada por múltiples miembros capacitados 
del personal de la institución, constituyendo una autocrítica y autoevaluación, y proporcionando una 
retroalimentación y refinamiento continuo. La secundaria es llevada a cabo por evaluadores externos 
vinculados a la institución, constituyendo una herramienta más objetiva y crítica, pero flexible. La 
evaluación terciaria es desarrollada por personal externo no vinculado a la institución, siendo la de 
mayor imparcialidad y objetividad. Todas estas medidas de acuerdo a las circunstancias institucionales 
pueden utilizarse como válidas. 


TAREAS: 
1. Generar un equipo de trabajo adecuado 


Debe llevar a cabo todo lo referido a Evaluación de bienestar animal dentro de la institución. 


a. Seleccionar personal idóneo para llevar a cabo las actividades. 
b. Definir roles y responsabilidades dentro del equipo de trabajo: planificación, relevamiento de 
información, ejecución 
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2. Generar un proceso interactivo, colaborativo, documentado y transparente de evaluación 
objetiva continua de bienestar animal 


Nuestro objetivo, a mediano plazo, es que cada individuo de plantel estable de la Institución y su 
ambiente se encuentre con el bienestar esperado, basando esa evaluación en evidencias 
científicas a través de la metodología de evaluación primaria. 


a. Buscar y recopilar bibliografía para el diseño del proceso. 

b. Comunicarse con diversos profesionales e instituciones que hayan llevado a cabo o estén 
llevando a cabo estos procesos, para el diseño del proceso y metodologías. 

C. Definir criterios para evaluar el Bienestar animal para aplicar individualmente en cada evaluación 


objetiva: Indicadores válidos, confiables, prácticos, aplicables y repetibles, que valoren el bienestar 
animal directa (basado en el animal) e indirectamente (basado en los recursos y el manejo). Además, 
definir cada indicador como “Input” (variables de entrada o recursos) o “Output” (variables de salida o 
uso de los recursos). 

d. Definir un sistema de categorías de respuesta de evaluación de cada índice analizado. 

6: Definir un sistema de puntaje y color asociado a la categoría de respuesta de evaluación. 


3. Mantener una actualización continua de todo lo relacionado a la evaluación individual de 
Bienestar animal: 


a. Actualizar periódicamente los indicadores en base a avances científicos en el bienestar animal. 
b. Evaluar todo el proceso de forma anual. 

E: Si existen modificaciones en el ambiente, ingreso de nuevo personal o cambio de manejo, se 
propone realizar nuevamente el protocolo completo. 

d. Desarrollar capacitaciones continuas para el equipo de trabajo de Evaluación de bienestar animal: 


seminarios, cursos, talleres, webinars. 


4. Desarrollar un orden de acción para llevar a cabo la evaluación de bienestar animal de forma 
individual en todos los animales del plantel estable. 


a. Desarrollar criterios de prioridad y grado de urgencia para cada factor de bienestar animal. 
b. Relevar información de todos los animales del plantel estable, en base a criterios básicos de 
bienestar animal de forma periódica. Se recaudará información tanto del ambiente como del animal. 
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5, Obtener una valoración del bienestar animal individual (general y en cada dominio) de cada 
animal del plantel estable. 


En forma objetiva basado en evidencia científica a través de la metodología primaria. 


a. Seleccionar el individuo a evaluar, en base a orden de prioridad previamente establecido. 

b. Recopilar y generar información en documentos de: Historia natural (que incorpore toda la 
información relativa a la especie, incluyendo precursores de agresividad, manifestaciones de estrés, 
signos de dolor, comportamiento, score corporal, score de materia fecal.), Estándares de Bienestar 
animal de la especie bajo cuidado humano, Historia individual, Historia clínica, Manejo, y demás 
información que se crea pertinente. 

Cc. Formular respuestas de cada índice a evaluar, acordes a la especie. 

d. Seleccionar el personal de la Institución acorde para llevar a cabo la valoración de ese individuo 
junto con el personal fijo de evaluación. Es recomendable que sea un equipo interdisciplinario, para 
obtener una valoración lo más completa posible. 


e Llevar a cabo la evaluación de cada índice en la frecuencia y tiempo que se considere necesario 
para ese individuo y especie. 

f. Una vez obtenidos los resultados de cada integrante del personal evaluador, llevar a cabo el 
análisis y valoración de lo observado. 

g. Desarrollar un informe individual que incluya: observaciones, puntaje general y por dominio, 
recomendaciones para el individuo. 

h. Diseñar y poner en práctica test de preferencia y elección en los protocolos de evaluación. 


6. Comunicar los resultados al personal relacionado directamente con el individuo para generar 
acciones a futuro: 


a. Llevar a cabo una reunión interdepartamental con los actores relacionados directamente con el 
individuo (Jefe de cuidador, Cuidador, Veterinario responsable, Nutricionista, Área de Bienestar 
Animal, etc.) y lectura del informe escrito. 

b. Establecer soluciones necesarias en conjunto a corto, mediano y largo plazo y orden de acciones 
según los resultados obtenidos. 


1. Seguimiento del proceso individual de evaluación. 


a. Relevar periódicamente información relativa a las acciones propuestas en la reunión 
interdepartamental. Se recomienda un relevo cada 6 meses en lo relacionado al individuo y cada 12 
meses en lo relacionado al ambiente. 
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b. Llevar a cabo reuniones periódicas con el personal relacionado directamente con el individuo 


para ajustar y actualizar acciones. 


7. Generar una valoración del Bienestar animal a nivel Institucional. 


a. Valorar el Bienestar animal en forma general y por área. 

b. Una vez realizada la evaluación en más del 50% de los individuos del plantel estable, se valorará 
el bienestar animal de forma general en el Parque en base a los resultados por dominio y generales de 
cada evaluación realizada. 

ús Llevar a cabo una evaluación de: objetivos, programas, tareas y actividades a nivel Institucional 
a través de la metodología secundaria y terciaria. 

$, Obtener una valoración del Bienestar animal individual con personal extrainstitucional para 
cotejar información. 


a. Llevar a cabo evaluación con metodología secundaria (con personal extrainstitucional, 
relacionado con la Institución). 
b. Llevar a cabo evaluación con metodología terciaria (con personal extrainstitucional, sin relación 


con la Institución). 


9. Valorar y mitigar estrés y sus estímulos desencadenantes en lo llevado a cabo en la Institución: 


a. Delinear protocolos para la valoración y mitigación del estrés en continua actualización en los 
individuos del plantel estable y en las siguientes situaciones de cuidado: intervenciones médicas; 
traslados de animales dentro y fuera de la institución; estímulos ambientales potencialmente estresantes 
en cercanías al recinto: trabajos de mantenimiento, infraestructura , entre otros que puedan surgir; 
intervenciones dentro del recinto: mantenimiento, ambientación, manejos diarios, entre otros que puedan 
surgir. 


b. Llevar a cabo mediciones para valoración del estrés de forma periódica: comportamentales y 
fisiológicas. 

Es Valorar y mitigar estrés en animales que no formen parte del plantel estable: animales de paso 
por situaciones particulares, animales en rehabilitación. 

d. Valorar y mitigar estrés en animales hospitalizados. 

e. Capacitar al personal relacionado directa e indirectamente al cuidado diario para la detección de 
factores estresantes y su manifestación, formas de mitigación y manejo según especie e individuo. 

f. Desarrollar monitoreos conductuales en cada situación potencialmente estresante que lo amerite. 
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10.. Prevenir situaciones o factores potencialmente estresantes en todos los individuos e 
intervenciones dentro de la Institución. 


a. Desarrollar manuales de prevención de situaciones potencialmente estresantes, adaptadas a cada 
especie e individuo. 

b. Capacitar al personal relacionado directa e indirectamente con los individuos de la Institución en 
todo lo referido a prevención de situaciones potencialmente estresantes. 

E Delinear protocolos de uso a mediano y largo plazo para la prevención de situaciones 
potencialmente estresantes, adaptadas a cada especie e individuo. 
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9. Programa de nutrición para el bienestar animal 


a) Proyectos sobre formulación y preparación de dietas 
b) Proyecto de Distribución de Dietas. Puntos Críticos de 


Control 
c) Proyecto Control y seguimiento de indicadores 
nutricionales 


d) Proyecto de Monitoreo de Consumo 

e) Proyecto de Control y Seguimiento de Pesaje de los 
Animales 

f) Proyecto de Bioterio. Generación de Nutrientes Propios 


Una de las consideraciones importantes del Parque de la Biodiversidad de Córdoba como centro de 
conservación ex situ es aplicar de manera adecuada los estándares de bienestar animal en los ejemplares 
que conforman parte del plantel faunístico del predio; uno de los primeros pasos es proporcionar dietas 
adecuadas para mantener a las especies saludables, esto se convierte en una norma fundamental que 
debemos cumplir para aspirar al bienestar. Por ello es el objetivo principal del área de Nutrición Animal, 
para lo cual el equipo debe trabajar en el diseño, preparación y mantenimiento de una correcta nutrición 
(Velásquez S. y Morales I; 2018) 

Se considera que un animal está en un estado óptimo de bienestar si está sano, cómodo, bien alimentado, 
seguro, si es capaz de expresar su comportamiento innato, y si no sufre de estados indeseados como 
dolor, miedo y distrés (WOAH, 2008). El área de Nutrición Animal está conformada por un equipo que 
trabajará para promover el estado positivo del bienestar animal a través de una buena alimentación. 


“Libre de hambre, sed y de desnutrición” es la primera de las 5 libertades del bienestar animal que 
sirvieron de directriz para la OIE en 1965. Por otra parte, la WAZA en la Estrategia Mundial de 
Zoológicos compara la pirámide de jerarquía de necesidades de Maslow con un árbol que representa la 
aspiración de Bienestar Animal. Las raíces de ese árbol son la base fundamental para la supervivencia y 
la nutrición es la raíz principal que brinda el sustento al árbol. 


Proyectos Sobre Formulación Y Preparación De Dietas 


No es posible imitar fuera de naturaleza con precisión la dieta de vida libre de las especies, por lo cual, 
lo que se persigue en la nutrición de fauna silvestre Ex Situ o bajo cuidado humano, es cubrir los 
requerimiento nutricionales de las especies a resguardo tomando en cuenta su estado fisiológico, tipo 
de ambiente, edad y condición sanitaria para diseñar dietas con ingredientes que aporten los nutrientes 
requeridos, además es importante que la forma de presentación de las dietas permita el consumo de esos 
ingredientes tomando en cuenta la naturaleza, anatomía y condición del(os) ejemplar(es). 
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En todo el proceso hasta la entrega se seguirán las buenas prácticas de manejo para que estos alimentos 
sean inocuos. Es importante conocer dietas adaptadas desde la propia experiencia histórica del parque 
y de otras instituciones o profesionales que cuentan con distintas herramientas y posibilidades. Para que 
exista el intercambio de saberes y experiencias, se debe contar con posibilidades de comunicación virtual 
O personal. Se debe estar actualizados y manejar los mejores estándares de calidad. Actualmente existen 
programas o softwares especializados en la formulación y manejo de las tareas nutricionales de 
Zoológicos y centros de conservación ex situ. 


Las dietas deben formularse tomando en cuenta que los elementos que la componen cubran los 
requerimientos mínimos de energía, proteína, vitaminas, minerales y fibras de acuerdo con el estado 
fisiológico (mantenimiento, reproducción), actividad, edad y condición sanitaria del animal. 


Algunos ejemplares del parque por su condición de carnívoros estrictos, su estado fisiológico, sanitario 
y por sus hábitos de vida libre o también aquellos que estén en cuarentena con fines de rehabilitación, 
requieren el suministro de presas enteras e incluso vivas sobre todo aquellos que se pretende que vuelvan 
a la naturaleza. También se deberá procurar el menor sufrimiento posible de la presa siempre que sea 
viable y se cuente con los medios. Todo esto bajo códigos de ética que toman en cuenta el valor para la 
conservación y bienestar de la especie de resguardo en el parque de la biodiversidad, su rol en in situ o 
ex situ y las dificultades de manutención en condiciones controladas, así como también su abundancia 
poblacional en vida libre, o sea, su estado ecológico en la provincia, en el país y en el planeta. 


ACTIVIDAD 


e Actualización y formación permanente para el personal del Área de Nutrición en 
los siguientes temas 


o Conocimiento de las especies que viven en el parque, aspectos generales 

biológicos de los grupos y requerimientos nutricionales, cómo es su alimentación 

in situ y ex situ. 

Tipos de alimentos, procesamiento y forma de consumo. 

Anatomía y fisiología de las especies presentes en el parque. 

Bromatología y medidas sanitarias para la correcta manipulación de alimentos. 

Manejos de alimentos, higiene y conservación durante la distribución y 

presentación de los alimentos a los ejemplares. 

o Conocimiento de la infraestructura, equipos, materiales e insumo necesarios para 
la correcta manipulación, conservación y elaboración de alimentos. 


O0O00O00O 


Tareas 
e Realizar tareas de formación para todo el personal que labora en el área de nutrición de 
acuerdo con niveles de responsabilidad, experiencia y función. 
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e Complementar los conocimientos a través del intercambio de saberes y experiencias de 
otros centros de conservación ex situ programando pasantías, intercambios, talleres, 
charlas, cursos, etc. 


En cuanto al diseño y elaboración de dietas 


ACTIVIDAD 


e Diseñar la dieta en composición y presentación para los ejemplares a cargo del parque de 
acuerdo con los requerimientos específicos. 


Tareas 


e Elaborar dietas actualizadas para las diferentes especies, grupos o individuos. Equilibrar 
aportes y requerimientos. 

e Programar análisis de composición química y/o bromatológica de las fórmulas 
preparadas en el parque (meleros, flamenco, etc.) y los alimentos comerciales que se 
considere pertinente evaluar. 


En cuanto a los insumos alimenticios para la elaboración de dietas deben cumplirse los 
siguientes aspectos: 


ACTIVIDADES 
O 
Tareas 
O 
O 


Preparar las dietas con estándares de calidad para consumo humano. 
Controles de calidad y análisis de composición química o bromatológicos 
correspondientes de materia prima. Estos controles deben realizarse 
periódicamente y estar contemplado en los recursos financieros destinados a los 
planes anuales del área. 


Elaborar métodos de trazabilidad, seguimiento, resguardo y manipulación 
desde la recepción, almacenamiento, preparación y distribución de alimentos. 
Analizar periódicamente un listado de dietas. Esto dará seguridad y permitirá 
mejoras si fueran necesarias. Elaborar el presupuesto estimado. 


Proyectos Sobre Distribución De Dietas Y Punto Críticos De Control 


La distribución y ofrecimiento de las dietas, así como la periodicidad debe hacerse tomando en cuenta 
los horarios, la historia natural de vida y los hábitos propios de cada especie o individuo. Las labores del 
personal de nutrición deben iniciar más temprano inclusive que el resto del personal del parque, y se 
debe contemplar estas diferencias de horarios del personal, pudiendo requerirse distinto personal para 
que cubra horarios durante la mayor parte del día para la elaboración de dietas desde tempranas horas a 
los animales matutinos como las 6:00 am y tomando en cuenta las especies de hábitos crepusculares y 
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nocturnos a partir de la tarde. De esta forma se garantiza que la dieta llegue con buenos estándares de 
calidad a las horas que deben ser consumidas. 


El traslado de las dietas se debe realizar en transportes adecuados, preferiblemente con baja emisión de 
sonidos y contaminantes, además debe transitar por rutas diseñadas para tal fin, sin poner en riesgo los 
visitantes del parque y el resto del personal que trabaja en él y procurando causar el menor estrés posible 
a los animales. 


Los alimentos deben transportarse en recipientes seleccionados y adecuados para tal fin, que garanticen 
que se mantengan libres de contactos de contaminantes externos, físicos y biológicos, acordes con la 
naturaleza o propiedades físicas (peso, estado físico, volumen, etc.) del alimento y su mantenimiento 
hasta la entrega al (los) ejemplar(es). 


La frecuencia de ofrecimiento de alimentos debe ser la más adecuada para cada ejemplar, no se debe 
generalizar o normalizar la oferta de dietas una vez al día para todas las especies, y dependiendo de su 
historia natural, su historia de vida y hábitos se recomienda una mayor o menor periodicidad de 
alimentación, tomando en cuenta inclusive la tradición y necesidad de individuos con requerimientos 
particulares por alguna condición. 


Los comederos y bebederos de los animales deben tomar en cuenta sus hábitos naturales, fisiología y 
anatomía. Deben procurar ser accesibles para los ejemplares que los usarán, seguros y en lo posible 
mantenidos y protegidos de las plagas o condiciones climatológicas adversas que dañen sus propiedades 
organolépticas, bromatológicas y sanitarias. Deben ser de fácil limpieza y desinfección. 


ACTIVIDAD 

Diseñar la manera y los horarios de la distribución de dietas (vehículo, tiempo de demora desde la 
preparación al consumo, etc) para los animales del parque tomando en cuenta la biología de cada 
especie. 


Tarea 


e Presentar el esquema y horarios para la distribución de dietas a las autoridades y 
trabajadores del parque, así como las propuestas para su implementación. 


ACTIVIDAD 

Establecer la forma de ofrecer de las dietas (comederos y bebederos) de las especies a cargo del 
parque cumpliendo con requisitos relacionados con las características inherentes al animal y las 
condiciones sanitarias pertinentes. 
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e Definir y colocar los mejores comederos y bebederos adecuados para a cada especie y para 
cada individuo. 


ACTIVIDAD 
Proponer desde el Area de Nutrición los mecanismos de supervisión para la entrega de dietas en función 
de las necesidades de los animales. 


Tarea 
e Elaborar y entregar a las autoridades y trabajadores del parque los mecanismos de entrega de 
dieta 


Puntos Críticos de Control (PCC) 

Un punto de control crítico es el momento (un punto, operación o etapa) en el que se deben aplicar 
medidas de control eficaz para prevenir, eliminar o reducir el peligro, el cual puede ser físico, químico 
o microbiológico. Algunos puntos principales se han detectado fundamentalmente en establecimientos 
humanos donde casi todos los alimentos son sometidos a proceso de cocción, con lo cual se disminuye 
la posibilidad de contaminación por bacterias. En el caso de una institución zoológica la gran mayoría 
de las dietas no requieren ser cocinadas, sin embargo, es importante transpolar algunos de esos puntos 
para tomar medidas de control que eliminen los riesgos. Los puntos por saber son: a) Manipulación de 
alimentos sin cocinar, como verduras, frutas y carnes, en cuyo caso, idealmente se debe procurar que los 
insumos alimenticios tengan posibilidades de trazabilidad, que no haya contaminación cruzada y una 
vez en el parque poner en práctica todos los puntos críticos de control que garanticen la mayor inocuidad 
posible de estos alimentos hasta que son consumidos por el(os) ejemplar(es) destino. b) En los alimentos 
que deben servirse cocidos deben mantenerse los recaudos de almacenamiento y manipulación hasta que 
sean consumidos por el animal. c) Preparados que pueden someterse a recalentamiento tras cocinarse, 
mantenerse y refrigerarse o d) Preparados destinados directamente a su almacenamiento y refrigeración 
mientras no se consumen. En el caso del Parque de la Biodiversidad otros puntos críticos de control 
importante son la distribución y entrega de las dietas a los ejemplares del parque. Uno de los peligros 
más importantes es el potencial microbiológico que está referido a la presencia de bacterias ante un 
mantenimiento incorrecto de la temperatura por mal funcionamiento de las heladeras o cámaras o por el 
excesivo tiempo que pasan sometidos a la intemperie y temperaturas inadecuadas los alimentos desde 
que se preparan, hasta que son consumidos por cada animal o grupo. 


Por esto para cada PCC deben diseñarse medidas particulares que disminuyan o eliminen los potenciales 


peligros de cualquier naturaleza. 


ACTIVIDAD 
Se diseñarán y detectarán los mecanismos para evaluar la salubridad de los alimentos en los distintos 
Puntos Críticos de Control (PCC) desde la elaboración hasta la entrega al animal. 
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Tarea 
e Planificar y realizar los controles periódicos necesarios diseñados y aprobados por las instancias 
respectivas. Exhaustivo control de la salubridad de las manos de los operarios. 


ACTIVIDAD 
Elaborar un listado de la infraestructura, equipos y materiales en función de los requerimientos y su 
mantenimiento e higienización y/o reemplazo periódico con los protocolos correspondientes. 


Tarea 
e Realizar y supervisar la puesta en funcionamiento de los cronogramas correspondientes de 
mantenimiento e higienización y reemplazo de la infraestructura, equipo y materiales requeridos. 


Proyecto Control Y Seguimiento De Indicadores Nutricionales 


ACTIVIDAD 
Conocer el inventario de los ejemplares que se reciben en el Centro de Atención de fauna rescatada 
provenientes de las autoridades de aplicación y del plantel faunístico estable del Parque de la 
Biodiversidad. 
Tareas 

e  Indagar retrospectivamente la base de datos de los individuos que se alojan en el PdB. 

e Elaborar planillas de datos en programas, como Excel u otros disponibles para llevar de manera 

actualizada la lista de los individuos o grupos según corresponda. 


ACTIVIDAD 
Diseñar, implementar y evaluar el plan de alimentación bajo especificaciones determinadas para la 
especie 


Tareas 

e Realizar una revisión bibliográfica teniendo en cuenta los parámetros fisiológicos medibles de 
manera subjetiva y directa en el animal como la condición corporal (CC) y la condición muscular 
(CM) y rangos de peso. 

e Utilizar como guía tablas de score o CC ofrecidas por distintas fuentes que permitan obtener 
datos físicos de la especie y las categorías corporales registrando los datos en graficas periodicas. 

e Realizar de manera pormenorizada un examen visual y físico del(os) animal(es) y llevar a cabo 
pesajes de manera periódica. 
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ACTIVIDAD 


Orientar una buena nutrición y salud de los animales bajo cuidado humano, en estrecha colaboración 
con el equipo veterinario clínico, cuidadores y bienestar animal. 


Tareas 

e Realizar informes de valoración nutricional y ajustar dietas a requerimientos de la historia del 
animal y estación del año. 

e Realizar reuniones con el personal que conforma cada área (Salud, nutrición, bienestar animal, 
cuidadores) para tomar decisiones futuras sobre cada animal. 

e Diseñar áreas de investigación y proyectos relacionados con la nutrición y alimentación de fauna 
silvestre. 

e Ubicar las posibilidades de convenio con instituciones afines, públicas o privadas, interesadas en 
el tema. 

e Buscar fuentes de financiamiento y vías de cooperación con instituciones, profesionales y 
personal que permitan desarrollar los proyectos 


Monitoreos De Consumo 


La evaluación de las dietas requiere conocer su consumo y esto demanda la implementación de 
estrategias para medir cuantitativamente la aceptación y aprovechamiento de los componentes de la 
misma. En este punto es determinante la participación del cuidador para tener acceso a la información 
y observaciones que él realiza, así como de otros actores: personal de otras áreas el parque, becarios/as, 
voluntarios/as u otros/as que se les designe para tal fin, sin embargo es importante que estas 
observaciones tengan posibilidades de ser lo menos subjetivas o apreciativas, para lo cual hay que dotar 
al zoocuidador o la persona designada para llevar estas observaciones con herramientas de registro y 
medición a través de planillas. Es una labor que debe hacerse periódicamente en los ejemplares que se 
determine necesario, particularmente es importante implementarlos en los casos donde puede estar 
comprometido el bienestar del animal por cualquier situación, por ejemplo, individuos recientemente 
ingresados a cuarentena entregado por autoridades de aplicación, que estén en período de adaptación, 
individuos llegados al parque recientemente de algún intercambio o donación institucional por las vías 
legales, cambios de ambientes, alteraciones del entorno (ruidos o presencia de otros agentes estresantes), 
sociales (individuos acostumbrados a convivir con otros individuos o de hábitos solitarios), condiciones 
fisiológicas particulares como: a) reproducción (crías de animales, animales gestantes, animales en celo, 
entre otras), b) animales gerontes o c) condiciones patológicas. 


Es un deber del área de nutrición y de otras áreas como bienestar animal, salud animal y cuerpo de 
cuidadores participar en estas actividades para garantizar el monitoreo adecuado. Esta labor requiere 
mucho tiempo y personal para apoyar las tareas de observación, en este aspecto se deben cuidar las 
condiciones requeridas para el mismo. A través de estos monitoreos se pueden realizar ajustes de dietas 
en composición, cantidad y calidad que forman parte de las competencias del área. 
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ACTIVIDAD 


Elaborar los planes de monitoreos de consumo de dietas para cada especie/grupo/individuo que lo 
requiera con sus respectivos registros físicos y/o digitales, metodología, personal involucrado y 
requerimientos. 


Tareas 
e Instruir a las personas involucradas en los monitoreos sobre la importancia y metodología de 
estos procedimientos. 
e Aplicar los monitoreos de consumo de dieta que se requieran. 


Proyecto De Control Y Seguimiento De Pesaje De Los Animales 


Actividad 
Conocer el inventario de los ejemplares del Parque de la Biodiversidad. 


Tareas 
e Llevar a cabo pesajes de manera periódica de los individuos. 
e Registrar datos para poder realizar gráficas comparativas que permitan evaluar los cambios de 
los individuos. 


Proyecto De Bioterio. Generación De Nutrientes Propios 


Un bioterio es un lugar destinado para animales de laboratorio, en donde se crían, mantienen y se 
utilizan para la investigación en ambientes donde se les proporcionan los requerimientos y necesidades 
para sobrevivir y reproducirse (Vargas et al., 2018). En el Parque de la Biodiversidad (PdB), el bioterio 
se mantiene con el fin de reproducir roedores e insectos para ofrecerlos como dieta entera. Además 
también se albergan aves, como pollitos, gallinas y codornices, y pequeños mamíferos como cobayos y 
conejos para el mismo fin. Cabe destacar que estos animales necesitan un buen manejo y de la buena 
calidad del trabajo depende el bienestar animal (Palacio et al., 2021). 

Actualmente, el Centro de Atención de Fauna Rescatada del PdB recibe ejemplares de gran parte de la 
Provincia de Córdoba, provenientes del tráfico ilegal, mascotismo, caza entre otros, por lo que lo hace 
responsable de dar atención y cuidados óptimos a todos los animales que son alojados en la institución 


Algunos de estos animales luego son liberados a su ambiente natural y aquellos que no pueden liberarse 
entran a formar parte del plantel a cargo del PdB, por esto es imprescindible ofrecer en todos los casos 
a partir del bioterio proteína de alto valor biológico e insumos alimenticios de alta calidad que estén 
acorde a los requerimientos de cada especie. Es menester mantener sus habilidades e instintos a fines de 
garantizar su sobrevivencia en vida libre, motivo por cual se emplea el uso de presas enteras o vivas. De 
igual manera algunos de los ejemplares que habitan permanentemente el parque requieren el aporte de 
proteína de alto valor biológico como es el caso de las serpientes. Estos casos serán seleccionados bajo 
criterios éticos por profesionales de las áreas involucradas (Veterinaria, Bienestar animal y nutrición). 
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Teniendo en cuenta todo lo anterior, es imprescindible que el parque cuente con una producción de 
animales propia y bajo condiciones óptimas de manejo en forma independiente (actualmente, el bioterio 
se encuentra en el “terrario” por lo que el lugar se comparte con los reptiles). Debe contar con un área 
específica para cada producción: insectos, roedores y aves. 


Para llevar a cabo dicha producción es indispensable un lugar apropiado y acondicionado dentro de la 
institución. Ante esta necesidad, este Plan contempla elaborar el proyecto de bioterio y su construcción 
tomando en cuenta las normas y directrices nacionales e internacionales establecidas en materia de 
bioterios, esto en función de garantizar el bienestar de los animales, “siendo un imperativo científico y 
ético su apropiado cuidado y uso, minimizando el disconfort y el dolor” (INGEBI-CONICET, 2017). 


REGLAMENTACIÓN 
Actualmente nuestro país cuenta con las siguientes disposiciones y normativas referentes a los 
bioterios: 
e Resolución (SENASA) 617/02. Del 18/7/2002. B.O.: 24/7/2002. 
e Disposición ANMAT 6344/96 
Ambas describen los lineamientos básicos de los cuales deben regirse aquellos lugares donde se 
reproduzcan y mantengan animales ya sea para investigación o con cualquier otro fin. Por ello, a 
continuación se describen los siguientes puntos. 


ACTIVIDADES 
Crear un área de bioterio que tome en cuenta los requerimientos físicos acordes con las directrices 
nacionales e internacionales para éstos donde debes estár las siguientes áreas: 
1) Tres salas diferentes para cada tipo de animal a ser producido y/o criado, dividida cada una de 
ellas en espacios de “producción” y “mantenimiento” (dieta): 
- Sala de roedores: ratas (Rattus norvergicus), ratones (Mus musculus), cobayos (Cavia 
porcellus) 


- Sala de aves: gallinas (Gallus gallus domesticus), codornices (Coturnix coturnix) 
- Sala de insectos: cucarachas (Blaptica dubia), Cucaracha de Madagascar o Silbadora 


(Gromphadorhina portentosa); grillos (Gryllus assimilis) hormigas Linepithema 
humile, tenebrios (Tenebrio molitor), zoofobas (Zophobas morio). 
2) Una sala de cuarentena: para recibir a los animales que ingresen. 
3) Área de depósito: material limpio (jaulas, bebederos, peceras y otros elementos destinados al uso 
de los animales), alimentos. 
4) Lavadero: independiente del resto de las salas. (Resolución SENASA 617/02. Del 18/7/2002. 
B.O.: 24/7/2002). 
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Tareas 
e Desarrollar el diseño del área de bioterio en conjunto con las áreas involucradas tomando en 
cuenta los elementos descritos arriba y los estándares o recomendaciones establecidos para tales 
fines. 
e Presentar el diseño a las autoridades para su aprobación y construcción. 


ACTIVIDAD 


Elaborar un listado con los requerimientos necesarios de acuerdo a las especies que se proyectan producir 
en el PdB según sus necesidades como centro de rescate de fauna. 


Tarea 

e Realizar periódicamente (semestral y/o anual) los planes de producción de presas en conjunto 
con las áreas del PdB involucradas, tomando en cuenta la variabilidad en la manutención, 
recepción y mantenimiento de animales del inventario del parque o del Centro de Rescate y 
Rehabilitación. 

e Hacer un chequeo de los requerimientos periódicos (semestrales o anuales) de infraestructura, 
mobiliario, materiales e insumos requeridos para el mantenimiento del bioterio y la producción 
de especies en estado óptimo. 


e Realizar un listado de mantenimiento de transporte y entrega de presas enteras en condiciones 
de higiene, seguridad y mayor bienestar posible para el depredador y la presa. 


ACTIVIDAD 
Orientar a todo el personal del PdB sobre la importancia de presas vivas y su correcto manejo. 


Tareas 

e Realización de un perfil sanitario de animales en reproducción. 

e Elaborar un protocolo de presas enteras o vivas conjuntamente con el Área de Bienestar Animal 
(entrega, transporte, necesidades según cada animal) y su posterior comunicación a las áreas que 
requieren de las mismas. 

e Realizar capacitaciones a todo el personal del PdB sobre eutanasia humanitaria y utilización, 
objetivos y correcto manejo de presas vivas. 


e Efectuar un listado de mantenimiento, transporte y entrega de presas vivas y/o sacrificadas en 
condiciones de higiene, seguridad y mayor bienestar posible para el depredador y la presa, sin 
desmedro de nuestro principal objetivo en cuestión que es el depredador bajo cuidado del Parque 
de la Biodiversidad. 

e Realizar exámenes coproparasitológicos, hematológicos, hisopados de roedores y aves según 
necesidades, llevando a cabo registros de los resultados (historias clínicas grupales o por colonia) 
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10.- Programa de salud para el bienestar animal. 

a) Proyecto de cuarentena 

b) Proyecto de medicina preventiva 

c) Proyecto de médicos de cabecera por taxones/ 
Asistencialismo médico. 

d) Proyecto digitalización de archivos médicos y 
conformación de historias de vida y clínicas. 

e) Proyecto y protocolo de juntas médicas internas 
y externas en casos especiales. 

f) Proyecto de extensión sanitaria: apoyo 
profesional a centros de rescate de la provincia 
que lo requieran, generación de patrulla 
sanitaria animal para contingencias regionales. 

a) Proyecto de cuidado animal. 

b) Proyecto de necropsias. 


La fauna silvestre se ha retraído en forma manifiesta en los últimos decenios. Las causas comúnmente 
reportadas son diversas, entre ellas encontramos problemas naturales y una gran presión antrópica sobre 
los animales directamente o sobre sus ambientes directamente. La crisis ambiental en su conjunto es 
manifiesta y la dilución genética requiere a veces sin alternativa la reintroducción o la reconstitución de 
genes como herramientas para intervenir y embanderarse en salvaguardar especie de fauna silvestre. 
Esta es la respuesta a la necesidad que padece la fauna silvestre y debemos sumarle salud como un 
instrumento para la conservación del acervo natural. 


Proyecto de área de cuarentena 


Objetivos 
Cuarentena: se aplica cuando animales de fuera de la propiedad se traen dentro de la misma. La 
cuarentena es el aislamiento durante un período equivalente al doble del período máximo de incubación 
de la enfermedad para que se reduzcan al mínimo las transmisiones. El período ideal debe contarse desde 
la fecha del último contacto con un caso clínico o portador o desde la fecha en la que el animal sano 
salió del lugar donde estaba. 

El área de cuarentena será un sitio donde permanecerán los animales nuevos que ingresen al Parque; 
tanto los que llegan rescatados de la crueldad humana o aquellos que ingresen por razones de planes de 
cría al Parque. Por ello el área de cuarentena servirá para recibir los animales incautados o en situación 
de riesgo y/o urgencia y/o emergencia en general. Primero los animales llegaran al Centro de Atención 
y Valoración de Fauna Rescatada (CAVFaR), donde en el Consultorio/Triage se evaluará el futuro del 
animal y se derivara al sitio más apropiado incluso si requiere condicionamiento clínico y/o quirúrgico. 


242 


Go PLAN MAESTRO 


El animal entrante una vez resuelto sus problemas médicos ingresará al Área de Cuarentena previa toma 
de muestras para iniciar los métodos complementarios básicos de la especie o alguno en particular de 
acuerdo al individuo. En dicha Área de cuarentena se llevará adelante a un protocolo de cuarentena (que 
variaría según cada taxón). Una vez pasado el tiempo necesario y con la seguridad que no presenta 
ningún potencial patógeno será derivado al sitio que corresponda: rehabilitación para liberación será lo 
más apropiado salvo que no pueda reintroducirse por algún motivo y en este caso se escogerá su mejor 
destino para su mejor condición de vida posible. Se tratará de extraer material genético del animal para 
su resguardo en el Centro de crio preservación de tejidos y gónadas. 


El área de Cuarentena estructuralmente 

Contará con un puesto de ingreso sanitario tanto para las personas como para los animales, luego un 
consultorio donde el animal ingresado podrá tener un sitio de resguardo, tranquilo, por si ingresa con 
algún grado de estrés. Baños y vestuarios Una sala de cuarentena interna con 6 recintos: 2 de 
aproximadamente 9 m2 y 4 de 2,5 m2, todos ellos con potencial comunicación para ampliar el espacio. 
Externamente al menos 10 cubículos de al menos 3 m2 para paseriformes y luego 3 recintos de más de 
16 metros cuadrados con los refuerzos necesarios y 6 recintos más pequeños. Todos los recintos externos 
deberán poseer el 40 % de su superficie cubierta, incluso todos deberán llevar al menos una pared ciega. 
Además, en el ingreso contara con al menos 3 recintos de espera con salida al exterior, entre el Área de 
Cuarentena y CAVFaR para un caso de decomiso masivo y se puedan ir controlando en forma pausada 
los animales a ingresar. 


Proyecto de medicina preventiva (pmp) 
Introducción 


Los médicos veterinarios deben delimitar las acciones prácticas que fortalezcan la medicina preventiva 
como pilar para el cuidado de la salud haciendo foco en el mayor bienestar animal posible. Es importante 
aclarar que el programa sanitario no es sinónimo de plan de manejo, los planes de manejo no son de 
dominio exclusivo del área veterinaria sino de construcción interdisciplinaria, pero el plan sanitario no 
debe ser ajeno al plan de manejo integral de la institución. 

El programa sanitario debe ser decisión e implementación exclusiva del área veterinaria trabajando en 
complemento con el plan de manejo. 

Dentro de las tareas que deben realizarse para conseguir los resultados que buscamos, debemos tener en 
cuenta: 
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Inmunoprefilaxis. 

Para la inmunoprofilaxis de los animales, en cada caso particular, se evaluará la más pertinente 
para cada especie, cuando se requiere utilizar vacunas se aplicarán las de tipo recombinantes y/o 
vacunas a virus muerto. La inmunoprofilaxis se lleva a cabo según epidemiología y criterio 
profesional. 


Procedimientos diagnósticos orientados a la prevención, diagnóstico prematuro y control 
de enfermedades. 


Prevención y control de enfermedades zoonóticas 

Se realizarán pruebas diagnósticas y tratamientos tendientes a controlar las enfermedades 
zoonóticas de mayor importancia. 

Las enfermedades a tener en cuenta serán las siguientes: 

.  Leptospirosis. 

. Toxoplasmosis. 

+. Brucelosis. 

. Tuberculosis. 

+.  Psitacosis / Ornitosis. 

. Otras bacteriosis (Salmonella, Shigella, etc.). 

e  Parasitosis zoonóticas: Ancylostoma; Toxocara, Giardias, Platinostomiasis, Amebiasis. 
Para la prevención de estas enfermedades se procederá de la misma forma que con las no 
ZOONÓICAS. 

Promover el bienestar animal. 

Optimizar las vías de comunicación 

Deberá establecerse un protocolo de comunicación entre los distintos actores de este programa 
(Veterinaria, Biología, Cuidadores, Nutrición, Bienestar Animal, Enriquecimiento Ambiental) 
para una mejor recopilación de la información y objetividad de las acciones. 

Asimismo, deberá establecerse un protocolo de comunicación con las autoridades del Parque de 
la Biodiversidad. 

Adecuar medidas de control de enfermedades parasitarias 

Diagnóstico de situación: se deberán realizar muestreos representativos de los diferentes recintos 
y se procederá al diagnóstico coproparasitológico mediante técnicas de laboratorio. Una vez 
obtenidos los resultados se calculará la prevalencia de cada género parasitario para diagramar las 
estrategias de desparasitación. 

Desparasitaciones estratégicas: de acuerdo a los resultados anteriores se deberán elegir las drogas 
y la frecuencia más efectiva para combatir los diferentes géneros parasitarios evitando la 
resistencia. 
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Mantenimiento de recintos sanos: la correcta recolección de excretas, así como el uso de técnicas 
de saneamiento (productos ovicidas, roturación de tierra, desinfectantes), podrá producir un 
efecto de reducción de formas inmaduras en los suelos de los recintos. 

+. Realizar tareas de vigilancia epidemiológica y saneamiento ambiental. 

+ Capacitación continua del personal (ya sea dentro de la institución contratando especialistas o 
fuera de la institución, enviando el personal a otras instituciones). 


. Diseñar e implementar un plan de cuarentena y manejo sanitario para los programas de 
rehabilitación, conservación y/o incautaciones, así como para cada animal que ingrese al predio. 

+. Mantener actualizado el sistema de registro médico. 

+. Planes de manejo del paciente geriátrico. 
Debe contemplarse la posibilidad real de contar en nuestro parque con animales geriátricos, 
muchas veces superando la expectativa de vida de la especie. Para lo cual se tendrá en cuenta el 
manejo de las enfermedades, principalmente degenerativas (artrosis, insuficiencia renal crónica, 
insuficiencia cardíaca, etc.), que suelen padecer los ejemplares en esta etapa de la vida, y cuya 
prevención y/o tratamiento son imprescindibles para garantizar su buen estado de salud. 


. Aplicación 
Aplicando un buen proyecto de medicina preventiva y profilaxis se pueden disminuir urgencias 
que afectan directa o indirectamente a la salud de los animales. 
Un exitoso proyecto de medicina preventiva (PMP) se compone de tres pilares: 


. Prácticas que fortalezcan la genética e inmunocompetencia. 
+ Adecuada nutrición y manejo ambiental. 
. Mínima exposición a agentes que producen enfermedades. 


Es necesario para el PMP esquemas adecuados de vacunación en ciertas especies y también el 
control de parasitosis de los animales en cautiverio, exámenes de control de ID, examen y registro 
odontológico, peso y muestreos de sangre. Los resultados son volcados a la historia de vida y la 
base de datos de la institución. 


+ Realización de necropsias 
Las necropsias resultan de importancia para arribar a diagnósticos de enfermedades con el fin de 
prevenir posibles patologías en otros individuos de la misma o diferente especie. 


+. Control de plagas y otros actores epidemiológicos. 
Dentro del PMP tenemos en cuenta el control de vectores y plagas (ratas, mosquitos, moscas, 
gatos, perros, etc.) en las instalaciones de la institución, los mismos pueden actuar como 
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reservorios y vectores de enfermedades transmisibles y potencialmente endémicas de carácter 
ZOONÓICO. 

La bioseguridad resulta de gran relevancia ya que se refiere a garantizar las condiciones básicas 
de sanidad, bienestar y ambiental para mantener la salud e integridad física y psíquica de los 
animales. Dentro de este concepto se debe tener en cuenta al personal de trabajo en contacto 
directo con los mismos. 

Es necesario el control de calidad del agua de beber de los animales de la institución, 
características físico/químicas y microbiológicas del agua no potable resultan inadecuadas e 
impactan directamente sobre la salud animal. 

Procedimiento diagnóstico orientados a la prevención, diagnóstico prematuro y control de 
enfermedades deberán programarse previamente con el fin de minimizar los riesgos tantos para 
el animal a contener como para el personal actuante. Asimismo, se planificarán las prácticas a 
realizar sobre el animal de manera que pueda optimizarse al máximo la maniobra realizada. La 
periodicidad debe responder a las necesidades, factibilidad y prudencia que corresponda para 
cada caso en particular. 


> Anfibios 


Anuros 


Inspección y contención física mediante el uso de guante de nitrilo. 

Inmovilización química: MS222 ó metasulfonato de tricaína, benzocaína, aceite de clavo o 
eugenol. Todos deben utilizarse disueltos en agua. 

Examen clínico general. 

Pesaje y control de peso. 

Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Solamente en caso de ser 
indispensable. 

Coproparasitología: observación macroscópica de las heces, extensión directa y observación al 
microscopio. Técnica de flotación fecal en sulfato de zinc a saturación. 

Coprocultivo y citología: tinción Gram de las heces; valorar el equilibrio bacteriano y la 
proporción de los diferentes grupos en la muestra fecal. En muestras fecales es importante la 
detección de salmonellas. 

Hisopado para cultivo y antibiograma. 

Evaluar la presencia de ectoparásitos. 

Informe sobre la evolución de la cuarentena: alimentación, comportamiento, tratamientos 
médicos y desparasitaciones. 

Tratamientos profilácticos: Oxitetraciclina, agua destilada, Ivermectina, Cloruro de sodio. 
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> Reptiles 


Saurios, Quelonios, Ofidios, Crocodilios. 


Examen pre-captura y plan de captura: se debe implementar inmovilización física y/o química 
(sedación, anestesia inhalatoria, local y general), según corresponda. 


Examen clínico: previamente y posterior al periodo de brumación, debe considerarse también el 
período de oviposición. 

Pesaje y control de peso. 

Control de oviposición. 

Medición de longitud total. 

Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
enfermedades específicas. 

Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos. 

Cultivo para Salmonella: según corresponda. 

Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

Toma de muestras de materia fecal: coproparasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. 

Bacteriología (cultivo de materia fecal). Dos veces al año. 

Hisopado para cultivo y antibiograma. 

Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

Control de identificación: identificación en caso que sea necesario, lectura de microchip, 
aplicación en caso de ausencia. 

Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 


Aves 

Inspección y contención física. 

Contención química (sedación, anestesia inhalatoria, local y general) 

Examen pre-captura y plan de captura: consideración período de postura y presencia de pichones. 
Examen clínico general: evaluación de inmovilización física y/o química. Examen una vez al 
año. 

Pesaje y control de peso. 

Control de postura. 

Crianza artificial asistida de pichones huérfanas y/o débiles. 

Consideración medicación/tratamientos vía oral como primera elección. 

Muestreo de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para Salmonella spp. y 
Mycoplasma spp. 
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+.  Frotis sanguíneo: para observación directa de hemoparásitos. 

+. Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 

+. Niveles de plomo en sangre y hueso según necesidad. 

+ Diagnóstico de Psitacosis: hisopado para Chlamydia spp., PCR y cultivo en medios 
correspondientes. 

+.  Hisopado para Influenza según epidemiología. 

+  Hisopado para cultivo y antibiograma. 

+.  Biopsias diagnósticas. 

. Muestra de materia fecal: coproparasitológico (flotación en Beembrok). Dos veces al año. 
Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

e Vacunación: aplicación de Newcastle/Mareck según riesgo epidemiológico del grupo en 
cuestión. 

+. Control de identificación: lectura de microchips/anillos/banda. Aplicación en caso de ausencia. 

+ Estudios complementarios: Serán realizados según necesidad. Radiografía, ecografía, 
electrocardiograma, ecocardiografía, etc. 

. Suplementación vitamínico mineral y aminoácidos en la dieta. 


> MAMÍFEROS 
ORDEN RODENTIA 


Familia Caviidae: Carpincho, Mara patagónica. 
Familia Cricetidae: Hámster ruso. 


+ Examen pre-captura y plan de captura: es necesaria la inmovilización física y/o química. 

+ Examen clínico: evaluación de condicionamiento operante. Examen una vez al año. 

. Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
enfermedades específicas. 

+. Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos. 

+. Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 

+ Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

+. Toma de muestras de materia fecal: coproparasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. Bacteriología (cultivo de materia fecal). Dos veces al año. 

+. Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

+ Vacunación: aplicación de antitetánica (según epidemiologia). 
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Control de identificación: lectura de microchip/collar con caravana, aplicación en caso de 
ausencia. 

Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 


ORDEN EULIPOTYPHLA 


Familia Erinaceidae: Erizo africano. 


Examen pre-captura y plan de captura: es necesaria la inmovilización física y/o química. 
Examen clínico general. 

Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
enfermedades específicas. 

Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

Toma de muestras de materia fecal: coproparasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. Bacteriología (cultivo de materia fecal). Dos veces al año. 

Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

Biopsias diagnósticas. 

Raspaje cutáneo y tricología. 

Vacunación: aplicación de antitetánica (según epidemiologia). 

Control de identificación: lectura de microchip, aplicación en caso de ausencia. 

Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 


ORDEN XENARTHRA 


Familia Myrmecophagidae: 
Familia Dasypodidae: 


Examen pre-captura y plan de captura mediante inmovilización física y/o química. 

Contención química (sedación, anestesia local y general). 

Pesaje y control periódico de peso si el manejo lo permite mediante condicionamiento operante. 
Examen clínico general. 

Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
enfermedades específicas. 

Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos. 

Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 
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Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

Toma de muestras de materia fecal y examen coproparasitológico. 

Bacteriología (coprocultivo de materia fecal). 

Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

Control de identificación: lectura de microchip, aplicación en caso de ausencia. 

Estudios complementarios: realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 

Biopsias diagnósticas. 

Raspaje cutáneo y tricología. 

Administración de suplementos vitamínicos minerales, aminoácidos en la dieta. 


ORDEN CARNIVORA 


Familia Canidae: 


Examen pre-captura y plan de captura: es necesaria la inmovilización física y/o química. 
Contención química (sedación, anestesia inhalatoria, local y general) 

Examen clínico: evaluación de condicionamiento operante. Examen una vez al año. 

Pesaje y control periódico de peso. 

Muestreo de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. 

Hisopado conjuntival: PCR para Distemper canino. 

Frotis sanguíneo: para observación directa de hemoparásitos. 

Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 

Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

Muestra de materia fecal: coproparasitológico (flotación en Beembrok). Dos veces al año. 
Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

Raspaje cutáneo y tricología. 

Vacunación: aplicación de quíntuple y antirrábica. 

Control de identificación: lectura de microchips. Aplicación en caso de ausencia. 
Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografía, ecografía, 
electrocardiograma, ecocardiografía, etc. 


Familia Procyonidae: 


Examen pre-captura y plan de captura: mediante inmovilización física y/o química. 
Contención química (sedación, anestesia local y general). 

Pesaje y control periódico de peso si el manejo lo permite. 

Examen clínico: evaluación de condicionamiento operante. Examen una vez al año. 
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. Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
enfermedades específicas. 

+. Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos. 

+. Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 

+ Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

+. Toma de muestras de materia fecal: coproparasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. Bacteriología (coprocultivo de materia fecal). Dos veces al año. 

+ Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

. Vacunación: aplicación de quíntuple, antirrábica y leptospirosis (según epidemiología). 

. Control de identificación: lectura de microchip, aplicación en caso de ausencia. 

+ Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 

.  Biopsias diagnósticas. 

. Raspaje cutáneo y tricología. 

+ Administración de suplementos vitamínicos minerales, aminoácidos en la dieta. 


FAMILIA URSIDAE: 


. Inspección diaria general. 

+ Examen pre-captura y plan de captura: es necesaria la inmovilización física y/o química. 

+ Examen clínico: condicionamiento operante obligatorio con contacto protegido. Examen dos 
veces al año. 

. Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
enfermedades específicas. 

+. Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos. 

+. Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 

. Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

+ Toma de muestras de materia fecal: diagnostico parasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. Bacteriología (cultivo de materia fecal). Dos veces al año. 

. Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

+. —Biopsias diagnósticas. 

. —Raspaje cutáneo y tricología. 

+. Vacunación: aplicación antirrábica, antitetánica y quíntuple (según epidemiología). 

+. Control de identificación: lectura de microchip, aplicación en caso de ausencia. 

+ Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 

+ Administración de suplementos vitamínicos minerales, aminoácidos en la dieta. 
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FAMILIA OTARIDAE: 


+ Examen pre-captura y plan de captura. 

. Contención química (sedación, anestesia local y general). 

. Pesaje y control mensual periódico de peso mediante condicionamiento operante. 

+ Examen clínico: mediante condicionamiento operante si es posible. 

. Muestreo de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. 

+.  Frotis sanguíneo: para observación directa de hemoparásitos. 

+. Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 

. Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

. Muestra de materia fecal: coproparasitológico (flotación en Beembrok). Dos veces al año. 

. Bacteriología (coprocultivo de materia fecal). 

e Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

+.  Biopsias diagnósticas. 

. Raspaje cutáneo y tricología. 

. Suplementación diaria con Vitamina B1 (Tiamina) en la dieta (pescado). 

+ Administración de suplementos vitamínico-minerales, aminoácidos. 

. Vacunación: vacuna quíntuple y vacuna antirrábica (según epidemiología). 

. Control de identificación: lectura de microchips. Aplicación en caso de ausencia. 

+ Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografía, ecografía, 
electrocardiograma, ecocardiografía, etc. 


FAMILIA FELIDAE: 

+ Examen pre-captura y plan de captura: es necesaria la inmovilización física y/o química. 

. Contención química (sedación, anestesia inhalatoria, local y general) 

+. Pesaje y control periódico de peso mediante condicionamiento operante. 

. Consideración medicación/tratamientos vía oral como primera elección. 

+ Examen clínico: consideración de condicionamiento operante. Pequeños felinos examen una 
vez al año, grandes felinos examen cada 2 años. 

. Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
toxoplasmosis, leptospirosis, neospora, ehrlichia. Diagnostico Vif/Vilef,  calicivirus, 
panleucopenia felina, en caso de ser necesario Peritonitis infecciosa felina, serología y reacción 
en cadena de polimerasa (PCR). 

. Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos/PCR para Mycoplasma spp. 

+. Diagnóstico de tuberculosis: prueba de tuberculina, PCR y cultivo en medios correspondientes. 

+ Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

+. Toma de muestras de materia fecal: coproparasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. Bacteriología (coprocultivo de materia fecal). Dos veces al año. 
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Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

Biopsias diagnósticas. 

Raspaje cutáneo y tricología. 

Limpieza y detartraje dental en chequeos clínicos de control. 

Administración de suplementos vitamínico-minerales, aminoácidos. 

Vacunación: aplicación de vacuna triple felina (tres dosis el primer año con 21 días de intervalo), 
leucemia (2 dosis el primer año con 21 días de intervalo) y vacuna antirrábica. Las tres se repiten 
anualmente 

Control de identificación: lectura de microchip, aplicación en caso de ausencia. 

Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 


ORDEN PERISODACTYLA 


Familia Tapiridae: 


Examen pre-captura y plan de captura: es necesaria la inmovilización física y/o química. 
Contención química (sedación, anestesia local y general). 

Pesaje y control periódico de peso si el manejo lo permite mediante condicionamiento operante. 
Examen clínico: evaluación de condicionamiento operante. Examen una vez al año. 

Si es posible mediante condicionamiento operante. 

Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
enfermedades específicas. 

Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos. 

Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 

Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

Biopsias diagnósticas. 

Toma de muestras de materia fecal: coproparasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. Bacteriología (cultivo de materia fecal). Dos veces al año. 

Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

Raspaje cutáneo y tricología. 

Revisión de pezuñas y miembros. 

Examen oftalmológico periódico mensual. 

Vacunación: antitetánica, antirrábica, encefalomielitis e influenza. 

Control de identificación: lectura de microchip, aplicación en caso de ausencia. 

Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 
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Familia Tayassuidae: 


+ Examen pre-captura y plan de captura: es necesaria la inmovilización física y/o química. 

. Contención química (sedación, anestesia local y general). 

+. Pesaje y control periódico de peso si el manejo lo permite. 

+ Examen clínico: evaluación de condicionamiento operante. Examen una vez al año. 

. Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
enfermedades específicas. 

+. Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos. 

+. Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 

+ Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

+. Toma de muestras de materia fecal: coproparasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. Bacteriología (coprocultivo de materia fecal). Dos veces al año. 

e Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

+.  Biopsias diagnósticas. 

. Raspaje cutáneo y tricología. 

+ Administración de suplementos vitamínico-minerales, aminoácidos. 

. Vacunación: aplicación de Brucella, Aftosa, Mycoplasma, Parvovirus, Circovirus, Leptospira y 
Pleuroneumonía (según epidemiología y plan nacional). 

. Control de identificación: lectura de caravana y/o microchip, aplicación en caso de ausencia. 

+ Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 


Familia Camelidae: 


+ Examen pre-captura y plan de captura: es necesaria la inmovilización física y/o química. 

+ Examen clínico: evaluación de condicionamiento operante. Examen una vez al año. 

. Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
enfermedades específicas. 

+. Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos. 

. Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 

+ Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

+ Toma de muestras de materia fecal: diagnostico parasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. Bacteriología (cultivo de materia fecal). Dos veces al año. 
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Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

Vacunación: aplicación de vacunas para carbunclo, clostridiales, respiratorias y reproductivas. 
Parvovirus porcino, Leptospirosis, Brucella y Fiebre aftosa según corresponda, en base a plan 
nacional. 

Control de identificación: lectura de caravana, aplicación en caso de ausencia. 

Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 


Familia Cervidae: 


Examen pre-captura y plan de captura: es necesaria la inmovilización física y/o química. 
Examen clínico: evaluación de condicionamiento operante. Examen una vez al año. 

Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
enfermedades específicas. 

Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos. 

Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 

Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

Toma de muestras de materia fecal: diagnostico parasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. Bacteriología (cultivo de materia fecal). Dos veces al año. 

Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

Vacunación: aplicación de vacunas para carbunclo, clostridiales, respiratorias y reproductivas. 
Brucella y Fiebre aftosa según corresponda, en base a plan nacional. 

Control de identificación: lectura de caravana, aplicación en caso de ausencia. 

Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 


Familia Bovidae: 


Examen pre-captura y plan de captura: es necesaria la inmovilización física y/o química. 
Examen clínico: evaluación de condicionamiento operante. Examen una vez al año. 

Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
enfermedades específicas. 

Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos. 

Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 

Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

Toma de muestras de materia fecal: diagnostico parasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. Bacteriología (cultivo de materia fecal). Dos veces al año. 

Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

Vacunación: aplicación de vacunas para carbunclo, clostridiales, respiratorias y reproductivas. 
Brucella y Fiebre aftosa según corresponda, en base a plan nacional. 
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Control de identificación: lectura de caravana, aplicación en caso de ausencia. 
Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 


Familia Hippopotamidae: 


Examen pre-captura y plan de captura: es necesaria la inmovilización física y/o química. 
Examen clínico: condicionamiento operante obligatorio con contacto protegido. Examen dos 
veces al año. 

Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
enfermedades específicas. 

Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos. 

Diagnóstico de tuberculosis: PCR y cultivo en medios correspondientes. 

Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

Toma de muestras de materia fecal: diagnostico parasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. Bacteriología (cultivo de materia fecal). Dos veces al año. 

Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

Control de identificación: lectura de microchip, aplicación en caso de ausencia. 

Control odontológico: periódico. 

Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 

Tratamiento anticonceptivo en hembra. 


ORDEN PRIMATES 


Examen pre-captura y plan de captura: es necesaria la inmovilización física y/o química. 
Examen clínico: consideración premedicación vía oral. Examen una vez al año. 

Muestra de Sangre: Hematología y bioquímica sanguínea. Serología para evaluación de 
toxoplasmosis, hepatitis, leptospirosis e influenza. 

Frotis sanguíneo: observación directa de hemoparásitos/PCR para mycoplasma. 

Diagnóstico de tuberculosis: PPD bovina en parpado izquierdo, PPD humana en parpado 
derecho. PCR y cultivo en medios correspondientes. 

Toma de muestras de orina: análisis de orina completo. 

Toma de muestras de materia fecal: coproparasitológico (flotación en Beembrok) y 
protozoarios. Bacteriología (cultivo de materia fecal). Dos veces al año. 

Control de endo y ectoparásitos, desparasitaciones estratégicas. 

Vacunación: aplicación de antitetánica y antirrábica. 

Control de identificación: lectura de microchip, aplicación en caso de ausencia. 
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+ Estudios complementarios: serán realizados según necesidad. Radiografías, ecográficas, 
electrocardiogramas, ecocardiografías, etc. 


Para la planificación de cualquier tipo de contención y/o procedimiento y/o traslado de animales se 
deberán tener en cuenta los siguientes ítems: 

. Listado y preparado de material a utilizar previamente (check-list) 

+ Determinación de medidas de seguridad para el personal y los animales. 

.  Aparte/encierro de animales. 

+ Ayuno de solidos/líquidos. 

+ Horario programado de captura. 

+. Presencia y manejo de crías. 

+ Evaluación actualizada del animal a capturar (actividad normal, estrés y parámetros 

visibles). 

Cronograma anual de medicina preventiva parque de la biodiversidad. córdoba, argentina. 


TAXON| Enero | Febrero | Marzo | Abri_| Mayo | Junio | Juio [| Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | 
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Proyecto de médicos de cabecera por taxones y asistencialismo médico 
Funciones, tareas y responsabilidades 


La atención clínica junto con el seguimiento correspondiente de cada paciente por el médico veterinario 
clínico responsable debe ser realizado de manera ética, responsable, comprometida, detallada y objetiva. 

Se considera importante la atención clínica dirigida particularmente hacia una Clase u Orden de especies 
según los conocimientos, experiencia y capacidad del profesional veterinario actuante, de manera tal que 
le permita llevar a cabo un correcto desempeño mediante el abordaje, control y seguimiento clínicos, 
implementación de la terapéutica adecuada, realización de los análisis clínicos correspondientes y 
considerando métodos de diagnóstico complementarios necesarios en función de la anatomía, fisiología 
y patologías propias de cada especie según su taxonomía. 

El médico veterinario de cabecera responsable deberá cumplir con la implementación del plan de 
medicina preventiva anual, en función de cada taxón que tenga a su cargo, ya sea de manera provisional 
O permanente. 

El médico veterinario de cabecera deberá llevar un registro continuo diario y de manera actualizada en 
las planillas, historia de vida y ficha clínica de cada paciente a su cargo. El mismo tendrá una relación 
cercana con el cuidador del animal y deberán tener en cuenta todo lo referido al paciente y a su entorno: 
ambiente, bebederos, comederos, dieta adecuada, resguardar el control de peso, la seguridad para evitar 
fugas, etc. 


Formación común complementaria por Comité de Capacitación Interna 

Esto será llevado a cabo mediante talleres, ateneos y cursos de capacitación sobre las problemáticas más 
prevalentes del parque. 

Las mismas deberán estar dirigidas a todos los profesionales en sus distintas disciplinas y funciones. 
Promocionar el intercambio de conocimientos en forma de pasantías con otras instituciones que trabajen 
en temáticas relacionadas con la medicina y conservación ex situ e in situ de fauna silvestre. 


Formación en investigación y publicaciones científicas 

. Los profesionales podrán participar en todas las líneas de investigación, proyectos y 
publicaciones del área veterinaria. 

. Apoyar en la atención clínica mediante la evaluación de pruebas diagnósticas O tratamientos, 
aplicando el método epidemiológico según corresponda. 

. Trabajos de investigación, análisis estadístico y/o revisión bibliográfica de estudiantes de grado. 

. Colaborar en el diseño, ejecución o evaluación, de un estudio epidemiológico descriptivo, 
analítico o de ensayo clínico, sobre un hecho, situación o proceso, presente en el ámbito de la 
institución. 

+. Realizar estudios especiales en colaboración y/o petición de otros colegas o investigadores 
pertenecientes a otras instituciones. 
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. Participar en investigaciones relacionadas con la promoción de salud (factores socioculturales, 
estilos de vida) y elaborar programas de intervención según las necesidades encontradas. 


Guardias médicas 


Los médicos veterinarios clínicos deberán estar dispuestos a la atención de emergencias y urgencias 
médicas que puedan llegar a desarrollarse fuera del horario laboral, para ello se debe contemplar como 
actividad poder realizar un sistema de guardias que solvente la posibilidad de la atención ante 
contingencias. 


Proyecto de digitalización de archivos médicos y conformación de historias 
de vida y fichas clínicas 


Cuando el Ente se hizo cargo no existían historias clínicas por individuos. 

Recopilar información cronológica de todos los animales de plantel es una tarea necesaria, para dicho 
cometido de la misma se deben analizar libros de actas del área de veterinaria, libros de actas de los 
cuidadores, y realizar indagatorias retrospectivas de manera personal a todos los trabajadores existentes 
en el parque; volcando dicha información en digital y luego imprimiéndola para adjuntar a la ficha 
individual de cada animal de plantel. 

Crear una plantilla oficial a modo que cada ejemplar tenga su Ficha Clínica, la que debe llevar el nombre 
de “PLANILLA DE HISTORIA DE VIDA INDIVIDUAL”, debiendo incluir en la misma la historia 
clínica: 


+. Historia de vida: Reseña detallada con datos de relevancia sobre el origen del animal, fecha de 
nacimiento, fecha de ingreso al Parque, nombre de “Pila”, nombre científico de la especie, 
método identificatorio, estado de conservación (LU.C.N., Argentina y Córdoba); en la misma 
detallaremos a su vez observaciones y dieta brindada al individuo. Existencia en algún Stud book 
de la especie. Señas particulares, fotografía (sobre todo si hubiera algún sector de su cuerpo que 
pueda tener relevancia para su identificación) y todo otro dato que pueda ser de interés. 

+. Historia clínica del individuo: Medicina preventiva realizada en el individuo, desde el momento 
de su ingreso hasta la actualidad. Debe incluir todos los antecedentes clínicos y de manejo que 
se realizaron en el paciente. Protocolos anestésicos realizados. Enfermedades o cuadros clínicos 
cursados, tratamientos instaurados, planes profilácticos, etc. 
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Proyecto y protocolos de juntas médicas internas y externas en casos 
especiales 


Las juntas médicas consistirán en la conformación de un grupo de médicos veterinarios con la finalidad 
de evaluar a un paciente o caso clínico particular para realizar un diagnóstico y/o plantear el tratamiento 
y pronóstico. Puede estar integrada, según el caso, por profesionales de una o varias especialidades, ya 
sea de la propia institución o con asesores externos. 

El principio que sustenta su realización es la suposición de que la opinión de varios expertos, sobre todo 
si se llega a una conclusión consensuada tendría mayor validez o podría ser más precisa que la de uno 
solo. 

A tal efecto los profesionales externos participantes informarán de las conclusiones de los exámenes 
realizados e intercambiarán información con los médicos veterinarios actuantes de la institución. 

Se referirán en sus informes a la patología hallada, su incidencia anatomo funcional y los resultados de 
los estudios complementarios en que se han basado, a los fines de encuadrar las afecciones y su abordaje 
dentro de los lineamientos del área veterinaria del Parque de la Biodiversidad. 

Tendrán en cuenta que las patologías para cuyo diagnóstico y pronóstico se requiera de la realización de 
estudios complementarios, se optará por la implementación de servicios de diagnóstico complementarios 
calificados. 

Para que una junta sea realizada en forma correcta, sus integrantes se deberán reunir previamente y 
determinar la manera en que se llevará a cabo la evaluación durante la reunión principal. Además, se 
pueden invitar profesionales externos (incluso extranjeros) con experticia en la temática en Juntas 
virtuales. 

No es necesario que todos los profesionales participen en todas las reuniones; siendo imprescindible la 
participación de aquellos que estén a cargo directamente del paciente en cuestión. 


Proyecto de extensión sanitaria: apoyo profesional a centros de rescate de 
la provincia que lo requieran, generación de patrulla sanitaria animal para 
contingencias regionales 


Generalmente, el rescate de fauna silvestre se enfoca en el individuo y no en las poblaciones de dicha 
especie o en su categoría de conservación, sin embargo, es importante tomar en consideración la especie 
que se está rescatando en base a lo mencionado, para así poder concretar un mayor énfasis en especies 
que poseen un alto grado de amenaza 

Bajo esta premisa para poder trabajar sobre los distintos tipos de desastres naturales (incendios, 
inundaciones, sismos, entre otros) que pudiesen llegar a ocurrir y afectar a la fauna de la provincia de 
Córdoba, el parque deberá contar con un equipo de médicos veterinarios y biólogos, tanto profesionales 
como estudiantes de ambas carreras, y voluntarios de las mismas o todo aquel que posea conocimientos 
competentes en el ámbito y que por su propia voluntad, deseen desarrollar un servicio o trabajo de apoyo. 
Estas serán a su vez personas previamente capacitadas, tanto en lo que implica trabajar en una zona de 
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desastre y en equipo, seguir instrucciones de quién esté en el liderazgo y tomar decisiones frente a ciertas 
situaciones. Otras características relevantes son las habilidades interpersonales, delegación de funciones, 
distribución de recursos y todo lo que respecta a trabajar con fauna silvestre y por sobre todo tener un 
estado de salud compatible. 

La institución deberá contar con el equipamiento móvil y la instrumentación específica para estos 
eventos para no dejar desabastecido las dependencias internas del parque. Estos implementos son 
utilizados para realizar una inmovilización física y/o química de los pacientes durante el rescate y 
tratamiento. Estos equipos deben ser utilizados para disminuir los accidentes que puede sufrir el 
operador, al igual que disminuir posibles daños que se pueden ejercer en el paciente. Más aún, es de 
suma importancia disminuir el posible traspaso de patógenos desde los seres humanos hacia los animales 
y viceversa (antropozoonosis y zoonosis), así como disminuir la posibilidad de actuar como fómites 
entre diversos pacientes y poblaciones de fauna silvestre. 


Listado de implementos necesarios para el rescate de fauna silvestre 


.  Salabre o palo bolsa. 

e Lazo de ahorque. 

e Cuerdas o lazos. 

+. Mantas de polar o toallas de diferentes tamaños. 

e Jaula de transporte grande, mediana y pequeña (de plásticos de mascotas o de madera). 
e Jaula de madera para rapaces con percha. 

+  Capuchas de cuero para rapaces. 

e Jaulas Tomahawk para carnívoros. 

. Sacos o bolsas de tela para transporte de reptiles. 

+. Tupperware de tamaño pequeño y mediano. 

. Abastecimiento de agua mineral. 

+ Toalla nova café (sin colorantes). 

+. Cajas de cartón, medianas y pequeñas. 

+ Guantes de cuero de manejo de fauna silvestre. 

. Guantes de nitrilo S, M, L. 

.  Antiparras. 

+ Mascarillas simples quirúrgicas y con filtro HEPA (kN 95). 

.  Overol desechable. 

+. Ficha de registro y ficha clínica de fauna silvestre. 

+ Insumos médicos (varios, a consideración del profesional actuante). 
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Además, el Parque puede hacer de sostén médico a los Centros de Rescate de la Provincia que requieran 
de los servicios, siempre y cuando en el Parque exista en ese momento la capacidad operativa para llevar 
a cabo la terea. 


Proyecto de cuidado animal 


El cuidado animal se basa en el conocimiento y la ciencia del cuidado, manejo y alojamiento responsable 
de los animales bajo cuidado humano. 

Procurar y promover el bienestar positivo de los animales constituye un desafío a nivel institucional y 
requiere: conocimiento, experiencia y compromiso por parte de la misma. El reconocimiento de la 
responsabilidad de brindar experiencias de vida de alta calidad durante toda la permanencia del animal 
es un componente esencial. La responsabilidad del cuidado de los animales del parque es compartida 
entre las distintas áreas que lo conforman. Las actividades desarrolladas para lograr un excelente cuidado 
animal, deben reflejar el compromiso con los principios y componentes fundamentales del bienestar de 
los animales bajo nuestro cuidado. Es por ello que el Parque entiende a la Salud como una subsidiaria 
del Bienestar Animal. 


Actividades 
Promover actividades, orientadas a brindar conocimientos y herramientas para lograr un mejor cuidado 
y manejo responsable de los animales bajo cuidado humano. 


Tareas 


Conocer el estado general de los animales del Parque 


+ Conformar un grupo de trabajo 

. Implementar relevamientos entre las distintas áreas para conocer el estado de los animales 
(cuidadores, bienestar animal, nutrición, responsables clínicos veterinarios, biología, etc.) 
con el objetivo de identificar y definir las necesidades de cada animal. 


.«  Guiar acciones de cuidado animal promoviendo las buenas prácticas en el marco de trabajo 
entre las áreas del Parque priorizando su bienestar físico y mental 


+. Elaboración e Implementación de protocolos de trabajo interno formalizados por 
las autoridades del Parque: 
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. Protocolo de bienestar animal en traslado de animales dentro de la Institución. 

e Protocolo de bienestar animal en traslado de animales hacia otras instituciones. 

e Protocolo de bienestar animal en Intervenciones médicas. 

e Protocolo de bienestar animal en Intervenciones dentro de recintos. 

e Protocolo de bienestar animal en Intervenciones fuera de recintos, en cercanías al 
mismo. 

. Protocolo de bienestar animal en las capturas. 

+. Protocolo de bienestar animal en investigaciones científicas, pautando ideas y 
colaborando con el Comité de Bioética. 


Elaborar un plan de acción junto a otras áreas relacionadas al cuidado animal para 
su manejo responsable ante nacimientos, seguimientos de casos, traslados, alojamiento 
temporal de animales, cuidado y rehabilitación de animales para una posterior liberación. 
Elaborar un plan de acción conjunta ante situaciones de contingencia. 

Elaboración de protocolos de monitoreo general de animales del Parque. 
Monitoreos generales: vigilancia de estado de los animales durante intervenciones 
clínicas, traslados dentro y fuera de la Institución, posterior a traslados dentro del Parque, 
durante intervenciones en los recintos y alrededor de los mismos. 

Monitoreos de contingencia: ante situaciones estresantes provocadas por motivos 
puntuales o por medianas y grandes obras. 

Relevamiento de luminarias del Parque: monitoreo de animales en horario nocturno, 
priorizando el bienestar de animales (identificar puntos críticos en cuanto a iluminación 
sobre los recintos, procurando no interferir en su biología) y seguridad del personal. 
Implementación de monitoreos nocturnos en especies de animales de hábitos 
crepusculares y nocturnos. 

Implementación de monitoreos compartidos con las distintas áreas implicadas en el 
cuidado diario de los animales: monitoreo para seguimiento de casos particulares, 
monitoreos posteriores a intervenciones médicas de animales que no están alojados en el 
hospital veterinario. 

Implementar el uso de cámaras en cada ambiente que lo requiera para el monitoreo 
comportamental y seguimiento de casos. 

Formación y capacitación de un cuerpo de voluntarios para colaborar en estas 
actividades. 


Establecer pautas de trabajo proactivo y reactivo ante las situaciones de contingencia 


Proactivo: realización de recorridos críticos para identificar necesidades específicas e 
individuales en cada recinto, establecer prioridades de manejo, promover diversidad de 
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comportamientos y oportunidades de elección de los animales, reglas de cuidados a largo 
plazo, capacitación del personal con actitudes positivas. 

Reactivo: plan de contingencia de frío, plan de contingencia de calor, plan de 
contingencia por medianas y grandes obras. El trabajo reactivo (como plan de 
contingencia por condiciones climáticas) debe pasar a ser proactivo, para anticiparse a 
las condiciones. 


+ Fomentar la elaboración y mantenimiento de registros generales de los animales del Parque 


Los registros de animales proveen información valiosa respecto al estado y dinámica de las 
poblaciones de animales que alberga la Institución. Se deben elaborar formularios o planillas de 
reporte diario que sean fáciles de utilizar y completar para garantizar que todo se registre de 
manera adecuada. Los registros de los animales individualmente identificados deben proveer 
información relacionada al cuidado clínico, estado de salud, manejo diario y bienestar. Lo más 
apropiado es contar con un sistema de software de base de datos estandarizados (por ejemplo, 
ZIMS species 360) para mejorar el registro y manejo responsable de todos los animales del 
Parque. 


Registros de ingreso de animales por distintas causas (información de origen, 
procedencia, edad, clase sexo-etaria, estado general, circunstancias del ingreso). 
Registros del personal de cuidadores de los animales de su sector. 

Registros demográficos. 

Registros del área clínica. 

Registros del área de bienestar animal. 

Registros del área de nutrición animal. 


+. Elaboración y puesta en marcha de Planes de contingencia. 


Relevamientos periódicos del estado general de los animales y sus entornos ante distintas 
situaciones de contingencia. 

Plan de contingencia por frío: diseño e instalación de protección contra el frío (lonas 
plegables, enrollables, policarbonatos, reparos), acondicionamiento de refugios, provisión 
de material de cama, instalación de fuentes de calor (pedido de conexión eléctrica, 
instalación de lámparas de calor y caloventores). 

Plan de contingencia por calor: provisión adecuada de sombra, cuerpos de agua y refugios 
para mitigar las altas temperaturas; diseño e implementación de aspersores, ventiladores 
y acondicionadores de aire en algunas especies animales para brindar cuidado y protección 
ante las altas temperaturas. 
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Plan de contingencia por medianas y grandes obras: se realizan monitoreos diarios para 
determinar el estado y el comportamiento de los animales antes ruidos, vibraciones y 
perturbaciones producidos por las obras. Implementación de barreras transitorias para 
mitigar el efecto de dichas perturbaciones. Recomendaciones de reubicación de animales 
en otros sectores del Parque para mayor protección. Puesta en marcha de protocolos para 
trabajos en cercanías a recintos para implementar pausas de seguridad. Que toda obra 
quede en forma definida y asegurada bajo la supervisión de los profesionales del parque 
y que estos tengan la potestad absoluta de autorizar, detener, postergar o lo que fuera en 
resguardo del bienestar de los animales. 


. Diseño y elaboración de elementos necesarios para el manejo responsable de los animales 


Diseño y construcción de elementos de adaptación de distintas balanzas para control de 
peso de diversas especies de animales. 

Diseño y construcción de dispositivos empleados para desensibilización y habituación de 
los animales para condicionamiento y el control de su salud: elementos similares a 
balanzas, similares a transductores de ecógrafos, entre otros. 


. Investigación y recomendaciones específicas adecuadas para cada animal en cuanto a: 


Refugios. 

Comederos. 

Bebederos. 

Fuentes de calor. 

Protección ante condiciones climáticas. 

Colaboración en la implementación de dietas adecuadas según la especie. 

Sustratos adecuados para material de cama, de anidación, cuidado de cascos, sustratos 
naturales para ambientes externos. 

Posibilidad en todo momento en que los animales puedan “optar” por todo aquello que le 
genere bienestar (esconderse, distintos tipos de enriquecimientos nutricionales y otros, 
etc.). 

Guías de alojamiento y manejo responsable basado en el bienestar animal. 

Traslados: condiciones climáticas, hora, condiciones del vehículo de transporte. 

Tipos de transportes adecuados según la especie animal (kennels, cajas de transporte 
confeccionadas para tal fin, trailers, etc.). 

Se deberá evaluar la posibilidad de implementar en determinadas especies una práctica 
segura de control de algunas incidencias parasitarias a través del consumo de un rango 
determinado de especies vegetales con conocidas propiedades terapéuticas. Esta práctica 
se ha implementado en otras instituciones y ha sido observada en vida silvestre por parte 
de los animales (principalmente primates), conocida como “self medication”. Provee a las 
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animales oportunidades de elegir y consumir especies con propiedades terapéuticas. Para 
ello debemos tener producción de esas plantas y una cautela extrema para conocer en qué 
momento de su vida vegetativa son consumidas para estos objetivos. 


. Implementación de un área de Nursery 


+  Destinar un sector para diseño y construcción de un área de Nursery para alojamiento y 
cuidado de crías en caso necesario, con instalaciones y equipos a emplear en su nutrición, 
atención clínica, higiene, incubadora, entre otros. 

+. Elaborar protocolos de trabajo interdisciplinarios, con roles y actividades definidas y un 
plan de acción conjunto. 

e. Elaboración de registros y reportes de cuidado diario: planillas de registro de control de 
crianza artificial, planilla de registro de control de estado general y de control de variables 
medioambientales. 


. Gerontología 

La Gerontología Veterinaria es la ciencia médica que estudia la fisiología y patología del 
individuo al envejecer. Se generará un espacio de discusión con los animales que ingresen en el 
último tercio de expectativa de vida en cautiverio. Se encargará de tomar el caso conjuntamente 
con la colaboración de su médico clínico. Esta sección llevará adelante toda la terapia necesaria 
para prevenir o tratar las patologías propis de la edad. Estará atento a las circunstancias de vida 
de cada animal geronte y sugerirá todo lo que crea conveniente para que los animales cursen esta 
etapa de su vida con la mejor calidad y bienestar posible. 


Proyectos De Necropsias 


Se deben realizar necropsias completas, de los animales del Plantel del Parque, del Centro de Atención 
de Fauna rescatada y del Área de Cuarentena del Parque de la Biodiversidad. Para ello es importante que 
se realicen en el menor tiempo posible desde la fecha que tuvieron deceso o baja y/o que aún se 
encuentren conservados bajo frío en la institución para completar su trazabilidad médica. 


Se registrará dicho procedimiento medico en una planilla de necropsia, y volcar una parte médica a la 
ficha de historia clínica del paciente fallecido. 


Para ello se diseña una plantilla de necropsia oficial de la institución, orientada a diferentes taxones, para 
llevar a cabo dicho procedimiento médico. Incluir en la misma: 


+. Reseña con datos elementales del paciente, nombre de “Pila”, especie, fecha de muerte, fecha de 
necropsia, lugar geográfico donde fue hallado el ejemplar, lugar donde se realizará la necropsia, 
un leve apartado para volcar los antecedentes clínicos que venía transitando el ejemplar, personal 
veterinario que realizará la misma. 

+. Datos morfométricos y biológicos, medidas básicas según taxón. 
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+ Un apartado por sistemas orgánicos a modo de protocolo para describir las lesiones 
anatomopatológicas encontrados en la disección en los diferentes sistemas. 

. Muestras, un apartado con una lista de todos los órganos que se pudiesen tomar y un espacio para 
marcar con “x”, medio en el que se conservará para la remisión a laboratorio; a su vez una lista 
de hisopados, raspajes, sangre, toxicología, ectoparásitos, endoparásitos, otros, con un espacio 
para marcar de igual forma que lo anterior con el fin de guiar a cualquier profesional y facilitar 
su registro. 

+. Resultados de laboratorio, un apartado para plasmar en resumen los resultados remitidos por el 
laboratorio en base a las muestras enviadas. 

+ Diagnóstico, un apartado para aproximar diagnóstico personal y subjetivo de los profesionales 
actuantes; y un apartado para confirmar diagnóstico definitivo, si lo hubiera, luego de recibidas 
los resultados de laboratorios. 

+ Una sección de anexo para las fotografías del procedimiento. 


Se deberán realizar necropsias, volcando de manera sistemática toda la información obtenida durante 
dicho procedimiento médico en planillas oficiales de necropsias para cerrar de manera completa su 
trazabilidad médica. Dejaremos un parte médico en la ficha clínica del ejemplar necropsiado. 


Dispondremos de los restos de los ejemplares bajo conservación en frío hasta ser retirados semanalmente 
por el servicio de residuos patógenos. Los restos cadavéricos o piezas anatómicas de interés serán 
donadas a las carreras de Ciencias Veterinaria, Biología, Museos de Ciencias Naturales y aquellas 
instituciones educativas y/o científicas con las cuales se disponga convenios marco. 
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Anexol: PLANILLA DE NECROPSIA AVES 
Lugar y fecha: 


Hora de Inicio: 


Especie: 
Sexo: Edad: Peso: 
Identificación (anillado en caso de tener): 


DISECTOR/A: 


Equipo Interviniente: 


Nombre y apellido: 
Nombre y apellido: 
Nombre y apellido: 
Nombre y apellido: 


Características anatómicas diferenciales (taxonomía) 


Síntomas y signos: 
Antecedentes: 

Análisis complementarios: 
Tratamientos: 


Eutanasia: SI NO 
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Tiempo transcurrido entre la muerte y la necropsia: 


Conservación: Congelado (freezer) Refrigerado (heladera) 


Estado General: 
Piel (del cuerpo y patas), Plumas, Pico: 


Orificios Naturales: 
Mucosas: 


Ojo: 
Oído: 


Tejido subcutáneo: 

Tráquea: 

Buche: 

Musculatura pectoral y abdominal: 
Región laríngea: 


Vasos superficiales (V. Yugulares, VyA. Isquiáticas): 


Saco aéreo clavicular, torácicos y abdominales: 
Celoma: 


Líquido: SI NO 


Cara esternal del corazón con pericardio y Vasos profundos: 
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Hígado cara parietal: 
Estómago muscular (Molleja): 


Duodeno: 

Coana y paladar: 
Lengua: 

Laringe y Glotis: 


Primera porción de Esófago: 


Contenido del Buche y mucosa: 


Hígado cara visceral: 

Vesícula biliar: 

Permeabilidad del conducto biliar: SI NO 
Bazo: 

Proventrículo: 

Estómago muscular (Molleja) mucosa y sacos ciegos: 
Intestino delgado: 

Intestino grueso: 

Páncreas: 

Linfonódulos mesentéricos: 


Epicardio: 
Miocardio: 
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Endocardio: 


Tráquea: 


Bronquios: 
Pulmones: 


Testículos: 
Ovario: 
Oviducto (infundíbulo, Magnum, Itsmo Útero y Vagina): 


Riñones: 
Uréteres: 


Coprodeum (digestivo): 
Urodeum: (genital y urinario): 
Proctodeum (hacia elexterior): 
Bolsa de Fabricio: 


Cabeza en su conjunto: 
Musculatura: 

Cavidad encefálica: (apertura) 
Meninges 


Tejido nervioso 
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Cavidad Nasal (apertura): 
Cornetes: 


Meatos: 


Músculos: 


Articulaciones: 


Huesos: 


Muestras enviadas 
(marcar con x, lo subrayado se prioriza) 


Tejidos en formol 10%: 


piel ojo lengua esófago 

tiroides tráquea pulmón corazón 

estómago muscular proventrículo hígado intestino delgado 

intestino grueso ciego riñón cerebelo 

bazo ovario útero en neonatos cordón umbilical. 
testículo músculo hueso largo 

médula ósea cerebro 
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páncreas glándulas adrenales 


Sitios de hallazgo de parásitos: 


Esófago Hígado Corazón 
Estómago Gl./ Mus. Tráquea Músculo 
Intestino delgado Bronquios Subcutáneo 
Intestino grueso Pulmones Ectoparásitos 


Parásitos enteros conservar en alcohol 70/individuales x especie/sitio de hallazgo (usar crioviales para 
conservar ejemplares parasitarios) 
Hora finalización: 


Responsable necropsia: Firma: 


Interpretación de resultados /discusión: 
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Anexo 2: PLANILLA DE NECROPSIA MAMÍFEROS 


Lugar y fecha: 
Hora de inicio: 


Especie: 
Sexo: Edad: Peso: 
DISECTOR/A: 


Equipo interviniente: 


Nombre y apellido: 
Nombre y apellido: 
Nombre y apellido: 
Nombre y apellido: 


Características anatómicas diferenciales (taxonomía) 


Síntomas y signos: 
Antecedentes: 

Análisis complementarios: 
Tratamientos: 


Eutanasia: SI NO 


Tiempo transcurrido entre la muerte y la necropsia: 
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Conservación: Congelado (freezer) Refrigerado (heladera) 


Estado General 

Piel y anexos: 

Mamas /ubre: 

Pene/prepucio: 

Mucosas: 

Ojo: 

Oído: 

rRImERA INCISIÓN 
Tejido subcutáneo: 

Linfonodos superficiales: 

Musculatura esquelética: 

Glándulas salivales: 

Región laríngea 

Vasos superficiales 

Tejido mamario 

SEGUNDA INCISIÓN 
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Músculos pectorales: 
Paquete axilar: 

Paquete femoral: 
Articulación coxofemoral: 


Linfonodos 


Situación de órganos y estructuras: 
Pleuras: 

Mediastino: 

Timo torácico: 


Adherencias: SI NO 


Pulmón | Colapsado 
Izquierdo | SI | NO 
Derecho |SI | NO 


Líquido pleural: 
Pared torácica: 
Pericardio: 


Líquido pericárdico: 
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Situación de órganos y estructuras: 
Peritoneo: 

Adherencias: SI NO 
Líquido peritoneal: 


Pared abdominal: 


Cavidad oral: 


Tonsilas: 


Exploración particular in situ: 


Vasos abdominales: 
Linfonodos: 

Gll adrenales: 

Situación Órganos urinarios: 


Riñones: 
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Porción tubular: 
Situación órganos genitales: 
Ovarios/testículos: 


Porción tubular: 


Exploración particular ex situ: 

Laringe: 

Gl tiroides: 

Tráquea: 

Bronquios: 

Pulmones: 

Linfonodos: 

Corazón (epicardio, miocardio, endocardio): 
Hígado: 

Vesícula biliar: 

Permeabilidad del conducto biliar: SI NO 
Bazo: 


Esófago: 
Estómago: 


Intestino delgado: 


Intestino grueso: 
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Páncreas: 


Linfonodos mesentéricos: 


Cabeza en su conjunto: 
Musculatura: 

Cavidad encefálica: (apertura) 
Meninges 

Tejido nervioso: 

Cavidad Nasal (apertura): 
Cornetes: 

Meatos: 


Dientes: 


Músculos: 


Articulaciones: 


Huesos: 
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Muestras enviadas 
(marcar con x, lo subrayado se prioriza) 


Tejidos en formol 10%: 


piel ojo lengua esófago 

tiroides tráquea pulmón corazón 

timo estómago hígado intestino delgado 
intestino grueso ciego riñón vejiga 

bazo ovario útero glándula mamaria 
testículo pene músculo hueso largo 

médula ósea linfonódulos cerebro cerebelo 

páncreas glándulas adrenales en neonato cordón umbilical. 


Sitios de hallazgo de parásitos: 


Esófago Hígado Corazón 
Estómago Tráquea Músculo 
Intestino delgado Bronquios Subcutáneo 
Intestino grueso Pulmones  Ectoparásitos 


Parásitos enteros conservar en alcohol 70/individuales x especie/sitio de hallazgo (usar crioviales para 
conservar ejemplares parasitarios) 


Hora finalización: 
Responsable necropsia: 


Firma: 


Interpretación de resultados /discusión: 
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BLOQUE TRES: Conservación. 


11.- Programa de Conservación de la Biodiversidad 
a) Marco conceptual 


b) Objetivos generales 
c) Cuadro proyectos por especie 


Marco conceptual 


El modelo económico actual y la sobreexplotación de los recursos naturales nos han llevado a una 
crisis ambiental sin precedentes (Primack 4 Ross, 2002). La conversión de ecosistemas naturales a 
tierras agropecuarias, la deforestación, las malas prácticas de manejo ganadero, la introducción de 
especies exóticas invasoras, el tráfico ilegal y el cambio climático constituyen las causas principales de 
la pérdida de biodiversidad en el país (MAyDS, 2016). Esto conduce invariablemente a la disminución 
poblacional de muchas especies en el territorio argentino, e incluso a la extinción regional de algunas. 
Por ejemplo, el Guacamayo Rojo (Ara chloropterus), el Lobo Gargantilla (Pteronura brasiliensis) o la 
Comadreja de una Raya (Monodelphis unistriata) son especies que se encuentran extintas en Argentina 
debido a las causas antrópicas antes mencionadas (Di Martino et al., MayDS, 2016; Teta, 2019). 


Esta pérdida de biodiversidad tiene efectos que perjudican a los ecosistemas y a la sociedad, dado 
principalmente a que reduce la eficiencia de las comunidades ecológicas para capturar recursos, producir 
biomasa y reciclar nutrientes. Estos impactos son de una magnitud comparable a los principales 
impulsores del cambio ambiental, tales como la desertificación, los incendios o el calentamiento global 
(Cardinale et al., 2012). En los últimos años, los investigadores que trabajan en conservación se han 
interesado en otro aspecto muy importante que tiene que ver con los bienes y servicios de los sistemas 
ecológicos que benefician a las personas (por ejemplo, la purificación del agua, el secuestro de carbono 
o los agentes polinizadores y su importancia en los cultivos). Estos “servicios ecosistémicos” son 
actualmente el centro de una intensa investigación, desarrollo y atención política (Naidoo et al., 2008). 


Por otro lado, la conservación de las especies tiene además un valor económico: a mayor riqueza en 
la biodiversidad, es mayor la oportunidad para los descubrimientos médicos, desarrollos económicos y 
respuestas adaptativas al cambio climático (Cardinale et al., 2012). En este contexto, deben tomarse 
acciones rápidas y efectivas para afrontar los profundos problemas antrópicos que enfrentan los 
ecosistemas naturales a los fines de preservar la biodiversidad. 


Las instituciones que manejan fauna bajo cuidado humano se encuentran en una posición única para 
contribuir a la exitosa conservación de especies y ecosistemas. Poseen poblaciones diversas de muchas 
especies y cuentan con profesionales especializados en la cría y bienestar de estos individuos (Barongi 
et al., 2015). 
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En los últimos años, los zoológicos han evolucionado desde ser simplemente lugares de exhibición y 
recreación, a ser instituciones que priorizan la educación, la investigación, la recepción de fauna 
rescatada y la conservación (Barongi et al., 2015, Fernández Balboa ef al., 2019). Los zoológicos deben 
tomar un rol de liderazgo al realizar acciones en favor de la conservación de la vida silvestre; deben 
crear planes de negocios sustentables para apoyar los esfuerzos de conservación in situ!, y al mismo 
tiempo, facilitar un cambio de conducta en favor del medio ambiente. Este enfoque balanceado es el 
único camino para mitigar eficientemente las amenazas que el ser humano genera sobre las poblaciones 
silvestres (Barongi et al., 2015). 


Sin embargo, mientras gran parte de la población considera que la conservación de especies y hábitats 
son intrínsecamente valiosos, es necesario aún seguir insistiendo sobre la importancia de la conservación 
de la flora y fauna y el sostenimiento de la biodiversidad. La estrategia clave para lograr la revolución 
necesaria para cambiar actitudes y comportamientos, será la de reconectar al público con la naturaleza. 
La gente debe estar sensibilizada para entender que la vida en la tierra es frágil; que las especies que 
conforman la vida en el planeta dependen una de otra para sobrevivir; y que la supervivencia humana es 
dependiente de las poblaciones de especies en ecosistemas naturales (Baschetto, 2000). En el capítulo 
“Educación para la conservación” se desarrollarán en profundidad estas temáticas. 


Como se mencionó anteriormente, estas nuevas instituciones zoológicas también deben tener un 
fuerte desarrollo en la investigación aplicada a la conservación (Fernández Balboa et al., 2019). Los 
zoológicos proporcionan una oportunidad única para aumentar el conocimiento de las especies silvestres, 
sus necesidades en términos de hábitat y su habilidad de adaptación. El establecimiento de prioridades 
para investigación relevante a la conservación será definido por la capacidad, recursos y la misión de 
conservación establecida por la institución zoológica (Barongi et al., 2015). En el capítulo “Investigación 
para la conservación” se desarrolla la relación entre el Parque de la Biodiversidad y la investigación. 


La Asociación Mundial de Zoológicos y Acuarios (WAZA, por sus siglas en inglés) es una alianza 
mundial de asociaciones regionales, federaciones nacionales, zoológicos y acuarios, dedicada al cuidado 
y conservación de los animales y sus hábitats en todo el mundo (www.waza.org). Esta ha generado una 
estrategia mundial para promover la conservación de las especies en la naturaleza, la cual posee un 
enfoque holístico basado en un “Plan Único” para la conservación in situ y ex situ? de cada especie, 
coordinando los esfuerzos de todas las instituciones comprometidas con la conservación (Barongl et al., 
2015). A través de este “Plan Único”, todos los recursos disponibles de las distintas instituciones 
zoológicas son destinados para producir un programa de conservación integral para cada una de las 


1Se entiende como conservación in situ a los esfuerzos de conservación que se realizan en las poblaciones 
silvestres de las especies. 


¿Se entiende como conservación ex situ a los esfuerzos para la conservación de las especies que se realizan 
fuera de su distribución natural, por ejemplo en una institución zoológica. 
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especies objetivo. Los zoológicos pueden y deben convertirse en modelos de conservación integral. La 
visión de un “Plan Único” también exige que los animales mantenidos en las instituciones zoológicas 
desempeñen un papel en la conservación de forma que beneficien a sus contrapartes silvestres. Un “Plan 
Único” une a profesionales e investigadores de zoológicos con científicos y conservacionistas que 
trabajan directamente con las poblaciones silvestres. 


Objetivos generales 

En base a todo lo expuesto, creemos esencial que el Parque de la Biodiversidad colabore en la 
conservación de especies nativas de acuerdo a los lineamientos de la estrategia mundial de conservación 
propuesta por la Asociación Mundial de Zoológicos y Acuarios. Por lo tanto, nos proponemos los 
siguientes objetivos generales: 


e Objetivo 1: Analizar la situación ambiental de la región e identificar las necesidades de 
conservación ex situ para contribuir a conservar, preservar o proteger especies y áreas 
amenazadas. También para restaurar ecosistemas de ecorregiones en peligro o áreas protegidas 
que han sufrido procesos de degradación. 


e Objetivo 2: Generar programas de conservación tanto in situ como ex situ con especies nativas 
de importancia, amenazadas y/o paraguas para conservar y restaurar los ecosistemas de la región. 


e Objetivo 3: Conservar la biodiversidad existente, tanto mediante el mantenimiento de 
poblaciones sanas de individuos en cautiverio como con la generación de un banco de recursos 
genéticos. 


e Objetivo 4: Trabajar de manera cooperativa con otras instituciones para lograr un manejo más 
eficiente de los recursos para la conservación de cada especie en el marco del “Plan Unico” 
elaborado por WAZA. 


e Objetivo 5: Generar planes educativos para promover una “cultura de la conservación”. 


e Objetivo 6: Desarrollar líneas de investigación aplicada a la conservación con recursos humanos 
presentes en el parque o investigadores ajenos a éste. 


Con respecto al Objetivo 1, al analizar la situación ambiental de la provincia detectamos que de los 
12 millones de hectáreas de bosque nativo originales de la provincia de Córdoba, se estima que en la 
actualidad queda sólo un remanente del 3,6% (594 mil hectáreas) de bosque, o del 12% (casi dos millones 
de hectáreas) si tenemos en cuenta arbustales, matorrales, sabanas, pastizales, roquedales, y/o sistemas 
asimilables a los anteriores (Comisión de Ordenamiento Territorial del Bosque Nativo, 2010). Esto ha 
ocurrido principalmente por el avance sostenido de la frontera agrícola (Agost, 2015). De acuerdo a la 
biota nativa, en Córdoba estarían representadas tres provincias biogeográficas (Figura 1): El Chaco 
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(distritos occidental y serrano), Pampeana (distritos del Espinal y Occidental) y Comechingones (Arana 
et al., 2021). En la provincia biogeográfica del Chaco ha ocurrido un avance notable de la frontera 
agrícola durante la segunda mitad del siglo pasado, lo que provocó tanto la desaparición de hábitats 
como su fragmentación (Zak y Cabido, 2010). En la provincia Pampeana, los distritos occidental y 
oriental son los que más profunda y tempranamente fueron transformados por la agricultura. Su 
conversión estuvo asociada al arribo de los colonizadores europeos en el siglo XVI; Los herbívoros 
nativos (venados, ñandúes y en algunas áreas guanacos) fueron reemplazados por ganado exótico. Los 
bosques del distrito del Espinal comenzaron una franca declinación hacia comienzos del siglo XX, 
debido a que posee suelos muy aptos para el desarrollo de actividades agrícolas. Actualmente quedan 
escasos manchones relictuales de Espinal en una extensa matriz de cultivos anuales, principalmente de 
soja y trigo (Zak y Cabido, 2010). La provincia de Comechigones constituye un punto de confluencia 
de distintas corrientes florísticas y faunísticas, y reúne cerca de 41 taxones endémicos en una superficie 
relativamente reducida (Cabido et al. 1998). A estos valores, debe agregarse la importancia del área en 
la economía hídrica provincial (Cabido et al. 2003). 


Este breve diagnóstico nos da cuenta de que la provincia está sufriendo una alarmante pérdida de 
biodiversidad, con tasas de deforestación que han llegado a ser las más altas de Latinoamérica (Cabido 
y Zak, 2010). Por lo tanto, desde el Parque de la Biodiversidad vemos la necesidad de ser partícipes de 
la conservación de estas biotas naturales de la provincia mediante la realización de programas de 
conservación que tengan como fin último la conservación o restauración in situ de estas zonas. Para ello, 
se impulsará la generación de programas de conservación de la fauna nativa, con proyectos tanto in situ 
como ex situ y siempre enmarcados en las directrices del “Plan Único” establecido por WAZA. En ese 
sentido, también se promoverá la colaboración con otras instituciones de conservación del país, por 
ejemplo, a través de la generación de proyectos de cría ex situ para la posterior reintroducción en otras 
áreas del país. 
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2- Chaco Serrano sus respectivos 
E Comechingones distritos. 
Ol Pampeana 

3- Espinal 


4- Pampeano Occidental 
5- Pampeano Oriental 


3 


6 
Longitud 


Para abordar la generación de programas de conservación (Objetivo 2), se realizó una clasificación 
de las diferentes especies con valor de conservación para la región de acuerdo a diversos criterios, 
siempre en el marco del “Plan Único” estipulado por WAZA. Se consideró el tiempo y la dificultad de 
su cría en cautiverio, los recursos económicos necesarios para ella, la posibilidad de sitios concretos de 
liberación y la probabilidad de adquirir individuos. En base a estos criterios se definieron proyectos a 
corto, mediano y largo plazo. Además, para cada caso se definió si se realizará sólo conservación ex situ 
O si se agregará el componente in situ. Por ejemplo, para ciertas especies se planea realizar cría y 
repoblamiento (tal es el caso del Cardenal Amarillo, Gubernatrix cristata), mientras que para otras se 
planea realizar sólo conservación ex situ (cría), para luego enviar individuos sanos a diversas 
organizaciones que realicen tareas de reintroducción (por ejemplo, se planea realizar cría del Guacamayo 
Rojo, Ara chloropterus, para que la Fundación Rewilding Argentina los libere en el Parque Nacional 
Iberá. 


Un criterio que merece especial atención es la cuestión de la genética de los individuos de cada 
especie. En los últimos años se han realizado avances en el estudio de la evolución de especies con 
interés de conservación Hoy en día, cualquier proyecto de conservación debe considerar los últimos 
avances en relación a la taxonomía y evolución de las especies que se trabajen (Kim et al., 2022). Es por 
esto que en cada uno de los proyectos a realizar en el parque se analizará la bibliografía publicada sobre 
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el tema particular de interés para tomar decisiones de conservación en este sentido. En el caso de que ya 
existan trabajos acerca de la estructuración genética de las especies, y en concordancia con el Objetivo 
4 (“Trabajar de manera cooperativa con otras instituciones para...”); se promoverá la colaboración con 
estos grupos para, por ejemplo, realizar identificaciones genéticas de los individuos, analizar grados de 
parentesco, detectar especies/subespecies crípticas, etc. 


Programas y proyectos de Conservación 


La puesta en marcha y desarrollo de proyectos de conservación, se podrán canalizar a través de cinco 
acciones principales: 


1. Apoyo a iniciativas de conservación de otras instituciones, mediante el préstamo o donación 
de ejemplares del Parque o brindando apoyo técnico (sanitario, por ejemplo). 


2. Desarrollo de investigaciones de aspectos biológicos, ecológicos, de nutrición, fisiológicos y 
de los requerimientos mínimos para su mantenimiento en condiciones de cautiverio. 


EA Programas de Educación Ambiental, que generen valoración por la naturaleza, atacando las 
amenazas que afectan a especies, grupos de especies o ecosistemas, y fomentando buenas 
prácticas ambientales ciudadanas. 


4, Manejo y acciones de conservación ex situ: Se procurará conformar planteles con parejas 
viables o mediante la aplicación de las técnicas de reproducción asistida para fundar 
poblaciones, repoblar o reintroducir en estado silvestre. 


de Rescate, preservación y rehabilitación de individuos, para recuperar sanitaria, física, psíquica 
y conductualmente a un animal silvestre que padeció alguna patología o que fue sustraído de 
su hábitat. 


Desde luego, un programa de conservación puede integrar uno o más de estas modalidades. En 
algunos casos, por etapas distintivas, donde, por ejemplo, se puede comenzar con un módulo de 
investigación para continuar con su manejo reproductivo y/o acciones de educación. Las especies 
potencialmente prioritarias para ejecutar las acciones mencionadas, deberán cumplir con alguno de los 
siguientes perfiles: a) Extintas en estado silvestre, b) Amenazadas (categorizadas como “en peligro 
crítico”, “en peligro” o “vulnerables”), c) Endémicas (del país o de la región centro o de la provincia de 
Córdoba) d) Emblemáticas o carismáticas, que por sus características son “traccionadoras” de la atención 
pública y e) Especies perseguidas o despreciadas (como comadrejas, murciélagos, lechuzas, ofidios, etc.) 


que por su condición la gente las persigue, ahuyenta o mata sin razón alguna. 
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Cuadro de proyectos por especie 
De este modo, se presenta un listado preliminar de las especies existentes en el Parque de la 
Biodiversidad y acciones de conservación a realizar según las características de las especies. 


a Investigación ea Manejo 
A conservación 5 Ambiental o Rehabilitación 
Especie para conservación > o 
en otras E para , para liberación 
PUIG conservación e ex situ 
Instituciones conservación 
Cardenal amarillo 
: : X X x x Xx 
(Gubernatrix cristata) 
Guacamayo rojo A 
(Ara chloropterus) 
Mara 
(Dolichotis x x X Xx 
patagonum) 
Moitú a 
(Crax faciolata) 
Ocelote me 
(Leopardus pardalis) 
Tortuga  canaleta ml Ñ 
(Acanthochelys spixii) 
Tortuga terrestre E Ñ A E Xx 
(Chelonoidis chilensis) 
Oso Melero 
(Tamandua x x x X Xx 
tetradactyla) 
Loro Hablador 
] Xx Xx x Xx Xx 
(Amazona aestiva) 
Yaguareté 
> x 


(Panthera onca) 
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Guacamayo 
aliverde (Ara militaris X 
boliviana) 


Tapir 
(Tapirus terrestres) 


Ranita de Achala 
(Pleurodema kriegi) 


Pecarí Quimilero 
(Parachoerus wagneri) 


Aguará Guazú 
(Chrysocyon X x XxX 
brachyurus) 


Algunos criterios para determinar la implementación de proyectos de conservación en el Parque de 
la Biodiversidad con especies alojadas en el Parque actualmente. 


Debido a los criterios mencionados anteriormente se seleccionó, a modo de ejemplo, a una de las 
especies con las que se podría trabajar en el corto o mediano plazo. Los proyectos, para comenzar su 
implementación, deben contar con los recursos humanos y económicos necesarios, además de la 
infraestructura adecuada. 


Cardenal amarillo (Gubernatrix cristata): 


El Cardenal Amarillo es un ave emblemática de Córdoba. Sin embargo, se la considera extinta a nivel 
provincial, ya que no se han encontrado poblaciones estables en las últimas décadas. Esto ha ocurrido 
principalmente por la captura ilegal de ejemplares y por la destrucción y fragmentación de su hábitat 
(Reales et al., 2019). Además, la especie esta categorizada como “En peligro” tanto a nivel internacional 
como nacional (BirdLife International, 2022, MAyDS, 2016). El área de conservación del PdB se 
encuentra trabajando en un proyecto de conservación ex-situ e in-situ, aspirando a reconstituir 
poblaciones en sitios donde en el pasado había Cardenales Amarillos. Se encuentra redactado un 
anteproyecto titulado “Anteproyecto de Conservación del Cardenal Amarillo (Gubernatrix cristata) del 
Parque de la Biodiversidad” que detalla y fundamenta las tareas a realizar en una primera etapa. Este 
proyecto tiene los siguientes objetivos: 
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e Lograr acuerdos de colaboración con las autoridades de aplicación en relación con el manejo de 
fauna silvestre de la provincia para que los cardenales decomisados sean derivados al Parque de 
la Biodiversidad. 


e Establecer lazos y alianzas con otras instituciones que ya están trabajando en la conservación del 
cardenal amarillo y poseen experiencia en la temática. 


e Determinar la genética de los individuos y con ello definir su futuro. 
e Generar protocolos de evaluación de la sanidad de los individuos que ingresen al parque. 


e Generar mecanismos para determinar si un individuo será rehabilitado y reintroducido o será 
seleccionado para su crianza en cautiverio 


e Lograr la cría exitosa de individuos de Cardenal Amarillo. 


e Realizar programas de rehabilitación física, cognitiva y comportamental para la posterior 
liberación de los individuos. 


e Generar programas de educación ambiental en el Pdb, instituciones educativas y en las zonas en 
donde se vayan a realizar las liberaciones para sensibilizar a la sociedad sobre la problemática. 


e  Reintroducir individuos en regiones de distribución histórica del cardenal en la provincia. 


e Realizar un seguimiento y monitoreo de los individuos liberados para evaluar el éxito de las 
reintroducciones. 
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12.- Programa: “Educación para la Conservación”. 

a) Proyecto de Herramientas de comunicación. 

b) Proyecto de contenidos y abordajes 
pedagógicos de acuerdo a los planes 
de estudios. 

c) Proyecto sobre los animales embajadores que 
brindan mensajes. 

d) Proyecto túneles de los saberes 

e) Proyecto de Extensión a la Comunidad: El 
Parque te visita. “CÓRDOBA BIODIVERSA” 

f) Comité de capacitación y docencia. 

g) Educación para la conservación in situ 

h) Centro de interpretación “Del cautiverio al 
cuidado humano” 


Paulo Freire supo decir: “La educación no cambia al mundo. Cambia a las personas que van a cambiar 
al mundo”. Conocemos las dificultades que atraviesa el Planeta a causa de la crisis ambiental. La 
institución debe ser un instrumento para hablarle a la sociedad sobre ello y cambiar su actitud ante el 
medio. 

La implementación de un Programa Educativo para el Parque de la Biodiversidad es uno de los ejes 
¡cónicos de esta transformación ya que reconoce a la Educación ambiental como un pilar fundamental y 
base en la concepción de las nuevas instituciones Zoológicas. Alineándose a los objetivos planteados 
por la Asociación Mundial de Zoológicos y Acuarios (WAZA por sus siglas en inglés) en su Estrategia 
Mundial Para la Conservación; en la cual plantea como objetivo fomentar en los visitantes, 
particularmente en las nuevas generaciones, el amor hacia la naturaleza. 

Visto de esta forma, las instituciones Zoológicas brindan un escenario ideal para realizar actividades de 
sensibilización que las nuevas tecnologías no pueden superar. Estos espacios constituyen una de las 
pocas oportunidades de contacto de la población urbana con la fauna silvestre, lo que permite fomentar 
desde la experiencia vivencial mediante el uso de todos nuestros sentidos de disfrutar la inmensidad de 
estímulos que nos ofrece el mundo natural, lo que deja una profunda huella en nuestra cotidianidad 
traduciéndose en un entendimiento profundo del mensaje que se quiere transmitir. 

En base a lo expuesto, podemos inferir que las instituciones Zoológicas se encuentran en la obligación 
de ejecutar programas de educación ambiental que incluyan todas las formas y los niveles posibles. 
Desde el Parque de la Biodiversidad consideramos que es imperante el fortalecimiento de la Educación 
ambiental en todos los ámbitos, con el objetivo de dar a conocer los daños ambientales que estamos 
padeciendo y padeceremos en el futuro si seguimos consumiendo los recursos como si estos fueran 
ilimitados. 
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El Área de Educación para la Conservación del Parque de la Biodiversidad participa en la formación 
integral de niños, jóvenes y adultos a través de un trabajo conjunto con la comunidad y diferentes niveles 
educativos, para lo cual se llevarán a cabo actividades de educación ambiental en tres tipos de 
modalidades: Educación Formal, No formal e Informal, teniendo en cuenta para esta clasificación las 
estrategias utilizadas, la forma en la que se lleve a cabo y a quien va dirigida. 

En el caso de la Educación ambiental formal, se evaluarán las currículas escolares de modo de 
complementar la formación del alumno mediante programas de pasantías y prácticas profesionalizantes, 
donde los alumnos podrán poner en práctica los conocimientos teóricos aprendidos en las escuelas 
logrando una mayor concepción de los temas abordados. 

Educación ambiental no formal, bajo esta denominación se complementa a la educación formal, 
mediante la planificación de actividades extraescolares que funcionen como apoyo al contenido 
curricular, como las visitas guiadas. 

Y la educación Informal, aquella que se recibe toda la vida de la familia y el entorno social con o sin 
propósitos educativos directos en este caso desde el Parque de la Biodiversidad, buscamos mediante la 
planificación de circuitos autoguiados que le permitan a la familia recibir el mensaje que queremos 
transmitir y que lo difundan en su vida cotidiana a su entorno. 

El Parque debe colaborar para que la sociedad deje de naturalizar la destrucción de la Naturaleza. 


Objetivo general: 


Realizar acciones educativas y de comunicación, promoviendo la toma de conciencia de que formamos 
parte de la naturaleza, sensibilizando sobre los impactos de nuestras acciones y de la falta de ellas sobre 
el ambiente y la vida silvestre, posicionando al Parque de la Biodiversidad como uno de los espacios de 
alta importancia de Educación Ambiental de Córdoba y Argentina. 


Objetivos específicos 


+. Fomentar el respeto hacia la vida silvestre, sin dejar que nos acostumbremos al deterioro de 
nuestro ambiente. 

+ Desarrollar un programa de educación ambiental que sirva como apoyo a los espacios 
curriculares de los diferentes niveles de educación formal. 

e  Involucrar a las personas en la conservación, creando sentimientos de pertenencia con nuestro 
Parque de la Biodiversidad y con los ambientes naturales del neotrópico en general y de Córdoba 
en particular. 
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Proyecto de herramientas de comunicación. 

La comunicación juega un papel fundamental en este tipo de instituciones, por lo que debemos tener en 
cuenta que todo comunica: una infraestructura, una actitud, e incluso la ausencia de comunicación da 
un mensaje; por este motivo, es fundamental prestar atención en cada paso de la planificación de las 
diferentes maneras que interactuemos con el visitante. 


Tenemos la difícil tarea no sólo de informar, sino también de educar y concientizar sobre lo primordial 
que es conservar la biodiversidad frente a las graves amenazas que sufren los seres vivos de nuestro 
planeta, amenazas que directa o indirectamente son provocadas por las acciones humanas. El desafío es 
comunicar cómo ayudamos a la conservación de especies, a través del trabajo que realizamos cada día, 
siendo creíbles frente a cierto público masivo que ha perdido la confianza en instituciones como las 
nuestras y las caracterizan como lugares destinados a lucro empresarial, que puede ser cierto en muchas 
Ocasiones, pero en otras esos fondos muchas veces son los que sustentan los programas de conservación 
que llevan a cabo las buenas instituciones. 


La principal fortaleza que debe caracterizar a nuestro Parque es el cuidado y bienestar animal 
conjuntamente con su conservación en vida silvestre, por lo que la comunicación debemos consolidarla 
desde el inicio de toda acción, y generar equipos de trabajo profesionales. Todo el empeño que le 
pongamos a las acciones de conservación y educación resultará en vano, si la sociedad no se entera, si 
no somos efectivos en comunicarlo y, todo nuestro trabajo perderá fuerza y trascendencia en su imagen 
a la sociedad, como ocurre con muchas instituciones zoológicas. Para una comunicación efectiva es 
necesario evaluar las diferentes herramientas que nos permite poder hacer la difusión de los mensajes a 
transmitir. 


Actividad: Cartelería: Informativa, comunicadora y educativa. 


En cuanto a la Cartelería informativa se tomó como lineamiento general para el diseño conceptual, lo 
establecido en el libro “Interpretación Ambiental, Una Guía Práctica para gente con grandes ideas y 
pequeños presupuestos” de Sam Ham (1992, North American Press, Colorado). De esta forma, 
establecimos que este tipo de cartelería debería cumplir con el A, B, C del diseño conceptual. 


A = ATRACTIVO: Son artísticamente agradables y balanceados. Se sustentan en objetos interesantes, 
colores visibles y apropiados; llaman la atención por sí mismos. 


B = BREVE: La información que contiene es sencilla y está bien organizada. Contiene cinco o menos 
ideas principales y tienen solo texto suficiente para desarrollar el tema. No requieren mucho esfuerzo de 
comprensión para los visitantes. 


C = CLARO: Contiene un tema que es tan evidente que puede ser leído y comprendido en apenas unos 
segundos. 
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Así, en el Parque de la Biodiversidad, nos deberemos encontrar con la siguiente cartelería: 


e Carteles de Bienvenida: 


“Bienvenidos/as al Parque de la Biodiversidad de Córdoba 


Los animales que aquí se encuentran no fueron apartados de su ambiente natural. Provienen del 
decomiso del tráfico de fauna, rescate de animales de compañía o son animales que han nacido bajo 
cuidado humano o bien forman parte de planes de conservación. 


NUESTRA INTENCIÓN ES QUE DESDE HOY DEJES DE NATURALIZAR LA 
DESTRUCCIÓN DE LA NATURALEZA. Disfruta tu visita” 


Cartelería normativa: Mediante mensajes interpretativos se busca brindar de manera amena a los 
visitantes las normativas de comportamiento en el parque, evitando así carteles prohibitivos. 


PRECAUCIÓN 
Mantenga a sus hijos lejos 
de la jaula. Aunque los 
tigres aman a los niños, son 
muy difíciles de digerir. 


. Cartelería reflexiva: Mensajes disparadores que inviten al visitante a reflexionar sobre 
temáticas ambientales: 


“¿Cuándo fue la última vez que viste una rana? ” 
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. Carteles por Región: 


Mediante un dibujo se caracteriza la región con las principales especies que la componen con énfasis en 
los embajadores animales que son alojados en el Parque, junto a un título y un código QR que deriva al 
sitio Web, donde se podrá acceder a información sobre la región que está visitando, adentrando a los 
visitantes en sus problemáticas y anticipando lo que verá reflejado en este sector. 


Los carteles por región deberán mostrar en colores los animales con los que cuenta el Parque y 
desfumados o en blanco y negro aquellos representativos de la región pero que el Parque no los tiene. 


Cada biorregión de nuestro ordenamiento de identidad estará diferenciada con un color característico. 
Los colores que se determinaron se muestran a continuación: 
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Complejo Felinos 
Selva Paranaense - Chaco 
Oceania 

Mar de Ansenuza 
Estepa Patagónica 
Centro de Cuarentena 
Centro de Rescate 
Hogar de Hormigas 
Norte América 

Mundo Insectos 
Africa 

Llanura Pampeana 
EC 

Compostera 

Euroasia 

Neotrópico 

Vivero 


. Cartelería por especie (Fauna): 


Brinda información sobre características de la especie animal, su ecología, su comportamiento, y las 
problemáticas que amenazan sus poblaciones en sus hábitats. La estructura general es la siguiente: 


+. Título: Despierta el interés del lector. Diseñado para comunicar rápidamente la idea principal o 
mensaje de la exhibición. 

. Iconografía: Información expresada con íconos claros de manera que pueda comprenderse en 
pocos segundos: 

+. Tópicos textuales: a definir de acuerdo a la especie a tratar. Se identificarán aspectos importantes 
en pos de la preservación de la especie (Implicancias culturales, problemas de conservación, etc.) 
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= > Una marea rosa 


¿lean Flamingo 
'noenicapterus chilensis 


. Cartelería por especie (Flora): 


Brinda información sobre las características de la especie con énfasis en los aspectos que ayudan a su 
reconocimiento y sus usos medicinales. 
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gruesa y alinánica. 
terminada en punta, de 4 a 7 am. 
de longitud. 


¿Sabias que es una hoja? 


Esta es una adaptación al cima que desarrollo 


+ Búsqueda, recopilación de información, seleccionando y adaptando de la información para 
cumplir con el formato seleccionado para cada tipo de cartelería. 

+. Revisión y aprobación del contenido entre todos los integrantes del área de Educación para la 
Conservación del Parque. 

+ Reunión con área de diseño y comunicación para definir el formato final (tamaño, materiales, 
colores, inclusión, relevamiento del sitio específico donde ubicar cada cartel). 

. Recopilación y pedido de imágenes de alta resolución de los animales y plantas del parque para 
incluir en la cartelería. 

+. Elaboración de métodos de monitoreo y evaluación de la respuesta del público ante la cartelería 
del Parque. 


Actividad: 


Folletería 


De producción propia y de difusión de contenidos de otras instituciones de índole ambiental (Centro de 
Zoología, UNC, ULA, entre otros); disponibles en papel como así también en versiones digitales en 
redes sociales y web. 


e. Folleto sobre la transformación del ex Zoo de Córdoba en Parque de la Biodiversidad. 
+. Otros folletos informativos. (Tráfico de Fauna, Problemáticas del ambiente, procesos 
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ecológicos, Aves del Parque de la Biodiversidad, Flora de Córdoba, Ecorregiones, Fauna de 
Córdoba, adaptaciones de los animales al medio ambiente, etc.) 
e Animales venenosos de Córdoba. SERPIENTES (CZA- UNC) 
+ Animales venenosos de Córdoba. Alacranes (CZA - UNC) 
+. Guías de Flora y Fauna 
Tareas: 
+. Definición del mensaje o contenido de interés para el público. 
+ Reuniones con área de diseño gráfico 
. Trabajo interdisciplinario con otras instituciones para la difusión de folletos con contenido de 
índole ambiental. 
e. Elaboración de métodos de monitoreo y evaluación. 


Actividad: Comunicación Virtual: 


Las instituciones Zoológicas estamos expuestas públicamente, tanto ante los visitantes como a todas las 
personas que utilizan los principales medios de comunicación masiva. Con el arrasador avance del 
internet y las redes sociales, hoy es casi imposible no “aparecer” en ellas. A través de estos medios, las 
personas comentan, opinan, critican, repiten opiniones de otros, muchas veces infundadas o erróneas 
sobre hechos o situaciones que suceden en este tipo de instituciones, y sobre el rol que cumplen nuestras 
organizaciones dentro de la naturaleza con un mayor y más rápido alcance a nivel global. 


Con el cambio de paradigma, es importante e imprescindible romper con la barrera geográfica y de 
comunicación, a través del uso de las nuevas tecnologías. Se busca así tener un mayor alcance a los 
diversos públicos, tanto presenciales como virtuales; percepción de los beneficios de la modernización 
que atraviesa el Parque por parte de la comunidad física y online. Resulta importante divulgar y 
expandir el acervo del conocimiento, ofreciendo una infraestructura adecuada, inclusive para la 
realización de eventos especiales. 

Por todo lo expuesto, es importante la presencia activa en las redes sociales comunicando cómo funciona 
el Parque de la Biodiversidad, sus objetivos, actividades como también toda la información relevante 
para cumplir nuestros objetivos de conservación y educación. 

Por ello proponemos el siguiente contenido a difundir desde la página Web del Parque de la 
Biodiversidad como, así también, de las redes sociales. 


Página Web del Parque de la Biodiversidad: 


Se propone la creación de un espacio virtual en el cual se concentre la información específica 
institucional como, por ejemplo: 
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Misión, visión y objetivos institucionales 

Historia de la Institución 

Pilares del Parque de la Biodiversidad (Conservación, Investigación, Educación) 
Información General para el visitante: días, horarios, entradas habilitadas, 
recomendaciones, etc. 

Plano del Parque, versión digital, pero que se pueda descargar e imprimir para el que lo 
desee. 

Contenido del código QR de toda la cartelería del parque. 

Desarrollo de contenido informativo sobre temáticas relacionadas al funcionamiento del 
Parque como, por ejemplo, Enriquecimiento, Monitoreo, etc. 

Estadísticas de ingreso de animales al centro de Rescate. Relatos de Historias 
individuales de algunos de los animales que ingresan al centro de rescate. 

Recorrido virtual con voz en off y cuestionario, para interesados fuera de la provincia. 
Material para docentes sobre animales y problemáticas ambientales 

Infografías 

Información sobre el Tráfico de Fauna con Teléfono y formas de denunciar la venta de 
animales silvestres (Autoridad de Aplicación) 

Links a sitios oficiales importantes, Ente BioCordoba, Ministerio de Agua, Ambiente y 
Servicios Públicos. Secretaria de Ambiente y Cambio Climático 

Clases en línea (previamente grabadas con distintas temáticas: Adaptaciones, Evolución, 
Plumaje, Denticiones, etc) 

Juegos (algunos de los juegos propuestos para la Plaza pueden ser adaptados a versiones 
digitales para la página) 

Sponsors que apoyen el cambio de la Institución 

Galería de Fotos 

"Conoce a tus embajadores" que ya estén elegidos y agrupados por orden taxonómico. 


Redes sociales: Facebook, Instagram, Tik tok, Twitter. 


Videos sobre trabajo diario desde las distintas Áreas del Parque. 

Videos en el momento de alimentación de una especie en particular, para explayarse en 
el tema. 

Videos sobre Flora autóctona dentro del Parque, sobre la importancia general de la 
misma, y usos medicinales de cada especie. 

Curiosidades del Reino Animal: videos o fotos sobre “una” característica particular e 
insospechada o ignorada sobre una especie particular: por ejemplo, ¿Sabías que las 
hormigas pueden cargar X veces su peso corporal? 

Videos de distintos animales llevando a cabo conductas naturales; por ejemplo, una 
serpiente mudando y hablar sobre esa temática. Un ave construyendo un nido, etc. 
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. Publicaciones Temática Diversidad: varias fotos en la misma publicación comparando 
colores y tamaños de diferentes huevos. Comparación de diversidad de picos y sus usos, 
etc. Las opciones son muy variadas. 

+ Rápida comunicación frente a casos de uso ilegal de la fauna como animales de compañía 
o tráfico de la actualidad. 

+. Difusión sobre colaboraciones con otros centros de rescate. 

e Videos o fotos sobre los individuos, sobre sus personalidades o preferencias, o sus 
reacciones frente a enriquecimientos. 

e Temáticas con humor para el público: "Cómo te sientes hoy en la escala de China y 
Morena?" con una serie de fotos mostrando una expresión distinta para cada día de la 
semana. La idea será utilizar expresiones del rostro de los animales para lograr una 
respuesta positiva. También pueden utilizarse memes como herramientas de 
comunicación. 

e Acertijos o Adivinanzas: "la respuesta, en nuestra próxima publicación!" 

. Efemérides 

e ¿Qué animal es éste? con una foto de primer plano de una extremidad, o de colores en 
plumas, o podrían ser sonidos característicos de esa especie a adivinar. 

+ Buscar apoyo de personalidades reconocidas por los ciudadanos. 

+. Publicaciones sobre grupos taxonómicos: por ejemplo: los loros son aves inteligentes... 


Tareas: 


+. Establecer una estrategia de comunicación con objetivos y metas a cumplir a corto, mediano y 
largo plazo. 

e Creación de un espacio intersectorial de áreas del Parque (Área de Educación, Área 
Comunicación, Área Bienestar, Área Centro de Rescate y Cuarentena, etc.) con, incluso, áreas 
externas como Diseño gráfico o Diseño arquitectónico, para la búsqueda de tópicos interesantes 
para la comunicación. 

+. Planificación mensual de los contenidos del mes (flexible a noticias inesperadas que sirvan para 
comunicar o difundir problemáticas ambientales o sobre las funciones del Parque de la 
Biodiversidad). 

. Diseño y corrección de las herramientas de comunicación elegidas (Infografías, videos, 
animación) 


Actividad: Plaza de Juegos dentro del Parque de la Biodiversidad 
Tareas: 


. Selección de temáticas a abordar 
. Diseño de Juegos 
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. Diseño de proyecto de Plaza Educativa 


Proyecto de contenidos y abordaje pedagógicos de acuerdo a los planes de 
estudios. 


“Estos sitios, como institución, no pueden (ni deben) reemplazar la acción formal de la escuela, pero es 
un gran aliado en la formación no solo de los escolarizados, sino de todos los ciudadanos desde la 
educación no formal e informal”. (Balboa, Embajadas de la Naturaleza). 

Se debe trabajar como un Centro de Educación Ambiental, articulando nuestros conocimientos con 
diferentes Instituciones de Educación Formal, para complementar los contenidos académicos 
curriculares desde la experiencia significativa. Nuestra finalidad es fomentar la sensibilización y 
participación de la comunidad dentro de las problemáticas ambientales, propiciando un análisis crítico 
de la realidad y de las relaciones entre sociedad y naturaleza, desarrollando una comprensión integral 
del ambiente. Para ello, las instituciones zoológicas son excelentes para incrementar la conciencia sobre 
los valores irremplazables de la naturaleza, funcionando como puntos de inspiración y encuentro donde 
se aprende sobre su cuidado y conservación, adquiriendo conocimientos, generando sentimientos y 
desarrollando conductas que beneficien al ambiente. En ellas, se explica la importancia de las especies 
en su hábitat natural, así como los problemas ambientales que afectan su supervivencia e incluso las 
situaciones que los llevan a la extinción. 

Uno de los objetivos de esta actividad es apoyar la educación ambiental formal que se establece en los 
programas educativos oficiales, presentes en los distintos niveles educativos, ya que el zoológico 
constituye una herramienta de motivación en el aprendizaje significativo de los estudiantes. También 
debe brindar asesorías a los profesores. 

Actividades 


El Parque de la Biodiversidad, tiene una mirada distinta sobre la Educación Ambiental que se debe 
impartir. Estamos convencidos de que educar no es inundar de información, sino transmitir un 
conocimiento más profundo sobre la complejidad de la existencia de los seres vivos y sus relaciones con 
el medio natural. 


La propuesta para las visitas guiadas es que los docentes elijan opciones previamente diseñadas por el 
Área de Educación en base a la edad y el contenido curricular. Con esta modalidad, novedosa para el 
Parque, será posible enfocarse no sólo en las especies, sino también en las características de los 
ambientes donde viven, las problemáticas para su conservación y en las historias individuales de los 
animales. 


Para el diseño de las visitas educativas se realizó un análisis de los objetivos y contenidos de los 
lineamientos curriculares de cada nivel educativo (Inicial, Primario, Secundario), con el fin de atender 
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las necesidades específicas de cada docente y su grupo de alumnos y así poder complementar los 
contenidos trabajados en el aula para lograr un aprendizaje significativo basado en la 
experiencia. 


+ Educadores: El equipo pedagógico/ educativo del Parque de la Biodiversidad es responsable de 
crear y garantizar experiencias inspiradoras y significativas en los estudiantes. Está conformado 
por profesionales con trayectoria en el diseño, el desarrollo y la evaluación de programas de 
educación ambiental y educación en ciencias. 

Para las visitas, los guías son especialmente seleccionados de acuerdo a su actitud, habilidades 
para el lenguaje y manejo de grupo según el rango etario. Además, los mismos, serán acreditados 
por la institución como guías oficiales certificando su conocimiento. 


Tareas generales: Organización de las visitas: 
+ Coordinar con el docente tipo de visita 
+. enviar actividades pre-visita y post visita 
+. Desarrollo de la visita en el parque 


Subproyecto Visita Educativa Nivel Inicial- Sala de 3, 4 y 5 años 
Título: El Parque de la Biodiversidad como ambiente natural cercano. 
Contenido curricular: 


e Elementos naturales que nos rodean. 

+ Exploración del ambiente que estamos conociendo. 

+ Importancia en nuestras vidas de los espacios verdes urbanos (plazas, parques, patio de la 
escuela). 

. Identificar algunas interacciones del hombre en el ambiente. 

. Respeto, valoración y cuidado de los seres vivos. 

. Diferenciación entre animales domésticos y salvajes. 


Actividad: Pre-visita: 
Recomendación de cuentos y/o canciones de animales para comenzar a trabajar la temática en las aulas. 


+. Elaboración de mini enciclopedia en el jardín con animales silvestres y domésticos. Le brindamos 
a los educadores un listado para que reparta un animal por niño de los que veremos en el 
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recorrido, y en una hoja puedan investigar junto a su familia sobre las características básicas del 
animal que le tocó junto a una foto del mismo. Con la información de todos los niños la docente 
podrá elaborar la enciclopedia y que cada uno se la lleve a su casa. 
Tareas: 
+ Recopilación de canciones y cuentos para sugerir a la/el docente 
+. Realización del listado de especies que verán durante su visita 


Visita educativa: Recorrido: 


. Centro de Conservación Córdoba - Llanura Pampeana - Estepa Patagónica - Centro de Atención 
de fauna rescatada — Historia de la Domesticación. 
. Duración: 1:30 hs. (incluido tiempo de merienda) 


Durante la visita, los estudiantes acompañados de un guía realizarán el recorrido conociendo esos 
habitantes del Parque. Reconociendo en cada uno de los ambientes los elementos naturales que los 
constituyen. Importancia de los espacios verdes Identificando algunas interacciones del hombre, 
fomentando el respeto, valoración y cuidado de los seres vivos, y diferenciando entre animales 
domésticos y salvajes. 


Actividad: Post-visita: 


. Rompecabezas 

+. Memotest de animales domésticos y silvestres 

+. Teatralización ¿Qué animal soy? Juego: uno de los niños representa mediante movimientos y 
sonidos un animal, mientras el resto de la sala debe adivinar de que animal se trata. 


Tareas: 


. Diseño de material digital para compartir con la docente 


Subproyecto Visita Educativa Nivel Primario: “Iguales pero diferentes I”. 
a. Visita para los grados: 1*, 2% y 3* 
Contenido curricular: 


+ Modo de desplazamiento 
+. Cobertura del cuerpo 
+. Importancia de mantener los ambientes naturales 
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e Alimentación 
e Relación con el ambiente 


Actividad: Pre-visita: 


e Laberinto: une con flechas el animal con (su ambiente- alimentación, etc). Nivel Primario, en 
distintas complejidades de acuerdo al grado. 

+. Alfabeto de la Biodiversidad de Córdoba: utilizar la inicial del alfabeto para formar nombres de 
la vida natural de la Provincia. 


Tareas: 


+. Realización y diseño de material prevista para enviar a la/el docente 


Visita al Parque: 


. Recorrido: Centro de Conservación Córdoba - Llanura Pampeana - Estepa Patagónica - Centro 
de Atención de fauna rescatada - Selva Paranaense y Chaco. África, Mar de Ansenuza. Historia 
de la domesticación. 

+ Duración: 1.45 hs (tiempo de merienda incluida). 


Actividad: Post visita 


+. ¿Puedo tener a cualquier animal de mascota? Todos los niveles en distinta complejidad. 

+ Agrupar animales entre sí y plantas entre sí, según ciertas características. Se pueden unir con 
flechas, o colocar dentro de cuadros, etc. 

e Tarea Familiar: se les asigna un animal autóctono. El niño debe realizar un dibujo del mismo 
inmerso en su ambiente, y con ayuda de sus padres, responder una serie de preguntas (tamaño, 
color y/o presencia de manchas, alimento, si es carnívoro aclarar qué animales come, cómo se 
mueve el animal y algún otro dato de interés). 

e. Fiesta de Disfraces: máscaras imprimibles de animales de distintas partes del mundo, para que 
ellos las coloreen, y como en cualquier fiesta, se presenten ante los otros alumnos con nombre, 
de dónde son, qué les gusta comer, etc. 


Tareas: 


. Diseño digital de máscaras de animales, listado sugerido de animales autóctonos. 
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Subproyecto Visita Educativa Nivel Primario: “Iguales pero diferentes II” 
b. Visita para los grados: 4*, 5* y 6* 
Contenido curricular: 


+ Ambientes acuáticos 

+ Reconocimiento de flora y fauna autóctona de Córdoba 
e Biodiversidad 

e Relación con el ambiente 


Actividad pre - visita: 


De acuerdo al grado del grupo se presentará una guía de preguntas para investigar en el aula y en casa 
sobre las temáticas a abordar 


Tarea: Diagrama de cuestionario diferenciado según currícula específica del grado 


Visita. 


. Recorrido: Centro de Conservación Córdoba - Llanura Pampeana - Estepa Patagónica - Centro 
de Atención de fauna rescatada. Región chaqueña y Selva paranaense, África. Anfibios. 
Caracoles. Mar de Ansenuza. Neotrópico. Eurasia. 

e Duración: 2 hs. (incluido tiempo de merienda) 


Durante la visita, los estudiantes acompañados de un guía/intérprete irán conociendo los habitantes del 
recorrido. Reconociendo en cada uno de los ambientes si posee hábitos acuáticos, reconociendo la 
biodiversidad de flora y fauna autóctonas de nuestra provincia, y sus relaciones entre sí y con el 
ambiente. 


Actividad: Post-visita: 


Ciclos de vida: fichas explicativas con ciclos de vida de animales que hayan visto durante su visita. Lo 
mismo para plantas, donde quede claro que una planta puede seguir creciendo toda su vida, y producir 
su propio alimento, mientras que los animales no. 

Mural Nativo: en tres categorías, Verde, un empapelado con dibujos de animales autóctonos en situación 
estable. Amarillo, un empapelado con animales en situación vulnerable. Rojo, lo mismo, con animales 
en peligro de extinción. Siempre con animales autóctonos, y la idea es que vayan del verde al rojo, y que 
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cada mural esté unos meses empapelando una parte del aula antes de pasar al siguiente, para que lo vean 
todos los días y lo retengan. 

Enriquecimiento para tu animal de compañía. Invitar a los alumnos que implementen un enriquecimiento 
ambiental a sus amigos caseros. 

Invitar a reflexionar sobre el rol del cuidador en el Parque, al tener un animal de compañía, ¿realizamos 
algunas de estas tareas? ¿Cuáles sí y cuáles no? Todos los niveles en distinta complejidad. 

¿Puedo tener a cualquier animal en casa? Todos los niveles en distinta complejidad. 

"Emparejados" elementos visuales para distinguir machos y hembras de una misma especie. 

"¿De Local o Visitante?" Reconocimiento de fauna y flora de nuestra región con fotos. Mapa para 
ubicarlos según su distribución. 

"A prueba de todo": Adaptaciones para frío y calor (pelo, plumas, grasa, capacidad para almacenar agua, 
etc.). 

"Rastreando respuestas”: la consigna será buscar información que responda interrogantes sobre temas 
importantes y muchas veces ignorados; por ejemplo: ¿Sabías que los Zoológicos han salvado especies 
de animales? ¿Qué especies han salvado los Zoológicos de la extinción? ¿Cómo lo hicieron? ¿Qué ocurre 
cuando se extingue una especie? ¿Qué especies se extinguieron en los últimos 50 años? La idea es dividir 
al curso en tres o cuatro grupos, que cada uno busque una respuesta, y que luego todos expongan la 
misma frente a todos los grupos. 


Tareas: 


Lista de Enriquecimientos básicos para animales domésticos con sus respectivos instructivos 
e Elaboración de fichas de ciclos de vida 


Subproyecto Visita Educativa Nivel Secundario: 


Título: 'Todos nosotros sabemos algo. Todos nosotros ignoramos algo. Por eso, aprendemos 
siempre." Paulo Freire 


Contenido curricular: 


e. Niveles de Organización 

. Tipo de nutrición y el modo en que se relacionan con el medio 

+. Ecosistemas abiertos y que elementos los componen 

+. Relaciones tróficas (Reconocimiento de productores, consumidores y descomponedores) 


Actividad pre-visita: 


+. “Para comerte mejor”: tipo adaptaciones en la primera porción del aparato digestivo en relación 
a su dieta. 
. Investigar sobre cadenas tróficas con animales autóctonos. 
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. Importancia del Bienestar Animal. 
+ Recomendación de documentales y películas sobre temáticas ambientales. 


Recorrido para ciclo básico unificado (CBU). 


Recorrido: Centro de Conservación Córdoba - Llanura Pampeana - Estepa Patagónica - Centro de 
Atención de fauna rescatada - Mar de Ansenuza - Norteamérica / Neotrópico, Casa de las Hormigas. 
Complejo Felino / África. Eurasia 

Duración: 2.30 horas 


Recorrido para ciclo de Especialización (CE) 


Recorrido: Centro de Conservación Córdoba — Arañas- Oceanía - Centro de Atención de fauna rescatada 
- Eurasia - Yungas - Mar de Ansenuza — África. Neotrópico. Yungas. Mariposario. Vivero y 
Norteamérica. 

Duración: 2.45 horas 


Actividades Post-visita: 


"Rastreando respuestas". Proyectos de Conservación. ¿Qué conservamos y para qué? 1- Qué es un 
proyecto de conservación? 2- Por qué se realizan? 3- ¿Cuántos Proyectos de Conservación existen en 
nuestro país? ¿Para qué especies? 

Felinos de Argentina (reconocimiento visual) 

"Oyeme rugir... o no?" Diferencias entre vocalizaciones de felinos. 

"¿Osos en Sudamérica?" Oso Melero, Oso Hormiguero, Oso de Anteojos. 

Incendios en Córdoba. Impactos ambientales. 

El Parque de la Biodiversidad como Centro de Atención de fauna Rescatada. 

"¿Qué puedo hacer yo?" Que se lleven esa respuesta ante distintas problemáticas. 

Recomendación de otras páginas oficiales de interés. 

Murales 

"Un mundo de posibilidades: " Profesiones zoológicas: ¿Qué hace un cuidador? ¿Qué hace un biólogo 
en el Parque de la Biodiversidad? ¿El veterinario sólo cura cuando hay una herida o enfermedad? 
"Dejando Huellas" ¿a qué animal o grupo de animales pertenecen estas huellas 
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Taller temático para Escuelas primarias. 


Taller literario sobre leyendas de flora Tradiciones orales de culturas originaria de Córdoba 
y fauna silvestre y Argentina 


Crea un jardín de mariposas para tu + La importancia de las mariposas, funciones 
escuela ecosistemas 
+ Pasos a seguir para la creación de un jardín de 
mariposas con plantas nativas. 


Talleres temáticos para secundario y terciarios. 


TALLER TEMAS PARA ABORDAR 


“Zoológos por un | Clasificación de los grupos taxonómicos de animales vertebrados de nuestra 
región (peces, anfibios, reptiles, aves y mamíferos) 


Ciclo Bioética, ¿Qué es un Santuario? ¿Qué es una reserva? y otros 
debates: 


Talleres temáticos para Familias o grupos Reducidos 


TALLER TEMAS A ABORDAR POST VISITA 


“Comunicación Diferentes formas de comunicación que | Identificación de los métodos de 


animal” utilizan los animales silvestres: sonidos, | comunicación de los animales del 
danzas, olores, colores, gestos y | Parque. 
vibraciones, entre otras señales. 
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Funcionamiento y misión del Parque. Áreas 

que conforman el Parque y las tareas que 
“Un día en realizan cada una de ellas (Cuidadores, 
Parque de Veterinarios, Biólogos, Bienestar Animal, 
Biodiversidad” Educación, Infraestructura, etc) 


“La red” Todos dependemos de todos, el 
funcionamiento de los ecosistemas sujeto a 
las interacciones que suceden entre las 
especies y su entorno físico. 


Científicos naturales, utilizando 
“Explorando los | herramientas de observación y análisis para 
Micro- mundos” conocer algunos organismos que 

interactúan en pequeños ecosistemas. 


Rol de los Zoológicos modernos, cómo 
“Héroes de  la| funcionan y aportes a la conservación de la 
conservación” biodiversidad. 


Importancia del Bosque 


Reconocimiento de frutos y semillas 


nuestro bosque | Procesos pregerminativos 
a " : e ' . 
nativo Germinación de las semillas Nativas 
Cuidado de los árboles 


Biodiverdidad 


Reconocimiento de rutinas de la 
vida diaria, de acuerdo con los 
profesionales y oficios 
relacionados con el cuidado de los 
animales. 


Potencial de los recursos 
naturales y consecuencias de la 
acción del ser humano sobre 
éstos. 


Condiciones de cambios y de 
equilibrio en los seres vivos y en 
los ecosistemas. 


Papel que cumplen los zoológicos 
en la conservación de la 
biodiversidad. 


Cuidado y protección de los 
árboles, observación del 
crecimiento de la semilla] 


Evaluación de la calidad de las visitas guiadas en el parque de la biodiversidad 


Desde el Área de Educación para la Conservación se debe tener como objetivo evaluar la calidad de las 
visitas guiadas que se ofrecen en el Parque de la Biodiversidad, cuyos resultados ayudarán a definir el 
impacto de las actividades interpretativas más frecuentes. Sugiriendo así mejoras para aumentar la 
calidad de la interpretación en el ámbito del propio Parque y la gestión de su oferta de recursos 


educativos. 


Córdoba, Argentina 
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Por un lado, se plantea qué instrumentos pueden ser más útiles para analizar la calidad y comparar los 
diferentes servicios de uso público ofrecidos en el Parque, para ellos se efectúa una revisión de las 
distintas técnicas empleadas en evaluación de calidad, tanto en turismo como en el plano educativo. 

Se opta por planificar una metodología integradora, con instrumentos cuantitativos y cualitativos que 
arrojen información complementaria. 

Como instrumento, se utiliza un cuestionario de criterios dirigido a valorar los principales 
atributos que definen la calidad de la interpretación. Donde los visitantes asignan puntuaciones a los 
diferentes parámetros, valorando así, tres bloques comunes: 

+. Actitud del Guía/Interprete 

e Conducción de la visita guiada/interpretada 

+ Técnicas de comunicación empleadas. 
Para ello, se utiliza una escala de puntuación en la que 1 es la mínima puntuación y 4 la máxima. (Se 
opta por utilizar números con el fin de obtener una nota media de los diferentes atributos. 


Cuestionario: 


a) Valoración del Guía: 
- ¿Se presentó personalmente y a la institución antes de comenzar? 
- ¿Previamente presentó el desarrollo de la visita guiada, normas de comportamiento, horario, 
objetivos? 
- ¿Fue receptivo, dispuesto a hablar? 
- ¿Estuvo amigable y positivo? 


b) Conducción de la visita: 
- ¿Condujo adecuadamente al grupo entre las paradas? 
- ¿Dio tiempo a los visitantes para observar los puntos de interés? 
- ¿Esperó a las personas a que llegaran todos en las paradas para comenzar a hablar? 


c) Técnicas de comunicación utilizadas por el guía: 
- ¿Miraba al público mientras hablaba? 
- ¿Habló al grupo suficientemente alto? 
- ¿Habló a todo el grupo? 
- ¿Habló con claridad? 
- ¿Utilizó las manos para dirigir la atención? 
- ¿Utilizó un vocabulario apropiado a nivel del grupo? 
- ¿Utilizó anécdotas y ejemplos adecuados? 
- ¿Prestó atención a eventos circunstanciales? 
- ¿Estimuló la participación con preguntas abiertas? 
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d) Valoración del itinerario: 


- ¿Fue adecuado el tiempo dedicado a realizar el recorrido? 
- ¿Fue muy duro a nivel físico? 
- ¿Resultó atractivo para el visitante? 


El cuestionario se complementa con una serie de preguntas abiertas: 


a) En relación con los contenidos: 
¿Podría identificar el tópico y los temas expuestos, si los hay, por el guía en el recorrido? 


Escriba el mensaje principal que puede recordar de su visita guiada. 


b) Con respecto a las paradas realizadas: 
- ¿Fueron suficientes? 
- ¿Fueron diversas? 
- ¿Su duración fue adecuada? 
- ¿Tenían contenido? 
- ¿En ellas el guía llamó la atención sobre algún rasgo? 
- Durante la parada, ¿el guía conectó con él/los temas tratados? 
c) Conclusión del itinerario: 
- ¿El guía reforzó el tema tratado? 
- ¿La despedida fue adecuada? 
- Satisfacción general de la visita guiada (Valore de 1 a 10) 
Guía: 
Recorrido, sendero: 


Estos tipos de Cuestionarios permiten una valoración de aspectos más detallados, 

Sobre todo, con respecto a aspectos formales de presentación de la visita y especialmente de técnicas de 
comunicación empleadas por el guía. 

Además, permiten obtener aproximaciones detalladas a la satisfacción de los visitantes; permiten valorar 
a los guías/interpretes, comparando las cualidades de los recursos humanos. 

Para lograr un buen servicio, es necesario formar a los Guías, además de brindarle los conocimientos 
necesarios sobre el Parque, también enfatizando en técnicas de comunicación, adecuando sus habilidades 
personales (hablar en público) a los diferentes recursos y tipos de visitantes. 
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Evaluación para público general sobre mensaje institucional 


Hacer un cuestionario para los visitantes particulares, los cuales no contarán con guía, y serán la mayor 
parte del público que ingrese, por lo que es muy importante determinar, también en ellos, si se llevan o 
no consigo el Mensaje institucional. En este caso, se agregaría preguntas como: 

¿De quién fue la idea de venir? Es importante saber si la intención nace sólo de los niños, o hay adultos 
que demuestran interés. 

¿Qué impresión te llevas de tu visita? 

¿Qué es lo primero que se te viene a la mente cuando pensas en el Parque de la Biodiversidad? 

¿Qué puedo hacer yo? ¿Podes pensar en una acción que puedas hacer para ayudar a X especie animal? 
Además, se colocaría una frase a completar por la familia que diga: “Luego de mi visita al Parque de la 
Biodiversidad, entiendo que...” dejando lugar para que los visitantes puedan desarrollar su respuesta. 


Curso de Guías/Intérpretes: 


El Curso de Guías/Interpretes para el Parque de la Biodiversidad, tiene como objetivo dotar de 
capacidades a los aspirantes, para poder ejercer adecuadamente la función de guía. Para ello, se aborda 
diferentes temáticas, como la Historia de los Zoológicos, Historia del ex Zoológico de Córdoba, Cambios 
de Paradigma, Grupos taxonómicos, Educación Ambiental, Aspectos de Conservación de la 
Biodiversidad, Legislación y normativas vigentes, Interpretación del Patrimonio natural y cultural, Rol 
del Guía, Manejo de Grupos, entre otros. 

Una vez capacitados, se evaluará el perfil de cada guía de acuerdo al grupo y a las temáticas. 


Proyecto sobre los animales embajadores que brindan mensajes. 


“Los animales en zoológicos y acuarios actúan como embajadores de la naturaleza, rol que, si se maneja 
efectivamente, puede potenciar el impacto que la comunidad acreditada de zoológicos y acuarios tiene 
en la conservación de la vida silvestre” (Estrategia Mundial de Zoológicos y Acuarios para la 
conservación). Por esta razón, es acertado utilizar este tipo de estrategias que ayuden a sensibilizar a los 
visitantes sobre los impactos en los ecosistemas y en la vida silvestre de nuestra forma de vida. Por ello, 
debemos aprovechar las historias individuales de los animales que ingresan al Centro de Atención de 
Fauna Rescatada, para promover cambios conductuales a favor de la conservación y generar empatía 
hacia todas las formas de vida que coexisten con nosotros. 


Estos “embajadores” de sus pares que habitan en la naturaleza, nos ayudan a comunicar mensajes 


fundamentales a los ciudadanos sobre la conservación. Estos mensajes, están dotados por sí mismos, de 
relevancia y alto valor emotivo, lo cual impacta y crea vínculo emocional con la sociedad. Esto promueve 
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no solamente el aprendizaje vivencial, sino que también, provoca cambios en la forma de coexistir con 
los demás seres. 

Existen investigaciones, mediante las cuales se ha demostrado que los visitantes están dispuestos a 
apoyar y donar a la conservación de vida silvestre, cambiar su comportamiento y, quizás, incluso 
convertirse en defensores de la conservación. 


En la comunicación de mensajes de conservación, los Zoológicos deben siempre transmitir respeto hacia 
los animales. Por esto, las propuestas con el público deberán ser cuidadosamente planificadas, teniendo 
en cuenta que el mensaje de conservación debe ser claro y no prestarse a ser malinterpretado. 


Enseñar con el individuo 


Enseñar con las historias de vida de cada individuo, nos pone en contacto directo con la realidad que 
muchas veces no es como imaginamos o queremos. 

Poder visualizar de manera concreta las problemáticas ambientales en las que estamos inmersos, nos 
ayuda a entender por qué estas instituciones deben reconvertirse y cobran tanta importancia para el 
resguardo de nuestra fauna autóctona y sus ambientes. 

Poder, por ejemplo, conocer la historia de dos pumas hermanos que fueron rescatados del “mascotismo” 
mediante un operativo de Policía Ambiental, en el cual se llevó a cabo el decomiso de estos cachorros 
que vivían en un departamento en plena ciudad de Córdoba y muy lejos de su hogar; entender cómo 
llegan al Parque decenas de tortugas al año que son extraídas de su hábitat para venderlas como animales 
de compañía; tomar conciencia del número de aves proveniente del tráfico ilegal que ingresa a la 
institución, comprender como los zorros pierden su hábitat con el avance de la frontera agrícola e 
inmobiliaria. Estos casos y muchos otros, nos invitan a pensar cómo estamos actuando frente a estas 
vidas y nos hacen responsables como institución y como sociedad de estos individuos que no encuentran 
en sus ambientes naturales el respeto y las condiciones necesarias para subsistir por acciones y decisiones 
humanas que no estamos pudiendo resolver. 


Los animales Embajadores ayudan a construir una empatía del visitante hacia la especie, y promueven 
maneras de tomar acción hacia el cuidado del ambiente. Por este motivo, proponemos la elección de 
algunas especies animales autóctonas de la provincia de Córdoba, los cuales serán representados en 
forma de maqueta en dimensiones reales que como “Embajadores de la naturaleza” formarán parte de 
diferentes actividades educativas compartiendo con nosotros, su historia, las problemáticas a las que se 
enfrenta, el cómo afectan las actividades antrópicas los ecosistemas desde una mirada animal. 

El objetivo final de estas actividades será - generar conciencia de la importancia de nuestro rol en las 
problemáticas que afectan el ecosistema que compartimos. 


Actividad: Charlas a Instituciones Educativas Animales Embajadores (Problemática Tráfico de Fauna, 
función del Centro de rescate, la odisea de volver a la naturaleza) "Mi historia" haciendo hincapié en la 
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historia individual. Cuando cuento la historia de un animal estoy contando la historia que padece la 
biodiversidad planetaria. 


Tareas: 

Elaboración de maquetas de animales embajadores (mamíferos, aves, reptiles, anfibios) para llevar a las 
charlas. 

Recopilación de las historias individuales de los animales del Parque de la Biodiversidad seleccionados 
como embajadores 

Elaboración del relato y creación de la historia de un animal que sea embajador por su importancia en el 
ecosistema o que se encuentre amenazado independientemente de su tenencia en el parque. 


Actividad: 

Charlas educativas dentro del Parque, específicas para esa especie en un horario preestablecido y 
anunciado para los visitantes que se encuentren haciendo el recorrido ese día. 

Tareas: seleccionar el tema, preparar la presentación y dictarla 


Actividad: 
Participación en ferias, congresos y actividades ambientales difundiendo los mensajes de conservación. 


Tareas: 
Elaboración de material educativo de difusión 


Actividad: Línea de Educación Ambiental de difusión mediante las redes sociales con videos y fichas 


sobre animales que llegan a nuestro centro de rescate y lamentablemente por cuestiones médicas o 
comportamentales, no pueden volver a la naturaleza y como es su cuidado y día a día en el Parque. 


Proyecto Túneles De Los Saberes 


Los mismos tienen como objetivo producir un escape del recorrido e invitar a la reflexión sobre una 
temática particular. 


Estarán ubicados sobre en los senderos e intentarán educar desde la reflexión y desde la emoción. 
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Actividad: 


Desarrollar la temática, el mensaje, el guion para transmitirlo, los recursos de exhibición y el clima 
emocional. 


Tarea: Construirlos y diseñar el montaje. 
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mucho frente a lo que 
queda. 

- La extinción es parte 
del proceso evolutivo. 
No hay que temerle. 


- Si, en cambio 
preocupa ll 
exterminio que 


chicos: ¿una especie 
amenazada? 

- Sonidos: agresivos 
como motosierra, 
explosiones, tiros, 
topadoras. 


Temática Mensajes e ideas | Guión Recursos para la | Clima 
fuerza exhibición emocional 
Túnel de la | - Somos parte de | - ¿Qué es? - La Tierra en 3D con | - Color: rojo 
Biodiversidad | la naturaleza. - ¿Qué magnitud | un corte que muestra | (parar para 
- Ella produce tiene? (2 millones de [la delgada capa | valorar y 
todo lo que |especies) ocupada por la | agradecer) 
necesitamos para | - ¿Cómo se expresa? | biosfera. - Luz 
vivir. (ecosistemas, - Biosfera - Alegría 
- Por eso tenemos | especies, genes) - Mapa de las |- Sorpresa 
que cuidarla. Es | - Los ecosistemas | ecorregiones de la | - Admiración 
decir, tenemos | silvestre producen | Argentina con 
que cuidarnos. bienes (remedios, | “zoom” a Córdoba y 
comidas, maderas, | sus ecorregiones. 
minerales, etc.) y |- “Isla” con 
servicios (producción | reconstrucciones de 
e aire, agua, suelos, | animales y plantas 
fauna, flora, | que reflejen la 
polinización, diversidad de vida en 
regulación hídrica, | colores, tamaños y 
climática, etc.). formas. 
- Sonidos: agradables 
de agua, aves... 
Túnel de la - La | - Hubo 5 extinciones | - Reconstrucción de | - Color: 
Extinción biodiversidad masivas Gliptodonte. amarillo 
está amenazada | - Lo que conocemos | - Reconstrucción (atención para 
por nuestra | es apenas un | de tatú carreta. pensar) 
especie. Y así nos | muestrario después de | - Calendario | - 
amenazamos. 4.500 millones de | cósmico. Incertidumbre 
años. Es poco frente a | - Crop de una pareja | - Angustia 
lo que hubo, pero es | humana con dos |- Dolor 


ly 
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provoca la sociedad 
humana. 
- Las consecuencias 
son dramáticas: 
especies extinguidas, 
especies amenazadas 
y ecosistemas 
estresados, enfermos, 
vulnerados. 
Túnel de la | - Podemos |- Ante la crisis |- La tecnología de la | - Color: verde 
Conservación | destruir, pero | ambiental, hay dos | conservación (avancemos 
también podemos | tipos de instituciones | (incubadoras, para actuar) 
construir. de conservación: las | collares con | - Esperanza 
- Y aquí, en el “in situ” y las “ex | transmisores - Optimismo 
Parque de  la| situ”, pero en ambos | satelitales, etc.) - Emoción 
Biodiversidad, casos, comparten | - Sonidos: 
construimos objetivos: conservar, | agradables, como 
soluciones para | investigar, educar, | canto de especies 
ayudar a  la|asegurar bienestar a | amenazadas 
naturaleza. Para | los seres vivos y |(cardenal amarillo, 
ayudarnos. contribuir con la |macá tobiano), 
recreación pública. personas modulando 
por handies y 
comentando avistajes 
de fauna). 


Los túneles serán aproximadamente 10 y estarán colocados estratégicamente en el recorrido; los mismos 
tendrán un largo de 6 metros y serán construidos con elementos reciclados. 


Proyecto de extensión a la comunidad: el Parque te visita. “Córdoba 
Biodiversa” 


Parte de nuestros objetivos es difundir nuestro mensaje, no solo a quienes nos visiten llevando 
el mensaje a distintos sectores de la sociedad. En el marco de este proyecto, se propone 
desarrollar un plan de formación ciudadana centrado en fortalecer el vínculo de los ciudadanos 
con su entorno natural, así como el conocimiento y valoración del patrimonio natural de 
Córdoba. Además, plantea promover acciones participativas que los involucre en actividades y 
cambios de comportamiento que contribuyan con la conservación de la biodiversidad de sus 


Zonas. 


% 
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Pretende el análisis, la reflexión y la construcción de nuevos conocimientos en busca de su 
internalización, apropiación y empoderamiento, con el fin de lograr el cambio de 
comportamiento que se requiere para la construcción de una nueva cultura ambiental. 

Tiene el propósito de promover, mediante acciones educativas y recreativas, una cultura de 
preservación y conservación orientada a fomentar el conocimiento de la problemática ambiental 
y a desarrollar actitudes, habilidades y valores, para participar responsablemente en el 
mejoramiento de la calidad de vida en la ciudad. 

Para ello, se han diseñado experiencias educativas que conecten a la gente con su entorno 
natural y lo acerquen a la fauna silvestre. Cada encuentro será un espacio de reflexión, 
sensibilización y conocimiento que busca educar para la conservación. Esta propuesta 
pedagógica plantea un aprendizaje sobre el patrimonio natural desde lo cotidiano, desde lo que 
vivo, con lo que me relaciono, lo que me da sentido, reconociendo a ese patrimonio a través de 
experimentar la naturaleza desde las sensaciones, los sentidos y los sentimientos. Es importante 
que cada persona tenga la oportunidad de vivir un contacto personal con su entorno verde y 
desde ahí se materialice un aprendizaje integrador. 


Actividad: Formación docente en Educación Ambiental. 

Actividad: Seminarios y Talleres de divulgación científica para público en general. 

Actividad: Participación en espacios educativos como ferias y exposiciones de índole ambiental 
difundiendo los objetivos del Parque de la Biodiversidad. Charlas en escuelas urbanas y rurales para 
realizar jornadas educativas sobre los ecosistemas de los que son parte. 

Actividad: Concurso fotográfico “Sos parte de nuestra Historia", solicitar a los visitantes fotos antiguas 
o cualquier foto que tengan con el Parque (el tópico puede ir variando año tras año) y someter a votación 
y otorgar premios. También se propone recrear fotos antiguas en rincones del Parque con familias de 
visitantes con vestimenta antigua, quizá para una ocasión especial, como el aniversario de la institución. 


Actividad: muestras con artistas locales para temáticas ambientales. 


Sabemos que educar no es solo brindar información sino cambiar conductas y ese debe ser el objetivo 
del Parque para que quienes lo visiten no sean lo mismo cuando ingresan que cuando se retiran. 


Comité de capacitación y docencia. 


Las instituciones zoológicas han ido cambiando y evolucionando con el tiempo. El 
desarrollo y crecimiento del personal interno de cualquier institución zoológica, es un proceso de 
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aprendizaje de toda la vida, debido a nuevos descubrimientos, nuevas técnicas y/o herramientas que van 
naciendo y hay que comenzar a materializarlas. 

La importancia radica en la necesidad de adoptar nuevas habilidades, aptitudes y actitudes que permitirán 
una correcta toma de decisiones y/o acciones. 

Las capacitaciones deberán ser revisadas y preaprobadas con la debida antelación por el Área de 
Educación para la Conservación, ya que la meta final de dicha área es lograr el aprendizaje de calidad, 
fomentando un buen rendimiento como individuos y como parte de equipos, independientemente de qué 
tema se trate, e independientemente de si el público meta es del Parque, o ajeno a él. 

Cuando un trabajador del Parque es capacitado, se siente valorado y trabaja mejor en sus tareas, ya que 
todos son parte de un mismo engranaje. 


Mediante la resolución N* 000027 el Ente Municipal BioCórdoba crea el Comité de Capacitación y 
Docencia Parque de la Biodiversidad, el cual tendrá como función capacitar a toda la planta laboral 
del Parque de la Biodiversidad en materia ambiental y otras temáticas acordes necesarias para el buen 
funcionamiento de la institución, a fin de impulsar el desarrollo, la actualización y adquisición de 
conocimientos, habilidades y actitudes para un mejor desempeño de la función laboral. 


Cualquier integrante del Parque de la Biodiversidad tendrá la facultad de proponer a un disertante y/o 
temática a exponer al Área de Educación para la conservación, siendo esta con el visto bueno de las 
Autoridades del Parque, la encargada de establecer fecha y organizar dicha capacitación según las 
prioridades y necesidades de la institución. 


Serán tareas de dicho Comité: 

+. Detectar las necesidades de formación de la planta laboral. 

+. Determinar capacitaciones periódicas, como no periódicas. 

. Organizar un cronograma que refleje el orden de prioridad de las capacitaciones 

+ Organización de cada capacitación. 

+ Coordinación con los disertantes involucrados. 

+. Evaluación de los disertantes y de los oyentes. Encuestas. 

. Determinar condiciones para que la capacitación sea adecuada a las necesidades reales que 
intenta satisfacer (duración máxima de la misma, obligatoriedad de asistencia, lenguaje y 
vocabulario utilizado, etc.) 


Es menester dejar claramente establecido, también, la necesidad semanal de funcionamiento del Comité 
para establecer diálogo entre las áreas y que ellas mismas comuniquen sus necesidades en este tipo de 
encuentros. Por supuesto que el propio personal del Parque podrá actuar como disertante cuando sea 
necesario para compartir los saberes y lo que un área requiere de otras. 
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Educación para la conservación in situ 


La conservación de la biodiversidad es un campo multidisciplinario que se desarrolla en respuesta al 
desafío de preservar a las especies y los ecosistemas, teniendo como objetivos: 


. Documentar la biodiversidad biológica sobre la tierra 

. Investigar el impacto humano sobre las especies, las comunidades y los ecosistemas y desarrollar 
abordajes funcionales para prevenir la extinción de las especies, 

+ Mantener la máxima diversidad genética al interior de las especies como así también proteger y 
restaurar las comunidades biológicas y sus funciones ecosistémicas asociadas. (Richard Primack, 
2006) 


La biología de la conservación recibe el aporte de un amplio rango de disciplinas, tanto desde la materia 
ambiental, como así también, las ciencias sociales contribuyen con conocimientos fundamentales para 
el desarrollo del campo de la conservación de la biodiversidad. La antropología, la sociología y la 
geografía aportan metodologías que permiten comprender las acciones humanas relacionadas con la 
protección del ambiente. El papel de la educación como campo que vincula los estudios académicos con 
el trabajo territorial y la acción ciudadana para solucionar los problemas ambientales, enseñando sobre 
el valor de la biodiversidad desde múltiples miradas. 


El papel de la educación en la conservación. 


El modelo adoptado globalmente para el desarrollo, basado en la producción desmedida, nos ha 
llevado a padecer innumerables problemas ambientales como el calentamiento global, la 
contaminación, la destrucción de los hábitats, entre otros. Dada la magnitud de estas problemáticas, y 
la necesidad de enfrentarlos tratando de mitigar los efectos negativos consecuentes, la participación de 
la población en la búsqueda e implementación de las acciones requeridas resulta fundamental para 
poder atender de forma efectiva las necesidades de conservación actuales. 


Los progresos en materia de la conservación dependen, en gran medida, del desarrollo de una 
“conciencia social ambiental”, mediante la cual se ponga en análisis las relaciones entre la naturaleza y 
la humanidad. Es por esta razón, que el éxito de las estrategias de conservación, tales como el manejo 
y la conservación de poblaciones ex situ, y la protección de los hábitats, depende en buena medida de 
los efectos de la educación sobre el comportamiento de los seres humanos (Zoológico de Santa Fe, 
2016). Es por esta razón que, a partir de mediados de siglo, la educación ambiental y en especial la 
Educación para la Conservación, toma un rol central en los esfuerzos por la protección del 
medioambiente, por ser esta disciplina un instrumento de concienciación y acción social (Cuello, 
2016). 


La expresión “Educación para la conservación”, comenzó a escucharse en los Estados Unidos en la 
década del “30, en el contexto de una propuesta gubernamental de educar al público sobre la 
conservación de los hábitats y recursos naturales (Funderburk, 1948). Esta concepción ha ido variando 
a lo largo de la historia, siendo utilizada en la actualidad para describir el proceso mediante el cual se 
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educa a individuos o grupos en relación con formas de apreciar y conservar los entornos naturales 
(Sherrow, 2010) 


Si bien es frecuente que los términos “Educación Ambiental” y “Educación para la conservación” sean 
utilizados como sinónimos, existen diferencias en su definición. La educación ambiental se centra en la 
enseñanza sobre el mundo natural sin un explícito enfoque conservacionista, en tanto que, la educación 
para la conservación tiene un enfoque más directo, orientado a enseñar cómo conservar el mundo 
natural (Jacobson,1995). 


La educación ambiental, en la actualidad, se ha convertido en un proceso dinámico y participativo, 
cuyo objetivo es crear conciencia sobre el valor del entorno natural y de la biodiversidad, fomentando 
una vinculación activa por parte de la población en el cuidado y mantenimiento de estos; promueve 
una relación armónica entre las personas y los recursos naturales. 


Por otra parte, la educación para la conservación es considerada una estrategia pedagógica destinada a 
fomentar el cambio social a partir del desarrollo de valores, actitudes y hábitos en beneficio de la 
preservación de la naturaleza (López 8 Acosta, 2022); por medio de esta, se busca que las 

personas afiancen e incorporen en su vida conocimientos, actitudes, hábitos, valores que contribuyan a 
la conservación del medio ambiente en todas las formas de vida (Rengifo, Quintiaquez, $ Mora, 
2011). La educación para la conservación busca funcionar como una herramienta social para mitigar 
los efectos de las diferentes problemáticas ambientales y de conservación actuales a través de un efecto 
colectivo (Villaverde,1996). 


Educación para la conservación en el Parque de la Biodiversidad. 


Como se expuso anteriormente, el éxito de las estrategias de conservación, tales como el manejo y la 
conservación de poblaciones ex situ, y la protección de los hábitats, depende en buena medida de los 
efectos de la educación sobre el comportamiento de los seres humanos. 


Como es lógico de pensar, el comportamiento de los seres humanos frente a la fauna es un factor 
predeterminante en la subsistencia de las poblaciones silvestres; y en la actualidad los programas de 
conservación más exitosos en Latinoamérica y el mundo involucran componentes educativos en los 
programas de conservación in situ. De esta manera, la población local puede involucrarse desde 
tempranos estadios de los proyectos, vinculándose y generando un sentido de pertenencia al programa 
escogido, que ayudará significativamente al éxito de dicho trabajo. 


La educación para la conservación es una herramienta invaluable que ya está siendo tomada por 
diferentes entidades internacionales interesadas en la conservación de la Biodiversidad con acciones 
claras y eficientes que demuestran el importante rol de la educación en la conservación Por ejemplo la 
campaña BIBO, un compromiso para vivir mejor, de la WWE o el Programa Roots 4 shoots (raíces y 
brotes) del instituto Jane Goodall. Este último, un programa de constante crecimiento en el mundo 
incentivando a los jóvenes a involucrarse en las problemáticas ambientales de sus regiones. 
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En el desarrollo de los programas de conservación que se llevarán a cabo desde el Parque de la 
Biodiversidad el área de educación para la conservación, plantea un trabajo específico con la 
comunidad local que busque el compromiso de las personas para adoptar comportamientos que ayuden 
al éxito de los programas (incluyan estos el refuerzo poblacional o difundiendo en territorio los 
conocimientos derivados de los proyectos de investigación de especies) 


Además, desde el área de Educación para la conservación creemos que es necesario sumar iniciativas 
mediante programas de educación que fomenten en las personas cambios de conducta a favor de la 
conservación de diversas especies o problemáticas ambientales particulares promoviendo como fin 
último la preservación de la Biodiversidad. 


Estos programas enfocados desde diferentes estrategias como trabajo in situ o mediante campañas 
multimedia de sensibilización buscarán generar cambios en los comportamientos humanos que ayuden 
a una especie particular o a mitigar los efectos de algunas problemáticas ambientales que afectan a 
varias especies, independientemente de si se realicen o no acciones de refuerzo poblacional y/o de 
investigación para la conservación. 


Por ejemplo: 
Proyecto: Aguará guazú- 
Objetivo general: 


. Colaborar significativamente en la conservación del Aguará guazú en la provincia de Córdoba, 
mitigando los efectos de los problemas ambientales que afectan la supervivencia de la especie. 


Objetivos específicos: 


+.  Relevar las problemáticas de la especie en la zona de distribución en nuestra provincia. 

. Establecer vínculos con los actores involucrados en la temática 

e Crear un programa educativo en las comunidades locales que ayude a conocer y valorar la 
presencia de la especie en la zona. 

. Establecer estrategias de trabajo comunitario que ayuden a la difusión de los conocimientos de 
la especie 


Campañas de sensibilización: 


Desde el Área de Educación para la Conservación destacamos la importancia de llevar a cabo 
campañas de sensibilización centradas en la comunicación mediante el uso de las redes sociales, en 
ellas se puede amplificar el rango de alcance de la información sobre problemáticas ambientales y los 
efectos negativos de estos en la fauna silvestre. 

Las campañas de concienciación ambiental son elementos importantes a la hora de sumar adeptos y 
movilizar a las personas. Una campaña o actividad de sensibilización eficaz es la que consigue hacer 
llegar un mensaje a una audiencia en particular, e influye en el comportamiento de dicha audiencia. 
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Para dichas campañas el Área de Educación para la Conservación en conjunto con profesionales de 
comunicación llevarán a cabo la planificación de las campañas. 
Primera parte: 
Las principales tareas de esta etapa serán: 

+. Establecer los objetivos estratégicos, 

+ Determinar la audiencia destinataria, 

e Utilizar la investigación en la formulación de un mensaje efectivo, teniendo en cuenta también 

el relevamiento previo, y 

e Elaborar un programa de comunicación. 
En una segunda etapa se evaluarán los diferentes instrumentos de comunicación a utilizar, y se 
focalizará en el uso de las redes sociales como medio de difusión de la información sobre la 
problemática, así como también, la difusión de contenido específico realizado. 


Las campañas pretenden mostrar un mensaje gráfico y original; la creatividad y el diseño se adaptan 
para clarificar las ideas a transmitir. Se dan razones para el cambio de actitud, se argumentan y 
fundamentan las ideas a partir de ejemplos sencillos 

Sólo cuando se conocen los problemas y sus efectos sobre tu población puedes mejorar la 
convivencia. 

Estás campañas tienen como objetivo generar un cambio de conductas a favor de la conservación de la 
flora y fauna nativa como así también, la conservación integral del ambiente. 


Desde el Parque de la Biodiversidad, proponemos trabajar en los siguientes tópicos centrales: 


+.  Atropellamiento de Fauna nativa Programa “Baja la velocidad por la biodiversidad” 
Cuyo objetivo es concientizar a los conductores sobre la problemática del atropellamiento de 
fauna. 

+. Tráfico de aves Programa “Los prefiero volando”, Campaña de sensibilización sobre el tráfico 
de aves, visibilizando el funcionamiento del centro de rescate del Parque de la Biodiversidad 
mostrando estadísticas y datos concretos (Se podría trabajar en conjunto con Policía 
Ambiental) 

+. Conservación de serpientes. Programa: Campaña de sensibilización sobre la matanza por 
desconocimiento de las especies de ofidios venenosos y reconocimiento de los valores 
ecosistémicos de este grupo animal. 


Estos son tópicos centrales en los que se plantea trabajar a corto plazo, mediano y largo plazo se 
establecerán diferentes tópicos de acuerdo a las problemáticas ambientales de la provincia de Córdoba 
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Centro de interpretación “Del cautiverio al cuidado humano” 
Centro de Interpretación del Parque de la Biodiversidad de la ciudad de Córdoba. 
Del Cautiverio al Cuidado humano 
La historia de los zoológicos desde la colecta intensiva hasta la conservación. 


El centro de interpretación “Del Cautiverio al Cuidado humano”, será un espacio de comunicación y 
de educación no formal que tiene como objetivo presentar al público la historia de los zoológicos y como 
estas instituciones fueron evolucionando hasta convertirse en aliados de la conservación de la 
biodiversidad. 


En este espacio se plantean tres líneas de tiempo y espacio: una global de los zoológicos y su evolución 
desde la colecta en la Naturaleza a instituciones aliadas de la conservación de la misma, otra refiere a la 
historia de los zoológicos en la Argentina y la última es la historia particular del Zoológico de Córdoba 
devenido en Parque de la Biodiversidad. 


¿Por qué un centro de interpretación? 


En principio porque el parque de la biodiversidad no cuenta con patrimonio histórico (objetos materiales) 
que permita realizar un museo, que, de otra manera, resultaría un proyecto demasiado ambicioso en sí 
mismo. El centro de interpretación permite comunicar, educar y al mismo tiempo manejar el flujo de los 
visitantes del parque, facilitando la comprensión de la misión de la institución. 


Un centro de interpretación además permite recibir distintos públicos, con diferentes intereses y canalizar 
preguntas básicas que luego pueden ser profundizadas por guías educativos, la cartelería u otros medios 
del parque. Pero que en esencia pueden ser satisfechas en ese espacio de comunicación. 


En el centro de interpretación se pueden responder preguntas como: ¿Cuál fue el origen de los 
zoológicos?, ¿Los animales sufren el cautiverio?, ¿Cuál es el aporte de los zoos a la biodiversidad en el 
siglo XXI? ¿Cuáles son las áreas que debe contemplar un zoológico para su efectivo funcionamiento? 
Cómo se vinculan los nuevos nombres (ecoparque, bioparque, etc.) y cuáles serían las diferencias con 
un zoológico y muchas otras preguntas más, que quedaran satisfechas para el visitante que visite ese 
centro. Es importante que la mayor cantidad de público que visite el parque pase por el centro de 
interpretación a fin de recibir información pertinente y que todos puedan tener en claro los objetivos de 
la institución. 


Otro dato significativo es transmitir que implica “Del Cautiverio al cuidado humano”. O sea, todo ese 
derrotero desde que los animales eran presentados en una jaula sin siquiera reconocer su distancia de 
fuga, reconocer su bienestar, en jaulas pequeñas con cemento, donde no se medían los requerimientos 
nutricionales, los manejos de medicina preventiva, los indicadores biológicos de bienestar, la existencia 
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de áreas de manejo dignas para que escojan cuando no estar en exhibición y sobre todo eran colectados 
de la naturaleza. 


Todo eso a la gran diferencia de hoy donde se miden estas situaciones y los animales en su inmensa 
mayoría vienen del cautiverio y no de colectas injustas, antiéticas e ilegales salvo en aquellas miradas 
donde se requiere genética para la conservación de esa misma especie; destacamos acá que el Cóndor de 
California hoy vuela en el oeste norteamericano gracias a esta estrategia de conservación. Entre tantos 
otros ejemplos. 


Y por último reasignar el concepto básico de cualquier reconversión: brindarle más espacio a los 
animales que viven toda la vida en el parque que a los visitantes que lo visitan durante tres horas 


Qué y cómo vamos a contar esta historia. 


Para que sea efectivo el centro de interpretación se debe plantear un guion museológico (que se va a 
contar) y al mismo tiempo especificar las estrategias que se usaran (como se va a contar esa historia). 


Una de las ideas es establecer la importancia que se les dará a distintas personalidades claves de la 
historia como Carl Hagembeck, hasta Gerald Durrel. La intención es que el visitante empatice con estas 
personalidades y su historia de vida y a través de ellos (estrategia de personificación) contar la historia 
de la evolución de las instituciones zoológicas en el mundo. Desmitificar mitos (a partir de estrategias 
de demostración (de las rejas al foso y la restauración ambiental), de participación (vinculación directa 
del público con los procesos que se llevan adelante para tener un animal en condiciones controladas). 


Al mismo tiempo, y bajo la misma estrategia destacar al fundador del zoológico de 
Córdoba, el inmigrante germano—argentino José Ricardo Scherer, un experimentado naturalista que 
había realizado estudios zoológicos y botánicos en expediciones por Europa, Asia, África, y América. 
Scherer, al afincarse en la ciudad y sorprenderse de que la misma no poseía aún un zoológico, diseña un 
proyecto para su construcción, el cual presenta en el año 1912 al gobernador Félix T. Garzón. De ahí 
en más el desarrollo de la historia del zoo de Córdoba, hasta presentar el proyecto de reconversión en el 
Parque de la Biodiversidad, con ambientes para los animales con otra concepción técnica y filosófica y 
que regulan sus proyectos de educación e investigación para la conservación ex situ y la estudiada 
nutrición y nuevos esquemas de salud para lograr con el cuidado animal el mejor bienestar posible. 


Un centro de interpretación debe considerar bajo el mismo nivel de importancia el espacio, los medios 
que utilizamos para comunicar y a los visitantes En el plan comunicacional y educativo de la institución 
debe ser un área clave que se articule con otras estrategias de comunicación existentes en el Parque 
(cartelería, folletería, guías) y las herramientas “del para afuera” (página web, videos, redes, etc.) 
cuidando de complementar y no de superponer medios, mensajes e ideas. 
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Sitio físico a realizar este proyecto 


La Casa Verde construida por José Scherer, también conocida como “Casa de los Espejos”. 
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13.- Programa: investigación para la conservación. 


a) Marco conceptual 
b) Objetivos generales. 
c) Proyecto Investigación Exógena. 
d) Proyecto Investigación Endógena. 
e) Proyectos de Investigación ex situ. 
f) Proyectos de Investigación in situ. 
g) Comité de Bioética para 
Investigación/Definición de 
contenidos 
/Reglamento de Funcionamiento 
Interno. 


Marco conceptual 


Los zoológicos u otros centros donde se maneja fauna bajo cuidado humano en la actualidad deben 
poseer un gran compromiso con la investigación científica. Es de suma importancia que ésta posea un 
objetivo conservacionista; esto si bien puede resultar algo arbitrario, el cambio de necesidades que 
venimos asentando nos apunta hacia esta forma de encarar la discusión. Toda la investigación que se 
realice en el PdB debe tener objetivos que representen un aporte concreto a la conservación de las 
especies. Esta investigación pertinente a la conservación beneficia tanto a poblaciones como a 
ecosistemas. La misma investigación promueve la misión de conservación de la institución, y puede 
variar desde la investigación en poblaciones en sus hábitats naturales (investigación in situ), hasta 
estudios en instituciones enfocados a animales o visitantes (investigación ex situ). Las poblaciones 
mantenidas en estos sitios proveen acceso a individuos por periodos largos de tiempo, pudiendo entregar 
parámetros de referencia a lo largo de la vida de un animal, permitiendo entender el significado de las 
muestras tomadas en un momento determinado. El trabajo práctico de los profesionales de zoológicos 
también ofrece un campo de formación singular para desarrollar conocimientos en el manejo de 
animales, contención, medicina veterinaria especializada, reproducción y manejo de poblaciones 
silvestres (Barongi et al., 2015). 


Por otro lado, las colaboraciones con expertos que no trabajen en el PdB (investigación exógena sensu 
Baschetto (2000)) pueden expandir el acceso a equipamiento especializado y generar ideas novedosas 
para evaluar, diagnosticar y tratar la salud, reproducción, genética, nutrición, bienestar y 
comportamiento de animales bajo cuidado humano por las instituciones. Los ejemplos incluyen la 
evaluación y tratamiento de la salud de un individuo por expertos en su campo, técnicas de reproducción 
asistida (incluyendo preservación de células), desarrollo de una nutrición apropiada y programas de 
enriquecimiento ambiental (Barongi et al., 2015). 
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Es de suma importancia que toda la investigación que se realice enmarcada en el parque de la 
biodiversidad sea publicada, ya sea en congresos, revistas científicas, patentes, etc. Incluso estudios a 
pequeña escala que proporcionen un mejor entendimiento de la biología de la vida silvestre y estrategias 
de manejo deben ser publicados. Esto ayuda a evitar la duplicación de esfuerzos, proporciona 
información basada en evidencia para guiar las decisiones de conservación, aumenta la comprensión en 
la comunidad general en cuanto a la complejidad del manejo de la vida silvestre y entrega evidencia del 
valor de la investigación a directivos y colegas. Los resultados de investigaciones que no proporcionan 
resultados positivos muchas veces no serán presentados para su publicación, pero asumiendo que la 
ciencia fue realizada de forma correcta, el trabajo debería ser publicado para prevenir la repetición y 
gular futuros estudios. Además, en toda la producción científica generada deberá ser nombrado el Parque 
de la Biodiversidad, y todo el personal del parque que haya realizado aportes significativos deberá figurar 
como autor de dichas producciones. Los mecanismos de transferencia del conocimiento desde el sector 
científico a la gestión pueden presentar dificultades debido a que, por lo general, las actividades de 
transferencia no son valoradas por el esquema de méritos vigente para la actividad científica, cuyo factor 
principal de impacto es el número de publicaciones internacionales con referato (MAyDS, 2017). Para 
solucionar esta dificultad, las investigaciones realizadas en el parque deberán poseer instancias de 
divulgación tanto para el personal de la institución como para los visitantes, para de esta manera difundir 
los avances científicos que se generen en el parque y colaborar en la generación de esta nueva cultura de 
la conservación. 


Desde el Parque de la Biodiversidad vemos necesario y prioritario investigar a nuestras especies 
animales. La investigación siempre estará realizada con un abordaje científico, lo cual permitirá 
estructurar, maximizar y validar la información obtenida de los datos recolectados por los investigadores. 
El trabajo se realizará de manera transdisciplinaria e intersectorial, ya que diversos profesionales 
(biólogos, veterinarios, naturalistas, cuidadores, conservacionistas, guardaparques, etc.) de diversos 
sectores (tanto del parque como de universidades, institutos de investigación, ONGs, etc.) serán parte de 
las tareas de investigación. 


En base a los conceptos desarrollados anteriormente, nos proponemos los siguientes objetivos 
vinculados a la investigación: 


Objetivos generales 
. Elaborar y ejecutar un programa de investigación de la conservación de la biodiversidad, 
sustentado en proyectos de investigación de especies nativas y exóticas presentes en el parque 
que poseen algún grado de amenaza. 


. Elaborar y ejecutar proyectos de investigación con especies y necesidades prioritarias 
previamente identificadas, en conjunto con institutos de investigación, conservación, y 
educación. 


. Manejar de manera transversal dichos proyectos en las diversas áreas del Parque (Conservación, 
Investigación, Bienestar, Hospital, Area Educativa, etc.). 
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. Recibir propuestas de investigación aplicada a la conservación de personas ajenas al PdB. 


+.  Divulgar los resultados obtenidos en eventos y/o revistas del ámbito científico, en el público en 
general y en el personal del PdB. 


A nivel institucional nos basaremos en la Estrategia Nacional sobre la Biodiversidad, que brinda un 
marco para las políticas, programas y planes que estén vinculados en materia de conservación y uso de 
la biodiversidad (MAyDS, 2017). A continuación, y a modo de organización, se clasificará a la 
investigación como exógena y endógena; y dentro de esta última, se dividirá en investigación ex-situ e 
in-Ssitu. 


Proyecto Investigación Exógena: 


Son aquellos proyectos que se llevan a cabo por personas ajenas al Parque de la Biodiversidad, que 
pertenecen a otras instituciones de temática vinculada, tales como universidades, institutos científicos 
como CONICET, SENASA, INTA, ONGs de conservación, Museos, personas particulares, etc. Estas 
podrán, mediante un proyecto evaluado y aprobado por el comité de “Bioética para la evaluación y 
seguimiento de proyectos de investigación” del PdB, utilizar aquellos individuos, especies y sectores de 
la instalación que respondan a una prioridad de investigación vinculada con las necesidades del Parque. 
Cómo se mencionó anteriormente, el PAB promoverá la investigación aplicada a la conservación, por lo 
que las puertas de esta institución siempre se encontrarán abiertas a recibir propuestas de investigación 
de personas o instituciones interesadas, siempre teniendo en cuenta las consideraciones antes 
mencionadas. 


Proyecto investigación endógena: 


Son aquellos proyectos que se llevan a cabo por el personal de la Institución. Estos estudios pueden 
ser realizados con los ejemplares propios del plantel (investigación ex-situ) o con aquellos individuos 
presentes en las poblaciones naturales (investigación in-situ). Cabe destacar que continuamente se están 
generando datos científicamente valiosos en el Parque: cada comportamiento observado, cada planilla 
de datos generada, cada tratamiento clínico realizado, etc. Toda esta información puede ser el disparador 
del planteo de nuevos problemas que pueden ser abordados mediante un enfoque científico y, de esta 
manera, generar nuevos conocimientos que nos ayuden a tomar mejores decisiones de conservación 
(CPSG, 2020). Los proyectos reflejarán las necesidades prioritarias y estarán debidamente estructurados 
y orientados a los objetivos de conservación del parque. Esta información podrá ser utilizada luego para 
divulgar nuevos resultados y conocimientos, tanto en ambientes de educación e investigación formales, 
como en otros tipos de medios y espacios de comunicación. 
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Investigación in situ 


En referencia a las investigaciones in situ pertinentes a la conservación, la elección de sitios de 
liberación de una especie es una decisión delicada y compleja, ya que es determinante en el éxito o no 
de la supervivencia de los individuos (Kim et al., 2022). Es por esto que antes de realizar cualquier tarea 
de reconstitución o refuerzo poblacional, desde el PdB se realizará una evaluación para determinar si 
éste posee las condiciones ecológicas adecuadas para el mantenimiento y reproducción de la especie. 
También se evaluará si en el sitio de liberación se han removido las amenazas que afectan a la especie a 
liberar (por ejemplo, en especies que sufren del tráfico ilegal las liberaciones serán realizadas en sitios 
en los que este factor esté controlado). Además, los individuos liberados deben ser monitoreados, por lo 
que cada liberación para restauración poblacional realizada ya sea para refuerzo o reintroducción, deberá 
contar con monitoreos posteriores. 


Una manera indirecta de realizar investigación in situ es mediante la detección de enfermedades y/o 
anomalías de los individuos que ingresan al parque. Esto permite realizar un diagnóstico del estado 
sanitario de las poblaciones naturales. Por ejemplo, se han detectado casos de sarna sarcóptica en zorros 
grises que han ingresado al parque, lo cual puede tener serias implicancias en la salud de las poblaciones 
naturales de esta especie (Ryser-Degiorgis, 2013). 


Investigación ex situ 


Son las investigaciones realizadas con las especies presentes en el parque. El abanico de posibilidades 
de investigación en el PdB es prácticamente ilimitado. Para evitar gastos innecesarios de recursos (tanto 
humanos como económicos), las investigaciones a realizarse deberán ser avaladas por el comité de 
“Bioética para la evaluación y seguimiento de proyectos de investigación”, el cual tendrá entre sus 
funciones analizar la pertinencia de cada proyecto a las necesidades y prioridades del PdB. 


Los individuos de las diferentes especies presentes en el parque son un recurso científico valioso en 
numerosas áreas. Se podrían realizar proyectos acerca de la biología básica, historia de vida, cognición 
y comportamiento de las especies. También se podrían desarrollar líneas de investigación relacionadas 
con la calibración de métodos no invasivos para determinar estados fisiológicos relevantes para la salud 
y reproducción de los individuos; probar la tolerancia y preferencia de condiciones nutricionales y 
ambientales. Cuestiones vinculadas con el trabajo genético y taxonómico para apoyar el manejo de la 
población y desentrañar la relación sistemática de los taxones poco conocidos (Barongi et al., 2015). El 
desarrollo de estas líneas traerá beneficios para el PdB. Por un lado, permitirá que la institución tome 
decisiones basadas en evidencia y mejoren tanto el bienestar de los animales como las decisiones de 
conservación. Por otro lado, la producción científica emergente de la institución le brindará prestigio y 
colaborará en que el PAB tome un rol central en la conservación de especies en el país. 
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Comité Bioético de Evaluación y Seguimiento de Proyectos de Investigación Parque 
de la Biodiversidad 


Definición de contenidos 


Para la gestión de los proyectos de investigación y educación, se creará el Comité Bioético de Evaluación 
y Seguimiento de Proyectos de Investigación. Se articulará mediante un “Reglamento de 
Funcionamiento Interno” y contará como pilar con criterios que involucren la Biología de la 
Conservación, la Medicina de la Conservación, la Genética de la Conservación y el Bienestar animal. 
Asumirá especial atención con especies en peligro de extinción y vulnerables según CITES, la UICN o 
según los libros Rojos regionales, así como también asegurará el cumplimiento de las condiciones éticas 
conforme a lo establecido por los International Guiding Principles for Biomedical Research Involving 
Animals CIOMS-ICLAS; el Código Sanitario para los Animales Terrestres (Organización Mundial de 
Sanidad Animal); y el WAZA Code of Ethics and Animal Welfare (World Association of Zoos and 
Aquariums), o sus versiones actualizadas (Anexo B). 


REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO INTERNO. 
Artículo 1: Comité Bioético de Evaluación y Seguimiento de Proyectos de Investigación-PdB. 


Es un órgano auxiliar y dependiente de la Dirección del Parque de la Biodiversidad (PdB), que goza de 
autonomía y libertad de criterio entre sus miembros para la emisión de las decisiones y dictámenes de 
su competencia. 


Artículo 2: Misión y Objetivos 


El Comité tendrá como misión velar por el uso racional y humanitario de los animales que se utilicen 
con fines de investigación, conservación y educación en el ámbito del PdB, conforme lo establecido por 
los documentos internacionales de referencia que figuran en el Anexo A. Para ello, se plantea 
como objetivo, realizar la evaluación de los proyectos de investigación que se presenten en el ámbito 
del PdB, asegurando el cumplimiento de los criterios de aceptación éticos y científicos. 


Artículo 3: Funciones y Atribuciones 


Con el fin de cumplir con sus objetivos, el Comité tendrá las siguientes funciones y atribuciones: 
+. Velar por el adecuado cumplimiento del presente reglamento. 
e Elaborar y aprobar un formulario modelo en el que consten los aspectos de relevancia a 
considerar para los proyectos sometidos a consideración del Comité. Este deberá ser completado 
en carácter de declaración jurada por el responsable de cada proyecto y constituirá el elemento 
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primario de evaluación. Los datos que allí se consignen tendrán carácter confidencial, siendo 
obligación de resguardar la misma tanto para el Comité como para el investigador responsable 
del proyecto y su equipo de trabajo. 

+ Emitir un Dictamen final debidamente fundamentado respecto de la aprobación o el rechazo de 
los proyectos de investigación científica que se lleven a cabo en el ámbito físico del Parque de 
la Biodiversidad, teniendo autoridad para requerir modificaciones si fuere necesario para poder 
ser aprobado. 

e. Evaluar los métodos y protocolos de investigación propuestos y utilizados en los diversos 
proyectos. 

+. Realizar un seguimiento a las investigaciones para que se cumpla con lo aprobado previamente 
por el Comité. 

. Solicitar a la Dirección del PdB, pedidos de informe o inspecciones, en relación a las condiciones 
de las instalaciones en donde se alojen animales involucrados en proyectos de investigación, 
conservación y educación. 

. Peticionar a la Dirección del PdB, la suspensión de una actividad dentro del marco de la 
Investigación que involucre animales cuando lo considere pertinente. 

e Informar a la Dirección del PdB, si dentro del marco de las investigaciones se detectan 
irregularidades o incumplimientos respecto a las condiciones en que se encuentran los animales 

+ Emitir recomendaciones a los investigadores responsables de los proyectos, con un plazo 
determinado de cumplimiento y bajo apercibimiento de elevar un informe a la Dirección del PdB 
solicitando se apliquen medidas. 

. Interactuar con comités involucrados en el bienestar de los animales del PdB. 


Artículo 4: Integración y designación 


El Comité estará integrado por un mínimo de tres miembros que cumplan con al menos uno de los 
siguientes requisitos: 1) un/a científico/a con experiencia en investigación animal, cuya función consistirá 
en asegurarse de que el diseño y la implementación de los protocolos estén acordes con criterios 
científicos razonables; 11) un/a veterinario/a o médico/a veterinario/a, con la pericia necesaria para 
trabajar con animales de investigación, cuya función específica sea asesorar en materia de cuidado, uso 
y bienestar de los animales; y 111) un representante de la sociedad civil, que no tenga vínculos con la 
investigación, el cuidado y la protección de los animales. Además, el Comité podrá contar con miembros 
que cumplan con uno o más de los siguientes requisitos: ser experto/a en bienestar animal, licenciado/a 
en biología, cuidador/a de animales con experiencia, experto/a en bioética. Un miembro coordinador 
llevará adelante las funciones de manejo administrativo en general y de la comunicación entre 
investigadores y entre el Comité y la Dirección del PdB (recepción de formularios e investigaciones, 
organización de reuniones, elevación del dictamen final al director y comunicación con los 
investigadores). 


Los miembros durarán cuatro (4) años en sus funciones, y podrán ser designados nuevamente sin que 
medie período de interrupción. La inasistencia de un miembro sin justificativo a tres (3) reuniones 
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consecutivas O a seis (6) alternadas en un plazo de 12 meses, será motivo de su separación del 
Comité debiendo designarse a un nuevo miembro en su reemplazo. Se elegirá un Coordinador entre sus 
miembros. 
Los integrantes del Comité serán designados excepcionalmente en el primer mandato, por la Dirección 
del PdB, a elegir entre un conjunto de personas que reúnan los antecedentes considerados adecuados 
para la formación inicial del mismo. Luego de finalizado el primer mandato, los nuevos miembros 
podrán ingresar a través de los siguientes mecanismos: 
a. por reelección 
b. por invitación a personas que reúnan las condiciones exigidas 
c. por solicitud. Aquellos profesionales vinculados al ámbito de la conservación que muestren 
interés por ingresar, podrán dirigir al Comité una solicitud por escrito exponiendo sus motivos 
y acompañando sus antecedentes; posteriormente se efectuará una entrevista personal y quienes 
cumplan con el perfil serán propuestos y notificados para la designación conjunta entre el 
Comité y por la Dirección del PdB. 
En el caso de que algún integrante tenga que ausentarse de su cargo, podrá pedir licencia y proponer al 
Comité un suplente para que lo represente durante su ausencia, que deberá ser ratificado por el resto de 
los miembros, haciéndolo del conocimiento a la Dirección del PdB. 
Los miembros del Comité podrán ser reemplazados cuando alguno de ellos: 
. Solicite su baja para no continuar formando parte de él. 
. No pparticipe activamente en las funciones que se le encomiende. 


El Coordinador del Comité tendrá las siguientes funciones: 

e Recibir formularios, documentación y demás presentaciones relativas a los proyectos, y 
distribuirlas a los miembros en tiempo oportuno para su conocimiento. 

+ Mantener la comunicación permanente con los responsables de proyectos y con el director del 
PdB. 

+ Poner en conocimiento de las autoridades del PdB los dictámenes elaborados por el Comité. 

. Proponer el cronograma del Comité, dando a conocer a los miembros el temario a tratar en cada 
reunión, previo a ella. 

+ Conforme lo ordenado por el Comité, implementar solicitudes a consultores externos, a los fines 
de obtener opiniones especiales sobre los temas que presenten dudas o sean de tratamiento 
complejo. 

. Desempatar en las votaciones realizadas por los restantes miembros del Comité. 


Artículo 5. Funcionamiento del Comité 


El Comité funcionará ininterrumpidamente durante el año calendario y será convocado por el 
Coordinador, con al menos 72 horas de antelación, debiéndose reunir, de manera presencial o virtual, no 
menos de 5 veces en el año, distribuyendo las reuniones en la medida de las necesidades de evaluación 
de proyectos presentados al PdB y posibilidades de sus miembros. El quorum para el funcionamiento 
será de la mitad más uno de sus miembros. Las decisiones se aprobarán por mayoría simple. Todos los 
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integrantes del comité poseerán voz y voto, excepto el Coordinador, que sólo votará en caso de empate. 
Toda decisión deberá estar fundamentada, gozando el Comité de plena autonomía para la emisión de sus 
dictámenes. Los miembros no podrán participar en la revisión o aprobación de un proyecto en el que 
tengan conflicto de intereses, con excepción de proporcionar información, y no contribuirán al quorum 
para la votación del mismo; es deber de cada miembro hacer conocer al Comité dichos conflictos de 
intereses. De cada reunión deberán quedar asentados los temas tratados a través de un acta de reunión, 
la cual deberá ser firmada por los presentes. El Comité deberá emitir un dictamen sobre los proyectos 
que se les presenten, el cual deberá decidir la aprobación, el pedido de modificación o el rechazo de los 
mismos. 


Art. 6. Proyectos de Investigación. Responsable del Proyecto 


Cada proyecto de investigación tendrá un Investigador o Docente “responsable del Proyecto”. En caso 
que el proyecto sea presentado por personal del PdB deberá contar con un profesional responsable. Los 
mismos tendrán a su cargo el cumplimiento acabado del presente reglamento y de lo que establezca el 
Comité, debiendo velar por el buen comportamiento de su equipo de trabajo en tal sentido. 


Art. 7. Proyectos de Investigación. Procedimiento (Presentación — Requisitos — Dictamen Comité 
— Certificado de Admisión de Proyectos): 

Los investigadores responsables de Proyectos que utilicen animales de experimentación, deberán enviar 
al Coordinador los documentos correspondientes en el formato que el Comité determine. 

Los proyectos se deberán presentar en un plazo no menor de quince (15) días corridos previos a la 
próxima reunión del Comité, para ser considerados para su evaluación inicial; la cual deberá ser emitida 
por el Comité en un término máximo de cincuenta (50) días corridos posteriores a dicha reunión. Dicho 
plazo puede suspenderse o prorrogarse, si el Comité considera necesario solicitar asesoramiento externo 
o solicitar al investigador responsable modificaciones al mismo con el fin de resolver aspectos que hayan 
sido objeto de dudas y requieran aclararse. Luego de ello, se establecerá un nuevo plazo para enviar el 
proyecto con las correcciones si así se dispusiere. Con la nueva presentación se repiten los plazos 
establecidos precedentemente. 


El Dictamen podrá ser: 

+. Favorable: otorga aval al proyecto, que quedará como “Aprobado”. 

+. Desfavorable: implican el rechazo del proyecto, que quedará como “Rechazado” 

+ Condicional: se trata de un dictamen que contiene observaciones de fondo que limitan la 
ejecución del proyecto, el cual quedará como “Observado”. Se posibilita la reconsideración del 
mismo tras la superación de las causas que motivaron tales observaciones. Para ello, el 
responsable de Proyecto deberá dar respuesta por escrito a las observaciones o dudas planteadas 
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por el Comité y acatar las recomendaciones o bien, fundamentar porque no es posible tomarlas 
en cuenta para modificar el protocolo, siempre apoyado en referencias bibliográficas. 


Una vez concluido el trámite del proyecto con el dictamen favorable del Comité en calidad de 
“Aprobado”, pasa a la Dirección del PdB para la expedición del Certificado de Admisión respectivo. 
Ningún proyecto de investigación que involucre animales deberá iniciar sus actividades sin haber 
recibido previamente dictamen favorable del Comité y el otorgamiento del Certificado de Admisión 
respectivo por la Dirección del PdB. Los animales que se encuentren en sus respectivos hábitats o 
cualquier otra instalación del Parque de la Biodiversidad, no podrán ser entregados ni puestos a 
disposición de quien los solicite para investigación, si quien los solicita no cuenta con dicha 
documentación al día. 


Artículo 8. De la baja de proyectos 


Las causales para dar de baja a un proyecto son: 

a. No responder en tiempo y forma a las modificaciones al proyecto solicitadas por el Comité. 

b. Baja solicitada por la Dirección del PdB, con expresión de los motivos que la fundamenten. 

c. Solicitud del investigador Responsable de Proyecto. 

d. Incurrir en faltas éticas conforme lo establecido por los documentos de referencia internacionales 
marco. International Guiding Principles for Biomedical Research Involving Animals. 2012 De Council 
for International Organization of Medical Science and The International Council for Laboratory Animal 
Science. 

e. Otras causas extraordinarias a considerar por el Comité. 

Si durante una investigación se realizaran procedimientos en los animales no aprobados previamente por 
el Comité, se contemplará la suspensión temporaria y pedido de informe al IR. 


Anexo A 


Formulario de Presentación de Proyectos de Investigación en el Parque de la Biodiversidad. 


Anexo B 


Normativa Internacional relativa a la ética en la investigación con animales. Documentos utilizados 
como marco de referencia para las funciones del COMITE 
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1.2012, Council for International Organization of Medical Science and the International Council for 
Laboratory Animal Science. International Guiding Principles for Biomedical Research Involving 
Animals. 


ti. World Association of Zoos and Aquariums. WAZA Code of Ethics and Animal Welfare. 2003 


111. Organización Mundial de Sanidad Animal - Código Sanitario para los Animales Terrestres 
2021. - Capítulo 7.8.- Utilización de animales en la investigación y educación. Disponible en: 
https://www.woah.org/es/que-hacemos/normas/codigos-y-manuales/acceso-en-linea-al-codigo- 
terrestre/?id=1698L=18htmfile=chapitre aw research _education.htm 
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14.- Programa de Zoo cuidadores. 


Los Zoo cuidadores representan un pilar fundamental en una institución con animales bajo cuidado 
humano. El mismo nombre designa el concepto de “Cuidado humano”. Los zoos cuidadores son el 
primer puente de contacto con los animales y ellos terminan conociendo a cada individuo con sus 
particularidades y comportamientos y son capaces de establecer, en algunas especies, hasta el estado de 
ánimo de algún ejemplar. 


Para ser considerado un zoo cuidador apropiándose requiere estudio y experiencia. Como indica Ken 
Kawata en Zookeeping, “la educación real de un cuidador va más allá de una currícula universitaria, y 
más allá del ámbito del entrenamiento en la práctica, y continua a lo largo de la carrera del cuidador”. 
En Argentina no fue profesionalizada la acción hasta que ellos mismos se agruparon y generaron 
GACAS (Asociación Grupo Argentino Cuidadores de Animales Silvestres) un lugar en el mundo para 
usarlo como trampolín al conocimiento y visibilizar las acciones de este grupo que es un pilar 
fundamental en las Instituciones con animales a cuidado humano. 


El Parque requiere de cuidadores competentes profesionalizados en una carrera muy especial ya que 
además de importante es de riesgo. Por ello la institución debe invertir en sus capacitaciones y 
perfeccionamientos. De todos modos, no es solo perfeccionamiento técnico sino pasión por el trabajo, 
tener empatía con los animales y ser una persona emocionalmente equilibrada Hay una connotación que 
también expresa Ken Kawata: “las habilidades interpersonales son indispensables para un cuidador 
eficiente. Aquellos que continuamente tienen problemas con otros seres humanos no pueden ser 
cuidadores eficientes, no importa cuán excelente sea su compenetración innata con los animales”. 


Un zoo cuidador debe enseñar y dejarse enseñar. Es en la humildad de sus actos donde se desprende su 
sabiduría recogida en la Universidad de la vida, esa que aquello que enseña se queda para siempre. Como 
supo decir Don Atahualpa Yupanqui: “Lo que entra a la cabeza, De la cabeza se va, Lo que entra al 
corazón. Se queda y no se va más”. 


Los cuidadores deben colocar en su trabajo cotidiano cabeza y corazón. No hay dudas. Suelen ser la voz 
cantada de aquellos que se guardan toda expresión para dilatar un síntoma, ya que evolutivamente, 
animal que se muestra herido en la naturaleza comienza a cabalgar hacia su muerte. Por eso el zoo 
cuidador debe conocerlo, sentirlo y empatizar con ese ser que espera su “cuidado humano”. 


Compromisos básicos: 


Velar por el bienestar de los animales. 


Distribuir la dieta de acuerdo a lo indicado. 
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Observar cuidadosa y rutinariamente a los animales asignados, analizando sus necesidades en materia 
de bienestar (salud, nutrición, enriquecimiento, conducta, seguridad, etc.). Ante cualquier anomalía, 
presentar un reporte objetivo que advierta al jefe de sección. 


Mantener los registros de novedades de los animales en el libro de actas de la sección. 


Observar la condición de los recintos de los animales y el equipamiento, reportando las eventuales 
necesidades de reparación o mantenimiento al área correspondiente. 


Diariamente, monitorear y limpiar los ambientes de los animales, piletas, áreas de manejo y los demás 
espacios asignados bajo su tutela. 


Controlar el buen estado de la cartelería educativa del animal, reportando necesidades de arreglo o 
mantenimiento al área correspondiente. 


Estudiar material de referencia específico acerca de los animales asignados. El área educativa lo aportará 
cuando le sea solicitado. 


Monitorear a los visitantes para garantizar su buen comportamiento y, en particular, su seguridad y la de 
los animales. 


Asistir a los visitantes. Tomar la iniciativa para facilitar a los visitantes la apreciación de los animales y 
el disfrute de su visita al Parque. 


Velar por la protección de las propiedades del parque y evitar vandalismo. 


Demostrar conocimiento e implementar procesos de emergencias generales y de su área como se indica 
en los planes de contingencias. Participar de los simulacros en Emergencias para reconocer su rol. 


Su rol educativo: 

En caso de que el zoo cuidador quiera expresar sus conocimientos a los visitantes el Parque podrá 
establecer una charla informal en su ambiente a una hora determinada y esto estará promocionado en la 
cartelería informativa diaria. En todos los casos, los contenidos estarán supervisados por el 
Departamento de Educación del Parque, el que llevará un cronograma de estas actividades. 


Ej.: 


11.00 hs. El Zoo cuidador realizará una charla sobre los hipopótamos y especialmente sobre Yohana y 
Ramón y te mostrará lo que comen y otras cosas curiosas de ellos. 


14.00 hs. El Zoo cuidador realizará una charla sobre los flamencos en Ansenuza y te hablará sobre cómo 
se portan estas aves en el Parque y sobre lo que comen, cómo lo hacen y porque tienen ese pico tan 
simpático. 
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16.00 hs. El Zoo cuidador te explicará lo que comen los carpinchos, porque tienen esa piel tan bella y 
porque cuidan tanto su territorio y como sorpresa te hablará de cómo se portan los carpinchos del parque. 


Todo esto deberá estar en las carteleras diarias con actividades distintas cada día. El zoo cuidador debe 
prepararse para ese acontecimiento. Cada charla/demostración no debiera durar más de 12 minutos con 
preguntas inclusive. Aunque cada charla no se difunda necesariamente con contenidos de conservación, 
éstos serán incluidos de modo ineludible. 


Encuesta a Zoo cuidadores 


Desde la Coordinación del Plan Maestro se realizó una encuesta con los zoo cuidadores del Parque para 
que ellos mismos registraron sus miradas y sus sentimientos que las autoridades del Parque deben 
comprender y atender. 


Ante cada pregunta realizada recibimos las siguientes respuestas, que fueron ordenadas para evitar 
reiteraciones: 


1) ¿Qué es lo primero que debe revisar un zoo cuidador en un ambiente/recinto con animales? 


a) Pensar en el animal 

b) Revisar el animal 

c) Recorrer el sector y revisar los animales y recintos 

d) Agua fresca, comida y verlos bien físicamente y el recinto en buenas condiciones 
e) Recinto adecuado para el animal 

f) Animal con buena salud sin anormalidades 

g) Que el animal esté bien 

h) Que el animal esté en su habitáculo. Observar que estén bien, sanos o lastimados. 
1) Controlar los animales 1x1 que estén en buen estado y luego su recinto 

3) Visualizar dónde se encuentra: en brete o patio y su estado. 

k) Estado del animal, ver agua y comida 

1) Debe revisarse en que esté en total condiciones donde se encuentre el animal 

m) Detectar la ubicación del animal 

n) Animal en buen estado 

0) Que el animal esté en buenas condiciones. 


2) ¿Qué es lo segundo? 


340 


PLAN MAESTRO 


bio 


Parque de la 
Biodiversidad 


a) Control de agua y comida 

b) Revisar comida y agua 

c) Dar aviso de alguna novedad 

d) Jefe de sector 

e) Que el animal esté bien agua y que no esté lastimado 
f) Si comió la dieta ofrecida o dejo sobras 

g) Que el animal haya comido 

h) Revisar el habitáculo 

1) Las condiciones del recinto a diario 

3) Revisar el recinto y ver si hay que limpiar 

k) Que falte agua y comida 

1) Área de manejo esté segura 

m) Que tenga agua y comida 

n) Que tenga agua y comida 

0) Que tenga agua y cuanto sobrante de comida tiene 


3) ¿Qué es lo tercero? 


a) Control de puerta y candado 

b) Que no falte comida ni agua 

c) Si no hay novedad comentar la rutina 

d) Candados en orden 

e) Revisar recintos en condiciones y que no haya anormalidades 
f) Que tenga agua 

g) Limpios agua y comida 

h) Observar su dieta sí que (¿,) o cuanto su materia fecal orina u otra anormalidad que presente 
1) Control general del animal: comida y agua 

3) Pensar en una mejora del recinto 

k) Ver siempre y mantener la limpieza del recinto 

1) Si está medicado, darle la medicación 

m) Cómo está anímicamente 

n) Fijarse si requiere medicación. 

0) Cómo se encuentra anímicamente. 


4) Un Zoo cuidador debe tener contacto ¿con qué áreas? Se dan opciones: Nutrición, 
Veterinaria, Bienestar, Educativo: 


a) Todas 
b) Todas 
c) Todas 
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d) Todas 

e) Todas menos educativo 
f) Con todas 

g) Todas menos Educativo 
h) Con todas 

1) Con todas 

3) Todas menos Educativo 
k) Todas menos Educativo 
1) Todas menos Educativo 
m) Solo Veterinaria y Bienestar 
n) Con todas 

o) Con todas 


5) ¿En qué momento un zoo cuidador debe llamar a un veterinario? 


a) Animal golpeado, decaído 

b) Cuando no se encuentra bien y se ve algo raro 

c) Emergencia sino informar al jefe de sección. 

d) Al ver algo extraño, herida o materia fecal anormal. 

e) En todo momento que haga falta 

f) Ante cualquier anormalidad 

g) Cuando el animal esté mal o tiene estrés 

h) Cuando el animal necesite atención 

1) Con alguna herida o patología, comportamiento fuera de lo normal 
3) En todo momento al notar una anomalía 

k) En el momento que nota una anormalidad en la conducta del animal 
1) Animal con bajo consumo de alimentación, agua, herida o bajo de peso 
m) Lesiones físicas o comportamiento extremo 

n) Falta de apetito, heridas o ánimo distinto 

0) Cuando considere necesario 


6) ¿Es importante el libro de actas con que cuenta su sección? 


a) Muy importante 

b) Importante 

c) Muy importante (quedan registradas las novedades) 
d) Muy importante 

e) Extremo importante 
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f) Muy importante, sirve como documento 

g) Muy importante 

h) Muy importante porque es un documento 

1) Muy importante queda registrada toda la actividad del día 

3) Muy importante, se lleva mejor control del animal, veterinario, control del sector 
k) Muy importante dejar asentado lo que podemos olvidar 

l) Importante para informar y tener conocimiento del día a día 

m) Importante por los registros que se hacen del ejemplar 

n) Muy importante deja constancia de lo hecho en el día 

0) Muy importante: detalle de lo sucedido en el día (personas) manejo y medicaciones 


7) ¿Qué debe saber un zoo cuidador de sus animales a cargo? 


a) Que cada animal esté en sus mejores condiciones 

b) Que estén bien cuidados y a gusto, si conocen bien su peso adecuado (¿) 

c) Conocerlos para evitar accidentes y luego realizar su cuidado 

d) Comportamientos habituales para reconocer que algo no está bien: si su salud no está bien 
actuar rápido. 

e) El comportamiento de sus animales 

f) Todos sus comportamientos, carácter, sus gustos, lo que le molesta, su semblante. 

g) El comportamiento y salud del animal. 

h) Conocerlo para saber si está bien. 

1) Manejo, especie, hábitat importante la observación 

j) Rutina y comportamiento hábitos alimenticios 

k) Comportamiento como se alimenta y de que 

l) Temperamento más comportamiento y biología de la especie 

m) Cómo lleva el día a día cada animal. Como se llevan entre ellos, cuanto comen y beben. 

n) De que se alimentan, si están medicados 

o) Agresividad trato especial por su anterior cuidador 


$) ¿Cómo deberían ser las comunicaciones con otras áreas? 


a) Permanente 

b) Permanente 

Cc) Más clara e inmediata y de resolución rápida. Hay muchas demoras para solucionar emergencias 
d) Fluida 

e) Juntar y comunicar a jefes del sector 

f) Buena comunicación sin malos entendidos para que la tarea se realice en equipo 

g) Nos debemos llevar muy bien 
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h) Amable en todo sentido con respeto 

1) Buena y fluida 

3) Fluida, amena y cordial 

k) Fluida y precisa 

l) Más tranquilidad y comprensión entre distintas áreas para evitar futuros conflictos 
m) Fluida 

n) Excelente, por más que el trato no sea bueno. 

0) Con respeto, humildad y empatía. 


9) ¿Considera oportuno la división en 4 secciones o piensa más alentador volver al sistema de 
un solo jefe para todo el parque? 


m) 
n) 
0) 


Oportuno las divisiones 

Oportuno 

Se debe diagramar de acuerdo a las realidades por secciones 

Hay más control en 4 áreas ya que se ve con más claridad lo que se debe hacer. 
Está bien en 4 secciones. 

Está bien las 4 secciones, a un solo jefe se le puede pasar algún detalle. 
Está bien la división en secciones 

Muy positivo se tiene más control en las secciones. 

Me parece bien la división, hay un mejor control. 

Las 2 son efectivas 

1 solo jefe para todo el parque 

La división es ideal para la buena comunicación. 

Considero oportuna la división en 4 secciones 

Muy oportuno con un solo jefe tuvimos malas experiencias 

No estuve en el momento de un jefe, por lo cual no puedo opinar. 


10) ¿Dónde está el problema mayor que existe para un buen funcionamiento de su área? 


a) 
b) 
c) 
d) 


Mejorar condiciones en recintos 

Liberar animales que cumplen cuarentena 

Entiendo que no presenta inconvenientes en mi área 

Sin problemas 

Comunicación diaria 

Comunicación con los veterinarios con sus jefes de cuidadores 

Recintos de primates 

En la comunicación que no es clara 

Capacitación de cuidadores hay muchos becarios y hasta los jefes necesitamos capacitarnos. 
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Comunicación y planificación. 

Comunicación. 

Comprensión, compañerismo y comunicación. 

Manejo de pitones. 

Comunicación especial con veterinarios. 

Falta de comunicación, competencia malsana entre áreas. No se termina haciendo lo 
planificado, se hacen trabajos que se desestiman. 


11) Enumere todas las funciones y responsabilidades que tiene un zoo cuidador: 


a) 
b) 
c) 


d) 


1) 
m) 
n) 


Revisar que cada animal esté bien/ limpieza y orden/ Bebederos. 

Revisar que se encuentren bien/ agua y comida/ limpieza a diario, medicar si hace falta. 
Observar recintos, estado de los animales, limpieza, control de la dieta, interconsulta con el 
área 

Comida y agua, limpieza de recintos, informar de algo extraño, reconocer sus 
comportamientos para saber si este cuidado 

Brindar atención a sus animales, mejorar su bienestar, alimentación, hidratación, aseo de los 
recintos, comodidad 

Cuidado a cargo de los primates. 

Controlar, observar, informar y ser atento de los animales a su cargo 

Buen compañero, responsable en sus tareas, afinidad por los animales en el cuidado sanitario 
del mismo como de su recinto no solo del sector sino con totalidad del parque 

Bienestar animal, observación del animal, alimentación y limpieza 

Observar el animal, condición corporal, saber si comió y ver comportamiento 

Mantener el recinto en condiciones, alimentos y medicaciones cuando corresponde verificar 
que tenga buen semblante, se alimente bien. 

Control de peso y alimento, control de comportamiento. 

Enriquecimiento y entrenamiento, limpieza de recinto, observar a los animales. 

Controlar animales a cargo y observar su comportamiento, limpieza, ofrecer agua limpia y 
observar consumo de dieta, respetarlos. 


12) ¿El número de zoo cuidadores actual lo considera oportuno? 


a) 
b) 
c) 
d) 
e) 


Es escaso 
Es escaso 
Es escaso 
Es el necesario 
Es escaso 
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Es escaso 
Es escaso 
Es escaso 
Es escaso 
Es el necesario 
Es el necesario 
Es el necesario 
Es escaso 
Es escaso 
Es escaso 


13) ¿Qué función educativa cumple un zoo cuidador? 


a) 
b) 
c) 
d) 


D 

m) 
n) 
0) 


Informar visitantes, indicar sobre el lugar 

Informar y guiar a los visitantes 

Dar a conocer nuestras funciones poco conocidas por la gente 

Informar al visitante sobre el animal como son en sus hábitats naturales que les gusta y que 
no. 

Su experiencia y anécdotas. 

Brindar los cuidados que requieren los animales 

Informar al público sobre los alimentos, dar charlas 

La experiencia de conocer al animal su origen alimentación y costumbres 

Informar sobre el animal a cargo, anécdotas de experiencias vividas con animales, educación 
sobre las especies 

Transmitir el hábito de sus animales 

Las funciones del cuidador con sus animales a cargo en momentos importantes (captura, 
traslados). 

En cuarentena no hay contacto con visitantes 

Charlas educativas sobre la biología del animal a cargo. 

Historia de los animales contada por los cuidadores 

Hablar del comportamiento del animal, sus cuidados, alimentación, carácter del animal. 


14) ¿Considera útil para el manejo de sus animales el Enriquecimiento Ambiental? 


a) 
b) 
c) 
d) 


Si, para mejorar el manejo 

Si porque me ayuda a interactuar con los animales 
Muy importante para nuestros animales 

Muy útil 
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Si 

Si 

Si muy útil lo que estamos haciendo 

Si es muy útil ya que se le ayuda a tener buenas condiciones anímicas 
Si 

Si, programado y estudiado sobre cada especie 

El enriquecimiento debe hacerlo el cuidador 

Sí, porque nos ayuda a saber su espacio, lo que más le gusta del enriquecimiento al momento 
de observarlos 

Lo considero re útil 

Lo considero muy útil desde enriquecimiento al zoo cuidador 

Si, facilita mucho la tarea 


15) ¿El Condicionamiento operante ¿Qué utilidad tiene o tendría para el manejo de su sector? 


a) 
b) 
c) 
d) 


m) 
n) 
0) 


Sería muy útil 

Me sería muy útil 

¿Hay que lograr realizar las tareas sin superficies físicas que puedan estresar a los animales? 
Nos da mayor seguridad para trabajar con más tranquilidad con los animales 
Manejo de todos mis animales para que no ataquen 

Si, sirve de mucho para tener un mejor manejo de los animales 

Si 

Ayuda a que los animales puedan ser manejados fácilmente 

Es muy bueno para el manejo veterinario y el animal 

Si es necesario para un mejor manejo veterinario y animal. 

Ayudaría en muchos aspectos 


Sí, pero en un animal para reintroducir no es conveniente 

Un montón (pesaje, nutricional, etc.) 

Pesar a los ejemplares, darles algo que hacer, baja la agresividad y se crean vínculos entre el 
animal y el cuidador. 


16) ¿Considera que el trabajo en equipo entre las diferentes áreas es importante para el buen 
funcionamiento del Parque? 


a) 
b) 
c) 


Bastante 
Bastante 
Muchísimo 
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d) Muchísimo 
e) Muchísimo 
f) Muy poco 
g) Muy poco 
h) Muchísimo 
1) Muchísimo 
3) Muchísimo 
k) Poco 

l) Muchísimo 
m) Muchísimo 
n) Muchísimo por el bien de los animales 
o) Muchísimo 


17) Agregue todo aquello que quiera y sienta complementar: 


a) 

b) Diferencias entre otros sectores con respecto a francos y feriados sobre todo de los becarios 

c) En el sector donde desempeño mis tareas se trabaja en forma tranquila y se deja expresar y 
destaco la predisposición de mi jefe. 

d) 

e) Esto me parece genial 


g) Muy en desacuerdo con el ruido de las máquinas, pero se necesitan obras. 

h) El trabajo en equipo es necesario para poder brindar lo mejor de todo a los animales del 
parque 

1) Mejorar la comunicación y coordinación 


k) Las áreas son innecesarias entre sí y perjudica a los animales 

1) Falta muchísimo compañerismo y falta de comunicación 

m) Articular con profesionales especializados en el grupo de especies a cargo 

n) Más comunicación entre todas las áreas 

o) Espero de corazón que el parque tenga futuro para los animales y los trabajadores que 
vivimos por él. 


Algunas Conclusiones de la Encuesta a tener en cuenta: son muchas las miradas que se 
pueden hacer en este insumo. En ningún momento se pensó en realizar una encuesta 
mensurable sino con contenido, donde las autoridades del Parque puedan abrevar para ajustar 
algunos asuntos que requieren atención: número de zoo cuidadores, el tema de la 
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comunicación interna (que este Plan define y establece muchas de sus pautas en el Bloque 
4, capitulo 20, Ítem A), las capacitaciones internas requeridas (que este Plan define y 
establece todas sus pautas para concretar parte de ellas en el Comité de Capacitación y 
Docencia en el Bloque 3, capitulo 13, Ítem PF) 


Recomendaciones: Como el parque se encuentra en reconversión y sus ambientes serán 
modificados o en su totalidad o al menos áreas de manejo serán reconvertidas para el mejor 
bienestar de los animales y la mayor seguridad para ellos y los operarios, se sugiere que a 
medida que se materialicen las obras se generen los protocolos de ingreso a los ambientes. 
Para ello desde el área de zoo cuidadores conjuntamente con el área veterinaria y el área de 
bienestar deberán sentarse ambiente por ambiente a llevar adelante el consiguiente protocolo. 


Hay que reajustar los niveles de seguridad, mientras tanto, de cada uno de los ambientes de 
animales y áreas de manejo. Para ello, los zoos cuidadores deberán comunicar a las 
autoridades las inseguridades reales que tienen con los animales que trabajan y en los sitios 
donde se alojan. 
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15.- Programa conservación del patrimonio natural y cultural 


a) Proyecto: La cultura y la naturaleza como 
protagonistas patrimoniales. 

b) Proyectos permanentes en el recorrido. 

c) Proyecto de Muestras transitorias 


Patrimonio 


El patrimonio es el legado o herencia que recibimos de las generaciones que nos 
precedieron y que ratificamos o resignificamos en el presente para legarlo a las generaciones futuras. 


Lo conforman aquellos bienes y espacios naturales, culturales y mixtos (naturales-culturales) que una 
sociedad selecciona por considerarlos importantes, sentirse vinculada emocionalmente, tener sentido de 
pertenencia y asumir que se identifica con ellos. Es por ello, que esa sociedad tiende a ponerlos en valor 
y a protegerlos para sí y para el disfrute de las generaciones futuras. 


El patrimonio natural son aquellas manifestaciones con poca o nula intervención del hombre, 
como las formaciones físicas, biológicas y geológicas, hábitats de especies, animales y plantas silvestres. 


Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 
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Mientras que el patrimonio cultural es aquel cuyo origen o significado se vincula ineludiblemente al 
ser humano, como los monumentos, obras arquitectónicas, sitios históricos, artísticos, arqueológicos, 
folklóricos, etc. En otros muchos casos, el patrimonio es natural-cultural o mixto, constituido por los 
dos anteriores en un mismo espacio o lugar. Muchos especialistas coinciden en que es necesario hablar 
del patrimonio integral, para cultivar una mirada, atención, comunicación y gestión holística en un 
mismo ámbito geográfico. 


Comúnmente un paisaje contiene profundos nexos con los saberes, con las identidades y la 
interculturalidad, con la valoración, el sentido y la sabiduría de quienes habitan los lugares patrimoniales, 
y con las emociones, conocimientos y sentimientos de quienes los visitan. Vale decir que un paisaje 
contiene naturaleza y cultura por lo que el patrimonio natural y cultural, se relacionan estrechamente. 


La cercanía y la cotidianidad muchas veces se convierten en una suerte de adversario del 
patrimonio. Por falta de perspectiva o distancia temporal o geográfica, es débil la atención que suele 
prestarse a lo que vemos todos los días. Así, se corre el riesgo de que esa herencia común pase indiferente 
ante los ojos. De ahí, la importancia de ponerla en valor, destacando sus principales rasgos, para que el 
visitante pueda apreciarlos, disfrutarlos y aprender desde el asombro. 


Por otra parte, los “Paisajes Culturales” representan obras armonizadas entre la naturaleza y el 
hombre, ilustran la evolución de la sociedad con el paso de los años. Las relaciones entre el humano y 
su entorno natural o cultural reflejan una variedad de manifestaciones interactivas. Por eso, es necesaria 
la implementación de proyectos de valorización de los Paisajes Bio-Culturales, ya que favorecen la 
comunicación y la comprensión entre los pueblos, además de la cooperación, con vista a la preservación, 
la salvaguarda y puesta en valor del patrimonio natural y cultural de la región. 


Es imprescindible entender lo simple: en el Parque de la Biodiversidad el Patrimonio Cultural es un 
subsistema del Patrimonio Natural, por lo tanto, es a él, al que hay que acompañar en todo el proceso. 
Todo daño que se imparta a la Naturaleza del Parque debe verse como un atropello patrimonial. 


Interpretación Del Patrimonio 


Según Freeman Tilden: “La Interpretación del Patrimonio es una actividad educacional que aspira a 
revelar significados y relaciones por medio del uso de objetos originales, a través de experiencias de 
primera mano y por medios ilustrativos en lugar de simplemente comunicar información literal”. 


Como disciplina, pretende transmitir un cúmulo de ideas, conocimientos y relaciones a partir del 
contacto directo entre una suma de recursos patrimoniales naturales y/o culturales y el público visitante 
que acude al sitio. Para lograrlo, se utilizan diferentes técnicas que ayudan a las personas a entender y 
apreciar lo percibido y descubrir aquello que pasa desapercibido. Pretende hacer ver en lugar de 
simplemente mirar. 
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El objetivo general de la interpretación es dar a conocer, hacer sentir y 


valorar un patrimonio natural y cultural para su conservación y protección. 
Es decir, con la interpretación del patrimonio se pretende: 


Transmitir valores 

Compartir saberes, generando experiencias y vivencias moralizantes 

Generar alegría, placer, interés, admiración y respeto 

Promover la reflexión y el pensamiento integrador 

Ampliar la conciencia y la percepción respecto del mundo natural, las culturas y sus 
interrelaciones 

Incentivar el cuidado y la conservación de la naturaleza 

Promover cambios positivos de comportamiento en relación con el cuidado ambiental 

Propiciar el respeto a las diferentes culturas 

Fomentar la participación de los visitantes y de los pobladores del lugar. 


Hace más de 50 años, Freeman Tilden (1957) señaló seis principios de todo proceso interpretativo, a los 
cuales se han ido agregando nuevas ideas y se ha aportado elementos interesantes. 


Cualquier interpretación que de alguna forma no relacione lo que se muestra o describe con algo 
que se halle en la personalidad o en la experiencia del/de la visitante, será estéril. 

La información, en sí misma, no es interpretación. La interpretación es revelación basada en 
información, aunque son cosas completamente diferentes. Sin embargo, toda interpretación 
incluye información. 

La interpretación es un arte, que combina otras muchas artes, sin importar que los materiales que 
se presentan sean científicos, históricos o arquitectónicos. Cualquier arte se puede enseñar en 
cierta forma. 

El objetivo principal de la interpretación no es la instrucción, sino la provocación. 

La interpretación debe intentar presentar un todo en lugar de una parte, y debe estar dirigida al 
ser humano en su conjunto, no a un aspecto concreto. 

La interpretación dirigida a niños y niñas (digamos, hasta los 12 años) no debe ser una dilución 
de la presentación a las personas adultas, sino que debe seguir un enfoque básicamente diferente. 
Para obtener el máximo provecho, necesitará un programa específico. 

Más tarde, Larry Beck y Ted Cable (1998), acoplaron los seis principios de Tilden a otros nueve 
para plasmar “Los principios de la interpretación para el siglo XXT”: 


Todo lugar tiene su historia. Los intérpretes pueden revivir el pasado para hacer que el presente 
sea más placentero y que el futuro adquiera un mayor significado. 

Las altas tecnologías pueden revelar el mundo de maneras nuevas y apasionantes. Sin embargo, 
la incorporación de estas tecnologías a los programas interpretativos debe realizarse con cuidado 
y precaución y siendo adecuadas a cada necesidad del sitio y considerando costos y 
mantenimiento. 
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En Los intérpretes deben cuidar la cantidad y calidad de la información a presentar (en cuanto a su 
selección y precisión). Bien sintetizada y fundamentada en una buena investigación, la interpretación 
tendrá más poder que un gran discurso. 

10. Antes de aplicar diseños en interpretación, el intérprete debe conocer las técnicas básicas de 
comunicación. Una interpretación de calidad se fundamenta en las habilidades y los 
conocimientos del intérprete, atributos que se deben poder desarrollar de forma continua. 

11.  Lostextos interpretativos deberían transmitir aquello que a los lectores les gustaría conocer, con 
la autoridad del conocimiento, y la humildad y responsabilidad que ello conlleva. 

12. Un programa interpretativo debe ser capaz de conseguir apoyo político, financiero, 
administrativo, voluntariado, sea cual sea la ayuda necesaria para que el programa prospere. 

13. La interpretación debería estimular las capacidades de la gente e infundir un deseo de sentir la 
belleza de su alrededor, para elevar el espíritu y propiciar la conservación del rasgo que es 
interpretado. 

14. Los intérpretes deben ser capaces de promover actividades interpretativas óptimas, a través de 
programas y equipamientos bien concebidos y diseñados de forma intencionada. 

13 La pasión es el ingrediente indispensable para una interpretación poderosa y efectiva; pasión por 
el rasgo que es interpretado y por aquellos que vienen a inspirarse con él. 


Proyecto la cultura y la naturaleza como protagonistas patrimoniales. 


Reconectando Con La Naturaleza 


Cuando se hace referencia al acercamiento a la naturaleza, generalmente se relaciona con imágenes 
de bosques, ríos, lagos, aves o flores. Pero pocas veces aparece la sensación de que los seres humanos 
somos también parte de la naturaleza, que venimos de ella y vivimos gracias a ella. Punto seguido 

Por otro lado, las culturas (del latín cultura, cultivo, acción de cultivar), se han formado a lo largo de 
siglos, en un proceso donde se articula con la naturaleza, aprendiendo y practicando, transformando y 
recibiendo. 

El Planeta Tierra es diverso, variado y múltiple. Las culturas y la naturaleza son auténticas 
expresiones de esta gran diversidad y nos abren muchas alternativas de comunicación e intercambio. 

La diversidad cultural se refiere a las numerosas formas en que se expresan las culturas, sus grupos 
y sociedades, e incluye los saberes, las creencias y las prácticas que se han desarrollado a lo largo del 
tiempo. La diversidad cultural constituye la base del patrimonio cultural. Punto seguido 

La diversidad biológica o biodiversidad es la variedad de la vida. Incluye la diversidad de especies 
de plantas y animales, la variedad dentro de una misma especie (genética) así como los distintos 
ecosistemas, sus paisajes y regiones. 
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El Parque de la Biodiversidad, posee destacados elementos de valor patrimonial. El mismo está 
representado tanto por componentes culturales (trazado, infraestructuras, esculturas, lugares 
significativos) como por componentes naturales (geomorfología, suelo, microclima, vegetación, 
agua). 

Es primordial que dicho acervo cultural, sea difundido y transmita sus valores materiales, simbólicos, 
emotivos y educativos. La diversidad y multiplicidad de espacios constituyen una unidad, la cual expresa 
la época en la que fue construido, pero sin olvidar la necesidad de lograr un espacio moderno y que sea 
eficiente. 

Por otra parte, el Parque cuenta con dos imponentes patrimonios que se encuentran en total abandono, y 
el que debería ser recuperado. Uno de ellos es el “Tren liliputiense”, ofrecido por la casa “Rathje y Cía”, 
el cual ofrecía a los visitantes, un recorrido por la parte central del zoológico. Por otro lado, se hace 
referencia a la “Voliere”, un imponente árbol realizado en cemento, funcional para el recinto de las aves 
rapaces. Además de la cascada que está ubicada a pocos metros del ingreso por el Parque. 

Dentro de los espacios con los que cuenta el parque podemos mencionar: 


Estilo De Grutas Y Rocallas 


Durante los siglos XVIII y XIX, surge en Europa un estilo ornamental denominado “Grutesco y 
Rocallas”, cuya representatividad en la Argentina es escasa. El cual consistía en recrear la naturaleza 
mediante técnicas artesanales, como por ejemplo cascadas, árboles, ramas, montañas y grutas, en un 
intento por representar una naturaleza que cada vez estaba más lejos de la ciudad. 

Los artesanos intentaron exigir al cemento su capacidad de ser modelado recubriendo hierros de todo 
tipo en un momento de transición a la tecnología del cemento armado. 
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Todo se cubría de roca artificial, ya sea la tierra o la misma piedra; dándole una coloración al cemento 
una vez que se preparaba la mezcla. Dicha fórmula se ha perdido con el tiempo, ya que era transmitida 
oralmente de maestro a aprendiz. 


Uno de los impulsores que trajo a la ciudad este arte, fue Carlos Thays, 
el cual se conserva tanto en el Parque Sarmiento, como en el ex Jardín 
Zoológico. Dicho estilo, con los años se fue invisibilizando, es por esto 
que es necesario la puesta en valor del mismo. 


BARRANCA DE LAS LORAS 


En el año 1889, comenzaron las obras de desmonte, nivelación y 
terraplenamiento de una zona de Córdoba conocida como “Altos del 
Sud”, donde unos años después se emplazaría el Jardín Zoológico, hoy 
Parque de la Biodiversidad. 

En la actualidad, el Parque alberga un relicto de estos terrenos 
caprichosos, conocido como “La Barranca de las Loras”, llamándose de 
ese modo en razón de que la misma había sido sitio de reproducción del 
Loro Barranquero. 

Dicha barranca forma parte del patrimonio natural del Parque, 
otorgándole una escenografía única que amerita -sin lugar a dudas- su incorporación a las áreas naturales 
protegidas de la ciudad. 

Actividad: Se propone para ello, la figura de “Paisaje Protegido”. Tratándose de una institución 
dedicada a la conservación de la naturaleza, la materialización de una ordenanza que ampare legalmente 
este sector del Parque como “Paisaje Protegido” reforzará su sentido, ratificará su desvelo por conservar 
la naturaleza “in situ” y permitirá rehabilitar esa barranca que, en sí misma, es un reservorio auténtico 
de la biodiversidad de la ciudad de Córdoba. 


Tarea: Elaboración del Ante proyecto de Ordenanza y elevarla a las Autoridades. 
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LA VUELTA AL MUNDO 


Su construcción se le atribuye al arquitecto francés Gustave Eiffel, pero no se cuenta con registros 
fehacientes de que eso haya sido así. Algunas versiones cuentan que sólo fue el encargado de supervisar 
la construcción, aunque nada es certero. 

En 1916, año en que se conmemoraba el Centenario de nuestra Independencia, se emplazó la Rueda en 
el Parque de diversiones “Mundial Park” en San Miguel de Tucumán. Su estructura circular, de 27 
metros de diámetro, se sostenía a través de ejes entrecruzados semejantes a los rayos de una rueda de 
bicicleta. Excéntrica y de grandes dimensiones, contenía veinte cabinas con capacidad para seis personas 
cada habitáculo, y tardaba 20 minutos en dar una vuelta 

completa. 
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En 1918 el Gobierno de la Provincia de Córdoba decide comprarla en un valor de $23 mil de la época. 
Tanto en 1919, como en 1926, se debió invertir dinero para corregir problemas estructurales, ya que 
había sido mal armada. Sus rayos se pusieron concéntricamente, lo que hizo que se deformaran y 
aplastaran. 

Dejó de funcionar de forma definitiva en 1970; colapsando en 1992, convirtiéndose en un manojo de 
hierros. Posteriormente se la reconstruyó y se la inauguró en el 2003, pero esta vez como estructura 
decorativa. 

Si bien nos queda la duda sobre su autor, hoy se destaca como una postal única de la ciudad. 
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ESTATUA DEL PROGRESO 


Conocida también como la Estatua de la Libertad, realizada por el escultor Carlos Bazzini Barros (1891- 
1970), la cual fue donada por el naturalista José Ricardo Scherer en 1917, dos años después de la 
inauguración del Zoológico de Córdoba. 
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La misma se posa sobre una arcada, en una de sus manos sostiene una antorcha y en la otra el escudo de 
la provincia de Córdoba. Está de pie sobre un sol que representa a la República Argentina. 


EL LEGADO DE KRONFUSS 


Se cree que el arquitecto austro- húngaro Juan Kronfuss (1872-1944), que integraba el gobierno de 
Ramón J. Cárcano, habría proyectado varios recintos para el zoológico, cuyo lenguaje arquitectónico se 
aproximaba al hábitat de estos animales. 


CASA DEL ELEFANTE: El diseño de la Casa del Elefante guarda cierta similitud con las toranas 
(puertas monumentales) de los templos hinduistas, jainistas y budistas formadas por dos pilares y tres 
arquitrabes horizontales ligeramente curvos. En India existe una deidad, muy popular y venerada, en el 
panteón del hindú que tiene cuerpo humano y cabeza de elefante: Ganesha. 
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CASA DE LOS MONOS: Muestra una línea sumamente simplificada de la arquitectura indo 
musulmana con cúpula semiesférica y columnas coronadas con esferas. 
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ANTIGUO ACUARIO: Castillo feudal con sus almenas, torretas y cornisas que sugieren cierta 
influencia de la obra de Antoni Gaudí (1852-1926). En sus comienzos funcionó como serpentario y, más 
tarde, como acuario. 


TREN LILIPUTIENSE 


Se componía de una locomotora y 3 coches, con capacidad para 4 personas adultas o 6 niños. Partía 
desde la Estación Cascada y recorría 1,5 km, cuya traza ingresaba por un túnel excavado debajo de la 
barranca que accedía y bordeaba todo el lago, para regresar finalmente a la estación por el valle principal. 
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El árbol de cemento fue proyectado por el artista Juan Puig. Formaba parte del recinto de las aves 
rapaces, el mismo estaba acompañado por una pileta o estanque, simulando un pequeño lago. Hasta 
comienzos del 2008 el árbol se encontraba en buen estado de conservación. Cuando el ENTE se hace 
cargo se encuentra gravemente deteriorado su fachada y de modo estructural. 


Actividad: planificar la restauración del árbol y del estanque.] 


Tarea: restaurar el árbol y el estanque y acondicionar todo para reestablecer un ambiente neotropical 
como lo esboza este Plan. 


ANTIGUO JAULÓN 


Fue uno de los primeros recintos del zoológico, lo que le confiere valor histórico. Debido a los daños 
que sufrió por una tormenta y caída de ramas sobre su estructura, debió ser restaurado. 


ARCHIVO FOTOGRÁFICO JUAN SECCO 
E MEN 
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Una hermosa cascada cae desde unos 15 metros de altura en forma de ancho espejo sobre bloques de 
piedra. En sus intersticios se mecen helechos, plantas acuáticas y enredaderas silvestres. El agua, junto 
con su sonido y movimiento constituyen un recurso sensorial que ofrece oportunidades para su abordaje 
desde la educación ambiental, debido a que el agua es un recurso valioso y escaso. 


INGRESO AL ZOOLÓGICO 


Se conserva la portada de ingreso al zoológico, al cual se accede desde el Parque Sarmiento la cual fue 
construida en 1942 proyectada por el ingeniero Miguel Juárez Cáceres, cuando el ministro de obras 
públicas Héctor Bobone había emprendido importantes construcciones en el Parque Sarmiento. 
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Actividad: ponerla en valor de acuerdo a su estructura original. 


ESTACIÓN DE TREN “CASCADA En el Plan de recuperación del patrimonio histórico, en el 2017 
se reinauguró dicha estación. Elegante pabellón de madera, dominada a derecha e izquierda por los altos 
paredones de las barrancas, revestidos en su base por arbustos y plantas silvestres: zarzamora, clematis, 
pasifloras y otras enredaderas se balancean desde las alturas, tapizando la gigantesca muralla. A su vez, 
se considera necesario la recuperación de la vía original, la cual presenta deterioro, integrando un 
recorrido de 1 km y medio aproximadamente. 


ANTIGUAS LEONERAS 


En el fondo de una pequeña barranca lateral de la derecha, agreste y desnuda, con paredones 
perpendiculares, se encuentran las moradas de los grandes felinos. Una escalinata rústica de acceso a la 
vasta gruta excavada en el paredón, precedida de un pretil, y aislada por alta y sólida verja de fierro, tras 
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de la cual se exhibían los felinos. El área de manejo de los animales y sus recintos cubiertos requieren 
de una intervención para ser reacondicionados. 
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Actividad: ponerla en 
valor de acuerdo a su 
estructura original. 


LAS BELLEZAS DE CORDOBA.—VISTA PARCIAL DEL JARDIN ZOOLOGICO QUE SE IMAUGURARA HOY 


po Actividades: Relevar los 


sitios patrimoniales dentro del Parque de la Biodiversidad 
Tareas: 


+.  Recabar información de cada sitio patrimonial 
. Recopilación de fotografías de los sitios a través del tiempo 


+. Restaurar aquellos que lo requieran. 


Proyectos permanentes en el recorrido. 


Es necesario realizar una planificación interpretativa identificando las necesidades de interpretación de 
los valores culturales y naturales del Parque de la Biodiversidad, ofreciendo alternativas relacionadas 
con las instalaciones, los medios y los posibles mensajes. 
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Actividades: 


+ Relevar el terreno, identificando y mapeando cada lugar a interpretar, por su interés como patrimonio 
natural y cultural. 


* Definir los objetivos generales, en función de las necesidades de gestión, infraestructura y 
comunicación. 


Tareas 
* Recopilar saberes y conocimientos históricos, técnicos y científicos. 
* Identificar las características del público meta que visitará y disfrutará del patrimonio natural y cultural. 


* Determinar y redactar el mensaje a impartir, considerando lo que técnicamente se reconoce como tópico 
principal (asunto o materia), tema interpretativo (o mensaje interpretativo propiamente dicho) y los 
subtemas (o ideas centrales que sostienen el mensaje). 


» Establecer los sitios de interés con potencial interpretativo para afinar el mensaje central. 


* Escoger las técnicas y estrategias interpretativas más adecuadas para aplicar en cada sector, según el 
público meta/objetivo. 


* Establecer los elementos principales de infraestructura y medios que se requieren (estaciones o centros 
de interpretación, senderos, miradores, paradas, puntos de encuentro, señalética, etc.). 


* Definir los recorridos y/o los senderos interpretativos. 
+ Elaborar las pautas para redactar los guiones interpretativos de cada recorrido y sendero. 


* Establecer los costos relacionados con el inicio y la puesta en funcionamiento. 


Guion interpretativo 


Los guiones interpretativos son documentos orientadores, que expresan un relato uniendo los elementos 
O atractivos principales de una recorrida o de un sendero. El sustento de su elaboración se encuentra en 
el mensaje que desea transmitirse, con la definición muy clara del tema interpretativo y los diferentes 
subtemas, que corresponden a cada una de las paradas o sitios de interés. Es necesario que el guión sea 
claro, que esté organizado (con un principio, un desarrollo y un final), que guarde coherencia con una 
circulación inequívoca del espacio a recorrer por el visitante, de forma tal que sea capaz de sostener su 
atención para cumplir con los objetivos generales y específicos de la recorrida. 
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Debe definir a qué tipo de visitante está dirigido y la duración total del recorrido. Se debe incorporar los 
requerimientos de medios, técnicas y señalética, así como las posibles actividades y recursos didácticos. 


A los fines de despejar toda duda para el personal educativo del Parque, la descripción narrativa debe 
explicar los detalles del recorrido, señalando cómo se llevará a cabo la bienvenida y el inicio del 
recorrido, su desarrollo, el número y ubicación de las paradas, los soportes comunicacionales con los 
que se cuenta en ellas (carteles, paneles, murales, plasmas, dioramas, recintos, etc.,) y, finalmente, la 
forma en que se culminará la recorrida, con una despedida y, algún mecanismo evaluatorio de la visita, 
para el mejoramiento futuro de la actividad interpretativa. 


Diseño e implementación de senderos interpretativos 


Los senderos interpretativos con los que contará el Parque deben ser espacios diseñados (en lo posible, 
aprovechando trazas O caminos preexistentes) que sean aptos para que los visitantes puedan transitarlos 
de modo seguro para que estén en contacto con los valores naturales y culturales del área sobre la cual 
deseamos transmitir un mensaje que los comprometa con la conservación de la naturaleza y del 
patrimonio cultural. Tratando que los senderos estén lo menos domesticados posibles y cuando sea 
indefectible tomar decisiones estructurales estos se llevaran a cabo con los suministros o insumos más 
naturales posibles para que puedan camuflarse con el entorno. 


El recorrido por los senderos permitirá que el visitante tenga una experiencia directa y personal, con la 
cual podrá descubrir nuevos significados, y sentir pertenencia y empatía con el lugar, su diversidad 
biológica y sus valores culturales. Así mismo, existen senderos guiados (por un educador o intérprete) y 
autoguiados (mediante apoyaturas u otros recursos de comunicación, como carteles, folletos, paneles, 
audios, etc.). 


En el caso de los senderos autoguiados no hay un intérprete que conduzca la actividad, por lo que el 
acceso independiente de personas solas o en grupo estará permitido, siempre que se garanticen las 
condiciones de seguridad y los servicios necesarios. 


En el sendero se podrá contar con algunos medios como carteles, paneles, letreros, mapas, hojas de ruta, 
sistemas de audio, etc. 


La ventaja de los senderos autoguiados es la sensación de libertad que tienen los visitantes, debido a que 
pueden establecer su propio ritmo de recorrida y centrarse en los aspectos que más les interesen. 


Por otra parte, los senderos guiados requieren la presencia de un intérprete para poder recorrerlo. El 
intérprete debe cautivar al público y estimularlo a que observen, experimenten y reflexionen sobre el 
tema interpretativo que se presenta. La ventaja de esta modalidad es que hay un intercambio directo entre 
el intérprete y el público, permitiendo adaptaciones del guion, la respuesta a preguntas, el contagio de 
emociones, el intercambio de experiencias y un diálogo que resulte motivador. 
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El recorrido de los senderos, ya sean guiados o autoguiados, debe tener una secuencia lógica de puntos 
y paradas, con inicio, medio y final, relacionados con el tema interpretativo principal y los subtemas. 


A la hora de diseñar un sendero, es importante considerar los siguientes pasos: 


Identificar la traza específica que seguiría el sendero y todos los atractivos a lo largo del mismo. 
Así mismo, las necesidades básicas que se deben cubrir para que este recorrido pueda realizarse 
con criterios de seguridad y accesibilidad, para que todas las personas puedan vivir una 
experiencia interesante, amena y moralizante. 

Seleccionar los atractivos, especies o recursos didácticos a interpretar entre todos los 
inventariados a lo largo de la traza; definir la cantidad y ubicación de las paradas, los tiempos de 
permanencia en cada una de ellas y los recursos comunicacionales necesarios, así como -si fuera 
necesario- las medidas de seguridad (barandas de protección) o lugares de descanso, etc. 
Teniendo en cuenta esa información, elaborar el guion interpretativo. 

Mantener una coherencia y sincronicidad entre el guion y la recorrida para que los valores 
naturales y/o culturales puedan ser interpretados para diversos grupos de visitantes. 

Realizar el montaje o las adecuaciones en el sendero e instalaciones asociadas si fueran 
necesarias. 

Establecer un mecanismo de monitoreo y evaluación del mensaje que se lleva el visitante luego 
de la recorrida, ya sea a través de buzones de sugerencias, encuesta, o una conversación dirigida 
entre uno de los educadores del parque con los visitantes al final del recorrido. 

La traza del sendero debe seguir las formas del paisaje, idealmente, curvilíneo o circular, para 
que el visitante descubra a su paso cada etapa del relato y que los soportes o materiales tengan 
las texturas, formas y colores del entorno natural, para que resulte armonioso y lo menos artificial 
posible. 


Interpretando El Parque 


Debido a la topografía del terreno, algunos bienes resultan de difícil acceso. Ante tal situación, es 
necesario contar con material interpretativo, como, por ejemplo: 


Maqueta en 3D representativa de la Barranca: debe estar protegida ante posible vandalismo, 
pero que a la vez pueda ser útil para las visitas guiadas, apreciando así la morfología del terreno. 
Cartelería interpretativa: cada espacio deberá contar con cartelería específica, que identifique 
y ponga en valor cada bien, con un mensaje asociado. Esto, independientemente de otro tipo de 
cartelería que sea necesaria (como indicativa o normativa). 

Túneles de los saberes: se trata de espacios semicubiertos de circulación ágil donde se abordarán 
distintos temas específicos para que los visitantes puedan ahondar en ellos y recibir una visión 
panorámica e integradora. Algunos de esos temas serán: biodiversidad, extinción, conservación, 
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etc. Cada uno de estos túneles tendrá un guion propio, un mensaje y medios interpretativos 
(paneles o murales, en su mayoría). 

. Centro de Interpretación sobre la Historia del Zoo: con un guion sobre la historia del 
zoológico transformado en Parque de la Biodiversidad, acompañado de un acervo fotográfico y 
notas de archivo. 

+. Centro de interpretación sobre el rescate de fauna: estará asociado al edificio dedicado a este 
tema, aunque en un sector aislado, donde el visitante solo podrá observar las distintas etapas del 
trabajo que implica rescatar animales con el apoyo de piezas de comunicación didácticas. Vale 
decir, que podrá observar, pero sin posibilidad alguna de tomar contacto directo con los animales 
rescatados y el personal que los atiende. De esta forma, se evita toda posible interferencia con el 
trabajo del centro de rescate propiamente dicho. 

+. Centros o unidades de interpretación: se proponen exhibiciones dedicadas a grupos zoológicos 
amenazados (p.e.: anfibios), o generadores de fobias (p.e.: arañas) o poco valorados (p.e.: 
caracoles, hormigas, mariposas). Cada uno de estos espacios contará con un guión específico 
para ser volcados a modo de exhibición. 


Proyecto de muestras transitorias 
Actividad: 


+. Generar un calendario de actividades a lo largo del año 
Tarea: 


. Recopilar información acorde a cada temática a ofrecer 
+. Organizar la publicidad para dichos eventos 
+. Contar con oradores y profesionales que dicten charlas o talleres. 


. Taller fotográfico sobre naturaleza: Dicho taller será dictado por un idóneo. Orientado a los 
amantes de la naturaleza y la fotografía. Consistiendo en una parte teórica y una práctica, 
finalizando con una muestra de dichas fotos. 

+. Reyvalorizando los saberes ancestrales de nuestros pueblos originarios: relatos y vivencias 
sobre su medicina natural y ancestral. 

. Muestra Kronfuss, una invitación a los sentidos: Conociendo las obras realizadas por este 
ingeniero y arquitecto alemán en Córdoba. 

. Exploradores del Patrimonio: Encuentros didácticos, interactivos y creativos diseñados para 
niños de entre 5 a 12 años que tienen como fin generar estímulos con relación al descubrimiento 
o el asombro sobre el patrimonio cultural y natural en el entorno local, generando conciencia 
acerca de su cuidado y preservación. (Temporada alta) 


Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 


368 


tio 


Parque de la 
Biodiversidad 


PLAN MAESTRO 


Un viaje por el pasado...: Visita teatralizada por intérpretes del Parque representando a 
personajes de época que cuenten la historia de la creación del ex Zoológico de Córdoba y cómo 
fueron evolucionando los zoológicos a lo largo del tiempo, para desembocar en el Parque de la 
Biodiversidad. La misma estará acompañada de una muestra fotográfica de material histórico 
brindado a través de una convocatoria abierta por redes sociales (fecha de aniversario de la 
inauguración del ex Zoológico). 

Relatos al lado del fogón: Actividad a realizar en temporada de verano, consistiendo en la 
narración de relatos de mitos y leyendas que tengan por protagonistas o coprotagonistas a la 
flora y fauna de la Argentina. 
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16.- Centro de atención de fauna rescatada, de interpretación de la 
problemática de la fauna y crio preservación de material genético 
y reproducción asistida. 


a) Centro de atención, valoración y 
derivación de fauna rescatada 

b) Centro de interpretación de Fauna 
rescatada 

c) Laboratorio de crio preservación de 
material genético y reproducción 
asistida. 


Centro de Atención, Valoración, Derivación de Fauna Rescatada 
(CAVDFaR) 


El tráfico de fauna persiste en todo el mundo. Sobre todo, en los países con alto grado de diversidad 
biológica, amplios territorios y controles inadecuados de captura ilegal. Ese combo produce como 
conclusión que animales de la fauna silvestre lleguen al ámbito urbano sin su consentimiento, para ser 
usados como “animales de compañía” o continuar con la cadena del tráfico, internacional inclusive. 

Es así que la Autoridad de Aplicación tiene alto trabajo para poder resolver estos problemas en la 
provincia y todos los años se genera un alto número de decomisos. 


Objetivos del Programa: 

+. Rescatar o recibir, evaluar, asistir, derivar fauna silvestre en general y rehabilitar físicamente 
ejemplares que sufrieron algún tipo de trauma o patología, como ejemplares incautados o 
descarte del cautiverio o como mejor premisa animales de la conservación ex situ para proyectos 
controlados y estudiados de liberación. 

+. Derivación de aquellos ejemplares que no pueden ser liberados. 

+. Desarrollo de proyectos de educación ambiental y divulgación. 

. Centro de atención médica integral de la fauna silvestre. 

+ Comunicar a la autoridad pertinente las enfermedades de declaración obligatorias, como realizar 
estudios específicos en lo que respecta a la salud animal, incluso necropsias y métodos 
complementarios análisis post-mortem, llevando una vigilancia epidemiológica por región y 
especie identificada. 

+. Centro de anillado de aves. 

. Colocación de chip a todos los animales que lo requieran. 

+. Establecer tomas de muestras para el banco de crio preservación genética de tejidos de fauna 
silvestre. 


370 


PLAN MAESTRO 


bio 


Parque de la 
Biodiversidad 


+. Crear un centro laboratorial de fauna silvestre en cuanto a búsqueda de patógenos y diagnósticos 
colaborando con estudios epidemiológicos en cuanto a patógenos de fauna silvestre. 

+ Crear un centro modelo de interpretación con intenciones educativas sobre las tribulaciones de 
la fauna silvestre. 


Actividades 
+. Atención médica clínica y quirúrgica a ejemplares de fauna silvestre con identificación de 
especies. 


+ Aplicación de protocolos de cuarentena. 

. Alojamiento de los animales silvestres. 

+. Identificación de los ejemplares. 

+. Derivación al mejor destino posible de acuerdo al estado del ejemplar y a la especie. 

+. Control de fauna exótica, recibiendo ejemplares para evitar que puedan constituirse en centros 
de colonización para posteriormente derivarlos al destino conveniente. 

. Tareas de investigación propia y brindar material a los Museos de Ciencias Naturales y 
Facultades de Ciencias Veterinarias y otros centros de enseñanza e investigación. 

. Tareas de educación en todos los niveles. 

. Participación y organización de eventos de capacitación. 

+. Envío y recepción de muestras para vigilancia epidemiológica. 

. Monitorear el estado sanitario de la fauna silvestre de la región. Incluye el estudio de los 
ejemplares encontrados muertos naturalmente. 

. Crear un Centro de Interpretación paralelo, pilar de este proyecto. 

. Formar y capacitar profesionales de distintas disciplinas. 


Tareas 

Luego de la Admisión y del Triage (método de selección y clasificación de pacientes) que se realizará 
en el Centro de Atención, Valoración y Derivación de Fauna Rescatada y si el animal no requiere ni 
atención clínica no quirúrgica el/los animale/s se aprovechará su potencial genético rescatando material 
y conservándolo para gestar un banco genético definido. 

Luego se llevará al consultorio del “Área de cuarentena” donde el personal del área evaluará al animal 
para su mejor destino en cuarentena. 
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Protocolo de ingreso 

Luego de todos los procesos administrativos de admisión el paciente será manejado con una lógica 
epidemiológica de gestión hospitalaria acotada y muy particular orientada al objetivo primordial: su 
regreso a la Naturaleza. El momento de arribo de animales y su evaluación inicial resulta clave para 
determinar su estado general y las medidas para su recuperación. Los mismos ingresaran a la institución 
mediante la Autoridad de Aplicación. 

Ingresaran los animales al consultorio que hará además de Sala de Triage o evaluación inicial, de esta 
manera los mantendremos aislados, y lejos de ruidos molestos, otros animales o personas. Es 
recomendable hacer una evaluación inicial, si el animal se encuentra alerta o levemente estresado, es 
preferible no manipularlo inmediatamente, generalmente esto ocurre en condiciones de tenencia ilegal, 
carencias sanitarias el acto mismo del decomiso y el traslado generan un estrés adicional, que sumado a 
una sujeción física o química podrían tener un desenlace final no deseado. 

Procederemos a marcar al paciente mediante diferentes colores: Rojo, Anaranjado, Amarillo, Verde y 
Azul; los mismos reflejan el nivel de urgencia en la atención, este Triage se realiza mediante una reseña 
detallada al momento de ingreso y una anamnesis (si fuera posible) Y una inspección sin tocar. 
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.  [- Rojo: es un caso que requiere reanimación, se atenderá de forma inmediata. 

e Il - Naranja: es un caso de emergencia, se atenderá en un tiempo menor o igual a 10 minutos. 

e lo 2000 or es una urgencia, se atenderá en un tiempo menor o igual a 30 minutos. 

e IV - Verde: caso poco urgente, se atenderá en un tiempo menor o igual a 60 minutos. 

e V- Azul: caso sin nivel de urgencia, se atenderá en un tiempo menor o igual a 240 minutos. 
Una vez catalogado el grado de jerarquía de atención médica, deberemos cruzar su estado ecológico y 
la importancia para la conservación, datos que ayudaran para estratificar, aún más, al nivel del momento 
de su atención; en caso de un decomiso numeroso con traumas evidentes las prioridades pueden darse 
vuelta tratando de solventar aquellos animales con más posibilidad de sobrevivir. 

Una vez definido el grado de atención deberemos para ello proceder a trasladar al paciente a la sala de 
tratamientos o sala prequirúrgica, donde se realizará el tratamiento básico, si lo fuera, que cada caso 
amerite; se preparará lo necesario para actuar en el menor tiempo posible. Una vez realizada la sujeción 
física en caso de especies que lo permitan se realizará el resto del examen y posibles terapias. En las 
especies que no lo permitan se procederá a realizar inmovilización química según protocolos internos, 
para facilitar el manejo y terapéuticas. 

En caso de ejemplares que tengan un grado de afección irreversible o de pronóstico grave y que no 
tengan un estado de conservación preocupante, se procederá a realizar la eutanasia según protocolos y 
algoritmos de acción de la IUCN, con toma de muestras para crio preservar. 

Los animales atendidos en su primer paso cumplimentarán un tiempo sanitario en el área de cuarentena 
que oscila entre 20 a 120 días según taxón, durante el mismo se les realizarán los chequeos sanitarios 
correspondientes mediante protocolos establecidos. Una vez terminado el periodo de cuarentena se dará 
aviso a la autoridad de aplicación, para su disposición final. Tanto animales sanos como afectados por 
patologías se les practicará un protocolo de toma de muestras biológicas y datos morfométricos. 

Los pacientes afectados por patologías, se los ingresará al centro de rescate para sus intervenciones 
necesarias (terapéuticas médico-clínicas y/o quirúrgicas) e incluso su posterior internación, para su 
posterior recuperación y paso a cuarentena. El destino final de pacientes que demanden más tiempo que 
el de la cuarentena sanitaria protocolar, será evaluado en cada caso en particular, priorizando siempre su 
retorno al medio natural, siempre y cuando su condición sanitaria, física, conductual y estado de 
conservación lo ameriten. En casos negativos de liberación a vida silvestre, se dará aviso a la autoridad 
de aplicación para explicar cada escenario en particular, para que ella disponga del animal. 


Instalaciones requeridas 

Sala de Admisión. Consultorio/Triage. Prequirúrgico/Sala de tratamientos, quirófano, lra Sala de 
Internación, Baño con vestuario, Laboratorios de crio preservación de tejidos con cámara frigorífica, 
Laboratorio de análisis clínico, 2da. Sala de internación (UTD), Sala de estar de la guardia. 


Equipamientos necesarios 
Muebles, aparatología, ecógrafo, equipo digital de radiología, equipo para anestesia inhalatoria, 
equipamiento de cirugía, camillas. 
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Montaje de laboratorio de referencia: microscopios ópticos, de inmersión, de campo oscuro, de 
inmunofluorescencia, lupa, estufas de cultivo, autoclave, centrífuga, termociclador, cabina preparación 
PCR, cabina de flujo laminar, heladeras con freezer, freezer horizontal grande, cámaras de seguimiento, 
pistola y lectora para microchips, termos nitrógeno líquido, equipamiento de crio preservación, equipos 
de seguridad, túnel cabina sanitizante, paneles solares, termotanque solar, caldera dual, entre otras 
necesidades. 


Conclusión: 


El Centro de Atención, Valoración, Derivación, de Fauna Rescatada (CAVDFaR) del Parque de la 
Biodiversidad, será un sitio de avanzada para la mejora y restauración de la calidad de vida de los 
animales que lleguen atravesados por lo incongruencia de la crueldad humana, al sacarlos de sus 
ambientes naturales con cualquiera de los objetivos perniciosos perseguidos, tratando por todos los 
medios de evitar la eutanasia. 


PROTOCOLO A CONSIDERAR CASO PORCASO CON LAS AUTORIDADES 


Ingreso del animal Consultorio / 
Admision Triage 


Atencion clinica/ Ingreso a 
irurgi Cuarentena 


Derivacion 


Liberacion 


Permanenda en 


Eutanasia 
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Centro de interpretación de Fauna rescatada 


Estará contenido y asociado al edificio dedicado a este tema, aunque en un sector aislado, donde el 
visitante solo podrá observar las distintas etapas del trabajo que implica rescatar animales con el apoyo 
de piezas de comunicación didácticas. Vale decir, que podrá observar, pero sin posibilidad alguna de 
tomar contacto directo con los animales rescatados y el personal que los atiende. De esta forma, se evita 
toda posible interferencia con el trabajo del centro Atención de Fauna rescatada propiamente dicho. 


El objetivo de este centro interpretativo es que se conozca todos los esfuerzos que el Parque de la 
Biodiversidad (y cualquier otro Centro de Rescate) debe realizar para bridarles una segunda oportunidad 
a los animales silvestres con la intención de motivar al visitante a que se convierta en un aliado de la 
conservación, ayudando a evitar las causas que provocan estas situaciones. 

En función de ello, la circulación sugerida tiene que guardar relación con el orden de las etapas del 
rescate (ver Gráfico). Este circuito es lineal y unidireccional, con dos finalidades: facilitar la 
comprensión de la secuencia del trabajo de este sector de la institución y agilizar la circulación. Sin 
embargo, es importante que las apoyaturas dificulten la visión de la etapa siguiente, para favorecer la 
curiosidad y que el visitante avance motivado por conocer qué sucede más adelante. 


En consecuencia, las etapas propuestas son las siguientes: 


1. Bienvenida. ¿Qué es el rescate de fauna ? 

2. ¿Cuáles son las causas que llevan a rescatar animales silvestres? ¿Qué es lo primero que hay 
que hacer? 

Salvar vidas es la prioridad. 

Evaluando la evolución del paciente. 

Todos queremos que vuelva a la naturaleza. 
Muchos quedan en el camino. 

Rehabilitar un animal no es fácil. 

La derivación no es un fracaso. 

. Rehabilitar animales para rehabilitar ecosistemas. 
10. Final con aliados. 
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temas a abordar en el centro de interpretación 


Gráfico: propuesta tentativa de circulación y 


sobre el rescate de fauna en el Parque de la Biodiversidad 
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Claramente, la recorrida refleja la complejidad del trabajo (ver Gráfico), los recursos que requiere 
(infraestructura, personal, instrumental, medicamentos, alimentos, etc., es decir, presupuesto) para 
atender las causas que llevan al rescate de fauna (ver Gráfico). 


Gráfico: síntesis de las etapas del rescate de animales silvestres, con las alternativas de su destino final 


Recursos y tareas 
Logística/movilidad 
Infraestructura 
Instrumental 
Personal 

Primeros auxilios 
Identificación 
taxonómica 
Análisis sanitarios 


Cuarentena 


Diagnósticos y 
tratamientos 
Supervivencia 
Evaluación de 
objetivos 


No se 
rehabilite 
Rehabilitación a 
Superar pruebas 
Decidir el destino | Mueren ES 


Gráfico: algunas de las causas que desencadenan el rescate de fauna 


Destrucción o 


DESOniB0EO disturbios en su hábitat Ataques por 
incautaciones predadores 


Heridas por Enfermedades 
caza o trampeo 
É Accidentes viales 
rescate E Quemaduras o 
shocks eléctricos 


Inclemencias climáticas 
Liberaciones inadecuadas 


C.Bertonatti 


Abandono o fuga 


Donaciones del cautiverio 
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Desde luego, también se brindará la información para comprender lo difícil (e improbable) que es que 
la mayoría de los animales rescatados retornen a su hábitat natural, como suele ser el anhelo de las 
personas. De ahí, la importancia de atacar las causas que generan las necesidades de rescate. 


I 
CAMINO DE VISITANTE_—"" 
li SE 


e. 


Plano Centro de Fauna rescatada, centro de interpretación. 
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Laboratorio de crio preservación de material genético y reproducción 
asistida. 


La crisis ambiental, como lo hemos mencionado en diversas ocasiones, presenta un futuro incierto. Con 
ello, uno de los valores más preciado, su fauna, camina a un retroceso en cuanto a las especies que 
componen la biodiversidad planetaria y sobre todas las demás situaciones la abundancia de ejemplares 
de diversas especies y la distribución histórica de cada una han comenzado un retroceso areal marcado. 
No estamos bien y tampoco vemos grandes posibilidades de transitar el camino de la reconstitución de 
nuestros ambientes en el corto plazo. Es más, en apariencia, todo se cierne en creer que seguiremos 
empeorando las situaciones naturales por el crecimiento demográfico exacerbado y sin regulaciones 
previa en sitios naturales por inexistencia o incumplimientos de normativas preexistentes; además del 
histórico avance del modelo productivo sobre los pocos ambientes que nos quedan y que debiéramos 
estar conservando. Los ambientes naturales, cada vez más fragmentados, llevan al aislamiento y 
reducción de las poblaciones silvestres con la consecuente consanguinidad y pérdida de variabilidad 
genética. Este proceso se revierte a través de la incorporación de nueva genética. Para lo cual se plantea 
el uso de las biotecnologías reproductivas y la generación de Bancos de Recursos Genéticos (BRG) 
como herramientas para el manejo de poblaciones silvestres, tanto cautivas como de vida libre. 

En este comprometido panorama surge la necesidad cuali y cuantitativa de realizar algo que sirva para 
preservar el material genético propio de nuestros ambientes con cualquier grado de amenaza porque las 
clasificaciones cambian año a año y nosotros no sabremos en qué condiciones estarán dentro de dos 
décadas, por ejemplo, especies que hoy no se encuentran con un grado de amenaza importante. 

La Estrategia Mundial de la Conservación en Zoológicos, iniciativa de la Unión Internacional de 
directores de Parques (IUDZG), la Organización Mundial de Zoológicos y el Grupo de Especialistas de 
Cría en Cautiverio (CBSG) de la Unión Mundial de la Conservación (IUCN), en su resumen ejecutivo, 
reconocen que el uso de las técnicas para la reproducción artificial puede mejorar el manejo de las 
poblaciones silvestres y puede ayudar a la retención de la máxima variabilidad genética. Las 
biotecnologías reproductivas, como la crio preservación de gametos y embriones, la inseminación 
artificial y el trasplante de embriones pueden ser utilizadas con gran ventaja en los programas de 
conservación. Los Bancos de Recursos Genéticos se proyectan como reservorios de biomateriales y 
pueden actuar como un tercer componente de la estrategia de conservación, sumándose a los esfuerzos 
in situ y ex situ. 

Un centro de crio preservación mantiene ADN vivo en condiciones de bajísimas temperaturas por mucho 
tiempo, ya sea a través de tejidos como piel por ejemplo o de gametas para definir que un animal puede 
dejar descendencia en el futuro y de esta forma sostener su ADN y con ello disminuir riesgos de 
consanguinidad al menos. Esos gametos pueden ser espermatozoides u óvulos, e incluso podemos 
resguardar embriones congelados para sostener de esta manera la posibilidad de recomponer nuestra 
biodiversidad cuando los daños escampen y las posibilidades vuelvan a crecer. 
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La crio preservación es un proceso que consiste en mantener células, tejidos u organismos a muy bajas 
temperaturas con el fin de reducir o suspender sus funciones vitales y preservarlos vivos durante largos 
periodos de tiempo. 

El trabajo por realizar será de menor a mayor complejidad, con necesidad de formar personal y generar 
las mayores posibilidades que lograrse con este tipo de herramientas que las Estrategias Internacionales 
las definen como aliadas de la Conservación. 

Al ser una Ciencia viva los pareceres y los alcances de la misma se van a ir corriendo hacia mayores 
posibilidades a medida avancen los tiempos y las contingencias. 

Es por ello menester establecer la pauta inicial: conservar los tejidos que en el futuro ayudaran a 
conservar las especies. 


Objetivos: 

1. Ampliar los conocimientos científicos y tecnológicos en biotecnologías embrionarias avanzadas 
que puedan contribuir al avance de la conservación de la fauna. 

2. Estimular el contacto y el intercambio de conocimientos en el tema de la biotecnología 
embrionaria avanzada con otros centros nacionales e internacionales. 

3. Reconocer, aplicar e interpretar los resultados de las principales herramientas genéticas utilizadas 
para mejorar todo lo concerniente a las poblaciones animales de la fauna silvestre. 

4. Aprovechar la alta casuística en producción de embriones de animales domésticos como modelo 
para obtener embriones en especies silvestres, y obtener descendencia a partir de animales de 
alto valor genético estén vivos o hayamos podido preservar su genética. 

5. Crio preservar los embriones producidos es un complemento indispensable para consolidar las 
técnicas de reproducción asistida. 

6. Elimina o disminuye las patologías que normalmente se asocian al mantenimiento de animales 
vivos y su potencial consanguinidad. 


7. Hace posible la conservación de subespecies o especies con algún grado de amenaza mediante 
la creación de bancos de embriones y/o gametos congelados. 


Las técnicas de reproducción asistida para especies amenazadas son instrumentos necesarios para lograr 
mejores resultados en la tarea que implica conservar especies en los tiempos actuales. La crio 
preservación permite congelar material genético y ser un brazo importante para el futuro de la 
conservación de fauna en peligro. Científicos de todo el mundo trabajan en bancos de recursos genéticos 
con el objetivo de conservar el material de todas las especies en peligro, una tarea complicada que 
requiere de mayores investigaciones y medios e instituciones que las realicen. El Parque de la 
Biodiversidad a través de la Ordenanza que lo crea, donde la conservación es un objeto indelegable de 
su funcionamiento, debe trabajar en este aspecto. 
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ACTIVIDADES 

Extracción de material histológico de animales (sangre. piel, gónadas, gametos y otros elementos 
tisulares de importancia). Además, la creación de una sueroteca como instrumento de investigación 
presente y de resguardo para estudio en el futuro de vigilancia epidemiológica. Se deberá manejar a 
través de una conservación a temperaturas indicadas constantes del todo el material recolectado. Llevar 
adelantes las tareas necesarias para ajustar técnicas de reproducción asistida. A medida que se vaya 
trabajando en complejidad se deberá crecer para llegar a producir embriones. 


Instalaciones mínimas necesarias: 

El mismo se encontrara dentro del edificio del Centro de Atención, valoración y derivación de fauna 
rescatada: 2 (dos) laboratorios totalmente azulejados de blanco de 20 m2 (veinte) cada uno más una 
cámara frigorífica de 6 m2 (seis). 


Instrumental/Equipamiento: 
Mobiliario 

Equipo completo CPU/Monitor 
Microscopio de contraste de fase 
Lupa binocular estereoscópica 
Platina térmica de mesada de 20 x 30 
Baño térmico 

2 micropipetas automáticas 
Balanzade precisión Digital 

Cámara Newbauer 
Microcentrifugadora 

Contador Tally 

Electroeyaculador 

Sondas varios tamaños. 

Equipos de seguridad/cámara de vigilancia 
Paneles solares/ Kit para energía solar 
Termotanque solar 

Heladera con Freezer 

Freezer -209 

2 Termos Nitrógeno Líquido 
Termómetro digital con termocuplas 
Insumos de Laboratorio 
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Conclusión: 


El Laboratorio de crio preservación de material genético y reproducción asistida será un ferviente aliado 
para sostener la vasta gama génica de la biodiversidad para nuestra generación y posteridad ya que se 
piensa con fines de procurar el sostenimiento de nuestra fauna por los tiempos por venir. Es una manera 
de comprar tiempo sosteniendo nuestra riqueza biodiversa hasta que la crisis ambiental algún día 
escampe. 
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BLOQUE CUATRO: Los Procesos 


17. Programa de Emergencias y Contingencias. 

a) Objetivo 

b) Alcance 

c) Definiciones 

d) Estructura Organizacional de la emergencia 

e) Funciones por áreas 

f) Secuencia de aviso al detectar una emergencia 

g) Procedimientos a cumplir de acuerdo a situación 
definida 

h) Capacitación y Prácticas (Simulacros) 


Objetivo 

Establecer los criterios necesarios para la confección y desarrollo de un Plan de Emergencia y la 
planificación de acciones encaminadas al entrenamiento del personal ante situaciones de riesgo en 
las instalaciones del Parque de la Biodiversidad de Córdoba, Argentina. 

El Plan de Emergencias establece cuáles son las posibles situaciones de Emergencia que pueden darse 
y en cada caso, prever el personal que ha de intervenir si se presentase una de esas situaciones, así 
como la forma de actuar y los medios a utilizar para preservar la integridad de los empleados, los 
visitantes, los animales y la protección patrimonial de la Institución. 


Alcance 


Se establece que el presente manual se desarrolló teniendo en cuenta las instalaciones, empleados y 
especies animales que se encuentran en el Parque de la Biodiversidad en la Ciudad de Córdoba, 
Argentina. 


Definiciones 
Es pertinente definir ciertos conceptos que serán esenciales en el manual de procedimientos. 


1) Emergencia: 
Suceso o situación que se desarrolla rápidamente y que puede alcanzar consecuencias graves, si no se 


controlan en los primeros momentos, puede presentar un peligro para la vida humana y/o animal y para 
las instalaciones. 
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2) Emergencia Grado 1: 

Involucran aquellas situaciones en donde existe amenaza o riesgo de vida humana. Este tipo de 
acontecimiento exige una acción inmediata a distintos niveles dentro de la organización con la 
actuación de grupos internos y medios externos de auxilio público. 

Pueden estar dados por: incendios declarados, escape de animales peligrosos o potencialmente 
peligrosos, caída de un visitante a un recinto, amenaza de bomba, escape de gases nocivos o 
combustibles, derrumbes, emergencias médicas, condiciones climáticas adversas o emergencias 
externas al Parque. 


3) Emergencia Grado Il: 

Perturba en diferente grado de riesgo a personas o instalaciones, requieren de una pronta respuesta 
sin que sea necesario convocar a medios de auxilio externo. 

Puede estar dado por escape de animales no peligrosos, principio de incendio incipiente, cortes de 
energía, condiciones climáticas adversas y leves, etc. 

Puede requerir además del accionamiento de elementos de auxilio interno, una evacuación parcial del 
parque o una emergencia focalizada. 


4) Emergencia focalizada: 
Es un suceso que, si bien puede traer aparejados daños a la salud de personas o afectar instalaciones, 
es altamente improbable que se traslade a otras áreas o sectores del parque. 


5) Emergencia médica: 
Situación en la que está en riesgo la salud de una persona ya sea por enfermedad o accidente y que 
debe administrarse atención médica inmediata. 


6) Urgencia: 
Es un suceso que origina lesiones a una persona y que requiere atención médica mediata. 


7) Principio de incendio: 
Fuego incipiente que aún está en fase de desarrollo y no se ha propagado. 


8) Incendio declarado: 
Fuego descontrolado y destructivo que puede provocar pérdidas de vidas y materiales. 


9) Cisterna móvil: 
Tanque destinado a la extinción de incendios, cuenta con una válvula para la salida de agua a presión 
y tractor para su movilidad. 


10) Explosión: 
Liberación brusca de una gran cantidad de energía que produce un incremento violento y rápido de 
presión, con desprendimiento de calor, luz y gases. 
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11) Derrame y/o fuga: 
Escape de gas o líquido por un orificio o abertura producido accidentalmente, que puede ocasionar 
daños al medio ambiente y a la salud de las personas. 


12) Inundación: 
Situación que se produce dentro de las instalaciones del Parque y resulta causada por agua de lluvia 
O aguas de escorrentías desde el Parque Sarmiento. 


13) Derrumbe: 
Caída o desmoronamiento de mampostería, instalaciones O barrancas del Parque. 


14) Condición climática adversa 
Emergencia motivada por condiciones meteorológicas violentas, como ser vientos huracanados, 
lluvia muy intensa, descargas eléctricas. 


15) Escape de animales: 
Salida no prevista de un animal peligroso, potencialmente peligroso o no peligroso de su recinto o 
hábitat. 


16) Animales extremadamente peligrosos: 
Son aquellas especies que, por sus características, resultan tener un alto potencial de riesgo para la 
integridad física de las personas, en caso de producirse un contacto o encuentro. 


17) Animales potencialmente peligrosos: 

Son aquellas especies que por sus características y de acuerdo a determinado tipo de circunstancias, 
pueden resultar en un elevado potencial de riesgo para la integridad física de las personas, en caso de 
producirse un contacto o encuentro. 


18) Animales no peligrosos: 
Son aquéllos que por sus características no presentan riesgos para los visitantes. 


19) Roles de emergencia 
Asignación de tales a seguir por los distintos sectores, ante las distintas situaciones de emergencia 
previamente definidas. 


20) director de la Emergencia: 

Será una sola persona la que tendrá la responsabilidad de la toma de decisiones, de determinar el 
grado de la emergencia y liderar las acciones para eliminar o minimizar la emergencia. 

Será responsabilidad de la persona que asuma el Rol de director de Emergencia, el informar a sus 
suplentes y al resto del personal a través del Canal 1 de la radio, cuando ingrese o egrese del Parque 
de la Biodiversidad. 
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A su vez quien lo deba reemplazar, cuando egrese, informará por el mismo medio que asume el Rol 
de director de Emergencia. 


21) Líderes de emergencia: 

Personal que siendo encargado de un grupo de personas conduce a éste en determinados sectores 
organizándolos para las acciones pertinentes y siguiendo el procedimiento para el cual fueron 
entrenados. 


22) Responsable de Prensa: 
Unica persona encargada de canalizar el flujo de información hacia el exterior, durante y después de 
la emergencia. 


23) CAV: Centro de atención al visitante. 


24) CG: Centro de guardias, recepción de avisos de emergencia localizado en la guardia de Calle 
Rondeau 798. 


25) Subconcesionarios 

Personal perteneciente a otras empresas que brindan servicios dentro del Parque. Ante una 
emergencia, seguirán las instrucciones impartidas por el responsable del área en la cual operan o por 
vigilancia, apagarán toda la maquinaria y/o equipos que estén bajo su responsabilidad. 

Reportarán cualquier anormalidad como ser: personas heridas, incendios, fugas, personal que no 
desalojó su área de trabajo. 


26) Instituciones 

Personal perteneciente a las instituciones educativas que se encuentran dentro del Zoológico. 
Seguirán las instrucciones impartidas por el responsable del área en la cual operan o por vigilancia, 
apagarán toda la maquinaria y/o equipos que estén bajo su responsabilidad. 

Reportarán cualquier anormalidad como ser: personas heridas, incendios, fugas, personal que no 
desalojó su área de trabajo. 


27) Tirador: 

Personal policial entrenado y habilitado legalmente para efectuar el manejo certero y decisivo de arma 
de fuego, en oportunidades en que se hayan agotado los recursos que pueden evitar el daño a personas 
por parte de animales peligroso o potencialmente peligrosos. 


28) Canal de emergencias: 

Canal de radio exclusivo, previamente establecido, para comunicarse durante una emergencia, el 
director general de la Emergencia indicará las prioridades para su utilización. Para el Parque de la 
Biodiversidad se ha establecido el canal 9 de radio. 
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29) Evacuación: 
Salida dirigida de los visitantes ya sea de la totalidad del Parque o de una zona determinada o de un 
edificio, motivada por la existencia de una emergencia. 


30) Rutas de evacuación y salidas: 
Son aquellas consideradas aptas para evacuar el público con el menor riesgo, durante una situación 
de emergencia 


31) Puntos de reunión: 
Se denomina así al sector previamente elegido en un área como seguro por su ubicación respecto de 
la Emergencia, existen distintos puntos de reunión. 


32) Inclusión: 
Ingreso dirigido de los visitantes a un recinto o infraestructura cerrada dentro del Zoológico, motivado 


por una emergencia. 


33) Puntos de Inclusión: 
Lugares previamente determinados para incluir al público en caso de emergencia. 


34) Fuerzas externas: 
Aquellos apoyos externos a la empresa que pueden ser de utilidad durante una emergencia. 


35) Códigos de Emergencia: 


Nominación abreviada de los diferentes tipos de Emergencia que puedan darse en el Parque, mediante 
la utilización de números y colores de acuerdo a las distintas características que se presenten. 


99 Rojo: Escape de animales extremadamente peligrosos (tigres, jaguares, leones, pumas, osos 
pardos, papiones). 


99 Amarillo: Escape de animales potencialmente peligrosos (hipopótamos, yacarés, cocodrilo, 
cérvidos machos en época de brama, pecaríes, primates y avestruces). 


99 Verde: Escape de animales no peligrosos (aves, cérvidos, primates menores, felinos menores, 
xenarthras menores, reptiles menores no venenosos, roedores). 


99 Azul: Ingreso o caída de persona (personal del parque o visitante) en recinto de animales. 
Azul: Emergencia y urgencia médica (Golpes de calor, caídas, lastimaduras, etc). 


Rojo: Incendio, explosión, derrumbe, inundación, condiciones climáticas adversas, amenazas de 
bomba, agentes o desastres externos a la ubicación pero que la pueden afectar, etc. 
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Naranja: Pérdida de niño o persona. 


Blanco: Simulacro. 


Estructura Organizacional de la emergencia 


Es aquélla que se constituye con la finalidad de superar la situación de emergencia y estará 
conformada de la siguiente manera: 


Funciones por áreas 


1) director de Emergencia: 
1.1.) Previo a siniestros: Tiene como funciones básicas: 


Supervisar los programas de formación necesarios para la implementación del Plan. 
Supervisar los simulacros de Emergencias. 


1.2.) Durante el desarrollo del siniestro: Sus funciones son: 


Coordinar las diferentes funciones de la emergencia, así como dirigir y coordinar la actuación 
de los grupos de líderes de emergencia y los de apoyo interno. 

Coordinar la intervención de los grupos internos con los grupos de operación externos. 

Coordinar con los organismos internos la utilización de los recursos necesarios para el control 
y mitigación de la Emergencia. 

Definir la estrategia para el control de la Emergencia y poner en funcionamiento las acciones 
que correspondan según el Procedimiento de Emergencia. 


1.3.) Después del siniestro: Una vez controlada la Emergencia deberá: 


Auditar el resultado de las medidas de actuación previstas para el plan. 
Recolectar los informes de daño y pérdidas ocurridas. 
Verificar las consecuencias del siniestro y elaborar el informe respectivo para la Dirección del 
Parque de la Biodiversidad. 
Verificar el restablecimiento de las protecciones. 
Concluir en el análisis de lo actuado, propiciando una revisión de los procedimientos que 
ameriten correcciones. 
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2) Líderes de la Emergencia: 
2.1.) Previo a siniestros: Tienen como funciones básicas: 


Mantener activo el Plan de Emergencia. 
Participar activamente de los simulacros de Emergencias. 


2.2.) Durante el desarrollo del siniestro: Sus funciones serán: 


Suministrar información estratégica al Director de la Emergencia. 
Dirigir el salvamento del personal a su cargo y/o de los visitantes del sector a su cargo, 
siguiendo los procedimientos para los que fue entrenado de manera segura. 
Desconectar servicios, si los hubiera (Luz, Gas, etc.). 
Evitar la entrada de personas a la zona afectada. 
Coordinar las acciones de los grupos internos de apoyo y las fuerzas externas. 


2.3.) Después del siniestro: Controlado el siniestro sus funciones serán: 


Recabar datos sobre la actuación de los distintos sectores para su posterior análisis y revisión 
de procedimientos. 

Elaborar un informe inherente a la intervención que contemple aquellos aspectos que pueden 
ser modificados en beneficio de la operatoria. 


3) Jefe de Veterinaria! Jefe de cuidadores: 
3.1.) Antes del siniestro. 


Participar activamente en los programas de capacitación y simulacros, teniendo presente los 
roles asignados en el procedimiento. 

Ejecutar prácticas tendientes a minimizar los riesgos iniciadores de emergencias. 

Los jefes de cuidadores deberán notificar cualquier alteración en el recinto que pueda ser una 
vía de escape para los animales dentro de los mismos a quien corresponda para su corrección 
inmediata. Éste y los cuidadores que tenga a su cargo en el sector correspondiente deberán hacer un 
paneo de cada recinto para corroborar que todos los animales a su cargo se encuentran en sus recintos 
en las primeras horas de la mañana al ingresar y al retirarse de la institución. 

Contar con los elementos necesarios para mitigar las emergencias con los animales. Será su 
tarea asegurar que cuentan con los elementos necesarios para dichos casos y solicitar los elementos 
faltantes que consideren necesarios. 

Tener coordinada las funciones internas tendientes proteger, capturar, manejar o trasladar 
animales ante una determinada emergencia. 

Conocer la presencia de todos los proveedores que se encuentren operando en el Parque bajo 
su responsabilidad. 

El jefe de veterinaria deberá conformar un listado de los animales de la institución considerados 
como animales extremadamente peligrosos y animales potencialmente peligrosos. En dicho listado 


Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 
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se deberá conformar una lista de los fármacos que serán necesarios para su inmovilización química, 
dosis, peso del animal y cantidad de la droga en mililitros para inmovilizar a cada individuo según 
este último, dejándose asentada cualquier particularidad pertinente. 


3.2.) Durante el siniestro. 


Poner en práctica, de acuerdo a los procedimientos, las funciones internas tendientes proteger, 
capturar, manejar o trasladar animales ante una determinada emergencia. 


3.3.) Después del siniestro. 


Iniciar acciones tendientes a restablecer el orden en los recintos de animales, hospital 
veterinario, etc. 
Evaluar los daños, si los hubiera, e informarlos. 
Analizar la acción de los integrantes del grupo y proponer las mejoras, en el caso de que fuesen 
estas necesarias. 


4) Jefe de Servicios Generales y Obras 
4.1.) Antes del siniestro: Sus funciones específicas son: 


Mantenimiento de los equipos y sistemas a operar en caso de Emergencia. 

Equipos de protección contra incendios. 

Bombas de agua. 

Subestaciones eléctricas. 

Iluminación de Emergencia. 
: Conocer la presencia de todos los proveedores que se encuentren operando en el Parque bajo 
su responsabilidad. 


4.2.) Durante el desarrollo del siniestro: 


Operación y control de los sistemas según Procedimiento de Emergencia. 
Destinar a una persona para Aviso a proveedores del estado de emergencia. 


4.3.) Después del siniestro: 


Una vez controlado el evento, deberá restablecer la operatividad de todos los sistemas y 
procesos afectados. 
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5) CG: 
5.1) Antes del siniestro: 


Tener registrada la presencia de todos los proveedores, investigadores y personal de otras 
instituciones, que se encuentren operando en el parque. 


5.2) Durante el desarrollo del siniestro: 


Notificar la emergencia detectada. 

Control inicial del siniestro de acuerdo a los roles asignados y procedimientos para los cuales 
fue entrenado. 

Control de entrada y salida de personas. 

Coordinación con fuerzas de ayuda externas, para control de tránsito en caso de evacuación. 

Aviso a Proveedores del estado de emergencia, conducción de los mismos hacia los lugares 
seguros de acuerdo al siniestro y los procedimientos. 

Control de ingreso y egreso de vehículos. 


5.3) Después del siniestro. 


Control y vigilancia de las áreas afectadas por el siniestro hasta que se restablezca su 
funcionamiento normal. 


6) Área de administración: 
6.1.) Antes del siniestro. 


Auditar y mantener el correcto funcionamiento del canal de emergencias, mensajes 
pregrabados y líneas telefónicas. 
Poseer y mantener actualizado, un listado de teléfonos de todo el personal involucrado en la 
toma de decisiones, fuerzas externas, etc. 


6.2.) Durante el desarrollo del siniestro. 


Emitir los mensajes por altavoz de acuerdo a los procedimientos enunciados en este plan. 
Solicitar la presencia de las fuerzas externas, si esto le es indicado por el Director de la 
Emergencia, indicando lugares de acceso adecuados, para propiciar una rápida acción. 
Solucionar problemas que pudiesen surgir, relacionados con los elementos necesarios para las 
comunicaciones en la emergencia. 


6.3.) Después del siniestro. 


Elaborar informe sobre posibles mejoras al procedimiento. 


391 


PLAN MAESTRO 


bio 


Parque de la 
Biodiversidad 


7) Jefes de áreas educativas: 
7.1.) Antes del siniestro: 


Participar activamente en los programas de capacitación y simulacros, teniendo presente los 
roles asignados en el procedimiento. 

Conocer los roles asignados del presente plan. 

Conocer la presencia de todos contingentes escolares, investigadores, pasantes, voluntarios, 
que se encuentren operando en el Parque bajo su responsabilidad. 


7.2.) Durante el desarrollo del siniestro: 


Colaborar en la conducción de público hacia los lugares seguros, de acuerdo con los 
procedimientos y roles asignados y para los cuales fueron entrenados. 
Corroborar el hecho de que no hubiesen quedado visitantes en los lugares evacuados. De ser 
así invitar al visitante a dejar el lugar. En el caso de que el o los individuos hagan caso omiso al 
petitorio, recurrir a personal de vigilancia. 


7.3.) Después del siniestro: 


El responsable del área elaborará un informe con los resultados de la operatoria y de las 
posibles revisiones para el plan. 


8) Responsable de Prensa: 
8.1.) Durante el desarrollo del siniestro: 


Convertirse en portavoz oficial de la Empresa ante la comunidad y los medios de comunicación. 
Canalizar el flujo de información hacia el exterior de la Institución en caso de Emergencia. 
Preparar conjuntamente con el Director de la Emergencia los comunicados oficiales. 


8.2.) Después del siniestro: 


Coordinar las actividades de relaciones públicas posteriores al siniestro, con el fin de recuperar 
la imagen de la Institución. 
Llevar en un archivo toda la información referida al siniestro, publicada en los diferentes 
medios de comunicación. 


9) Cuidadores, guías educativos, personal de mantenimiento y áreas verdes: 
9.1.) Antes del siniestro. 
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Participar activamente en los programas de capacitación y simulacros, teniendo presente los 
roles asignados en el procedimiento. 

Ejecutar prácticas tendientes a minimizar los riesgos iniciadores de emergencias. 

Conocer las instalaciones, es decir llaves de gas o luz, salidas de emergencias, etc. 


9.2.) Durante la emergencia. 


Colaborar en la conducción de público hacia los lugares seguros, de acuerdo a los 
procedimientos y roles asignados y para los cuales fueron entrenados. 
Corroborar el hecho de que no hubiesen quedado visitantes en los lugares evacuados. De ser 
así invitar al visitante a dejar el lugar. En el caso de que el o los individuos hagan caso omiso al 
petitorio, recurrir a personal de vigilancia. 


9.3.) Después del siniestro. 


Colaborar en el restablecimiento del orden. 


10) Subconcesionarios e instituciones educativas (Escuela y Centro de Zoología aplicada): 
10.1.) Antes del siniestro. 


Participar en los programas de capacitación y simulacros, teniendo presente los roles asignados 
en el procedimiento. 
Ejecutar prácticas tendientes a minimizar los riesgos iniciadores de emergencias. 
Conocer las instalaciones propias, es decir llaves de gas o luz, salidas de emergencias, etc. 
Tener coordinada las funciones internas tendientes a evacuar o incluir personas ante una 
determinada emergencia. 


10.2.) Durante la emergencia. 
Colaborar en la conducción de su personal hacia los lugares seguros, de acuerdo a los 
procedimientos y roles asignados. 


Ante una inclusión en el local, propiciar espacio posible a los fines de un aprovechamiento 
máximo. 


10.3.) Después del siniestro. 


Colaborar en el restablecimiento del orden. 
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Secuencia de aviso al detectar una emergencia 


Ante la mención de un Código de Emergencia a través de la radio, todo el personal del Parque 
con radio deberá dejar liberados los canales de transmisión. 

Toda comunicación que deba realizarse a través de las radios estará relacionada únicamente 
con la Emergencia. 


Las secuencias de aviso de emergencias deberán seguir los siguientes pasos ante cualquier código de 
emergencia. 


1. Personal que detecta la Emergencia: 


Toda persona que detecte una situación de emergencia y en caso de poseer radio deberá seguir los 
siguientes pasos: 

1.1.) Si posee el canal de operaciones (canal 1), orientará la comunicación hacia el Director de la 
Emergencia. 

1.2) Si no posee radio realizará el aviso en forma telefónica a quienes elevarán la información al 
Director de la Emergencia. 

1.3) De no poseer ninguno de los dos medios antes mencionados se acercará al personal con radio 
más cercano a su posición o a su supervisor para dar aviso del hecho quienes comunicarán la 
emergencia inmediatamente al Director de la Emergencia. 


2. Procedimiento para informar 


Los avisos de emergencia deberán respetar el siguiente orden y contar con la información de acuerdo 
a cada Código, se da como ejemplo el código azul y código 99 (animales): 

2.1.) Código Azul: Cuando se detecte una Emergencia Médica puntual se deberá realizar el aviso de 
la siguiente manera: 

2.1.1) Personal detecta e informa la emergencia al Director de Emergencia hasta ser recibido en el 
canal 1 de la radio: “Atención Director de la Emergencia, habla XXXX tenemos un Código Azul”. 
2.1.2) El Director de la Emergencia solicita pasar a canal 9 a todo el personal con radio y que el 
informante confirme el Código y lugar de la emergencia: “Habla el Director de la Emergencia favor 
de confirmar Código y lugar”. 

2.1.3) El informante confirma Código y lugar de la emergencia: “Es un Código Azul en tal sitio del 
Parque”. 

2.1.4) El personal del Parque de la Biodiversidad que posee radio deberá proceder para evitar que el 
público escuche el diálogo. 
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2.1.5) El Director de la Emergencia solicitará al informante los datos necesarios para definir la 
situación: “Indique de qué emergencia se trata, cómo y a quién afecta”. 
2.1.6) El informante deberá precisar: 


Edad del individuo: Niño, adulto o anciano. 
Consideraciones: Embarazo, invalidez, etc. 

Lesiones: Heridas, fracturas, golpes, etc. 

Zona afectada: Cabeza, miembros, tronco, etc. 
Sintomatología: Desmayo, vómitos, dolores, malestar, etc. 


2.1.7) El director de la Emergencia en Canal 9, define situación y precisa las instrucciones a los 
distintos sectores. 

2.1.8) Los líderes de emergencia deberán responder con un comprendido al Director de la 
Emergencia. 


2.2.) Códigos 99 (Animales): Cuando exista una emergencia que involucre animales se deberá 
proceder de la siguiente forma: 
2.2.1) Personal detecta e informa la emergencia al Director de Emergencia hasta ser recibido: 
“Atención Director de la Emergencia, habla XXXX tenemos un Código 99 Rojo o 99 Amarillo + 
especie o 99 Verde + especie o 99 Azul + especie.” 
2.2.2) El Director de la Emergencia solicita pasar a canal 9 a todo el personal con radio y que el 
informante confirme el lugar de la emergencia. “Habla el Director de la Emergencia favor de 
confirmar Código y lugar. 
2.2.3) El informante confirma Código y lugar de la emergencia: 

“Es un Código 99 Rojo león en tal sitio del Parque”. 

“Es un Código 99 Amarillo antílope en tal sitio del Parque” 

“Es un Código 99 Verde carpincho en tal sitio del Parque” 

“Es un Código 99 Azul aligatores ” 
2.2.4) El personal del Parque que posee Handy deberá proceder para evitar que el público escuche el 
diálogo. 
2.2.5) El Director de la Emergencia solicitará al informante los datos necesarios para definir la 
situación: “Indique la actitud del animal, hacia dónde se dirige, etc. ” 
2.2.6) El informante suministra información requerida: 

“El tigre está asustado, al lado de su recinto y quiere entrar nuevamente” 

“El antilope está tranquilo y cerca de su recinto” 

“La persona está dentro del recinto de Alligatores, no ha sido agredida, está en el agua y 
consciente”. 
2.2.7) Director de la Emergencia en canal 9, define situación y precisa las instrucciones a los distintos 
sectores. 
2.2.8) Los líderes de emergencia deberán responder con un comprendido al Director de la 
Emergencia. 
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3. Situaciones a definir por el Director ante una Emergencia 


Situación I. Evacuación Total del Parque 
Situación II: Evacuación Parcial del Parque 
Situación HI: Inclusión Total del Parque 
Situación IV: Emergencia Focalizada 


Procedimientos a cumplir de acuerdo a situación definida 


1) Situación I: Evacuación Total del Parque 
La evacuación total del Parque puede deberse a algunos de los siguientes motivos: 


Fuego con propagación. 

Amenaza de Bomba 

Derrumbe edilicio 

Explosiones 

Desastres ajenos al parque que puedan afectarlo 
Condiciones climáticas adversas 

Fuga de animales extremadamente peligrosos 


En caso de determinarse la necesidad de la evacuación total del Parque, se deberá proceder de la 
siguiente manera: 

1.1) El Director de la Emergencia, debe informar a distintos sectores involucrados la decisión por la 
radio a través del canal de emergencia 9, los motivos, la ubicación exacta de la emergencia, la 
necesidad de fuerzas externas, la situación actual, la necesidad de transmitir al público el mensaje 
predeterminado y determinar la necesidad del cierre del Parque. 

1.2) A su vez el Director de la Emergencia a través de la radio, deberá disponer inmediatamente de 
personal en el sector de la emergencia, para señalizar el área e impedir el acceso de personas no 
autorizadas a la zona de riesgo. 

1.3) El guardia deberá efectivizar la apertura de las puertas de salida. A su vez deberá disponer en el 
área de acceso vehicular un dispositivo tendiente a impedir la llegada de nuevos vehículos y facilitar 
la salida del público evacuado. El personal de Vigilancia instalado en la entrada al Parque deberá 
interrumpir el acceso de visitantes. Asimismo, deberán indicar a las fuerzas externas desde su ingreso 
al lugar del siniestro. 

Los Bomberos internos acudirán al área siniestrada y procederán de acuerdo al tipo de siniestro 
producido. 

1.4) Encargado de administración o jefe de área comercial solicitará, de acuerdo a lo indicado por el 
Director de la Emergencia, apoyo externo a Policía, Bomberos, Hospital/Ambulancias, Defensa Civil, 
de acuerdo al procedimiento, asimismo deberá indicarles el acceso adecuado al Parque. 

1.5) Encargado de administración informará al público, si les llega la indicación por parte del Director 
de la Emergencia, que debe desalojar el Parque de acuerdo a mensaje preestablecido que se emitirá 
por parlantes. El mismo, en este caso, se emitirá en todos los sectores sonorizados: “Su atención por 
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favor, el sector (Lago, Patagonia, área de administración) está siendo cerrado, tenga a bien seguir 
las indicaciones del personal del Parque.” 

1.6) Administración y correlativamente las boleterías, deberán detener la venta de entradas al público, 
si el Director de la Emergencia lo determina. 

1.7) Área educativa y área comercial, enterados de la, deberán conducir al público hacia la salida 
previamente asignada, es primordial mantener la calma en todo momento evitando en lo posible 
acercarse a la zona de Emergencia. 

Se deberán revisar los baños para verificar la ausencia de visitantes. 

En el caso de producirse condiciones climáticas adversas se deberá resguardar a los visitantes en 
lugares techados hasta que cese la inclemencia. Si luego de ello se han producido inundaciones se 
procurará ubicar a los contingentes y hacerles llegar al lugar más próximo sus correspondientes 
transportes. 

Al resto de los visitantes se les facilitará la salida por los lugares más accesibles hacia los egresos 
para evitar el tránsito por sectores anegados. 

En caso de que la indicación del Director de la Emergencia sea la de evacuar, personal de estas áreas 
deberá transmitir el mensaje preestablecido a través de un megáfono y colaborar con la evacuación 
de los visitantes. 

En caso de que el Parque se encuentre sin público, el personal deberá auto evacuarse de acuerdo a lo 
indicado por el Director de la Emergencia. 

1.8) Personal de Gastronomía, vivero, Escuela Kumelen, Centro de Zoología Aplicada, enterados de 
la emergencia, evacuará las instalaciones correspondientes de cada uno revisando los baños para 
verificar la ausencia de visitantes. En caso de que el Parque se encuentre sin público, el personal 
deberá auto evacuarse de acuerdo a lo indicado por el Director de la Emergencia. 

1.9) Jefe de Servicios Generales y Obras, avisado de la emergencia por radio, procederá, de ser 
necesario, a efectuar los cortes de energía y/o gas en las áreas afectadas. Mantendrá una guardia. En 
caso de condiciones climáticas adversas deberá prever el desagote de los sectores anegados. Informar 
a los proveedores a su cargo que deben evacuar el Parque. 

1.10) El área de Cuidado de Animales avisado de la emergencia por la radio, deberá prever el traslado 
de especímenes en riesgo, tranquilizar o contener animales que así lo requieran. 


2) Situación II: Evacuación Parcial del Parque 
La evacuación parcial del Parque puede deberse a algunos de los siguientes motivos: 


Principio de incendio. 

Derrumbe edilicio o de barrancas. 

Escape de gas. 

Derrame de combustible. 

Escape de animal potencialmente peligroso. 
Bte. 


En caso de determinarse la necesidad de la evacuación parcial del Parque, se deberá proceder de 
siguiendo los mismos pasos detallados en la situación I, evacuación total. 
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3) Situación HI: Inclusión Total del Parque 
La inclusión total de los visitantes del Parque puede deberse a: 
- Escape de animales peligrosos y/o potencialmente peligrosos. 


En caso de determinarse la necesidad de la inclusión total de los visitantes del Parque, se deberá 
proceder de la siguiente manera: 

3.1) El Director de la Emergencia, debe informar a distintos sectores involucrados la decisión por la 
radio a través del canal de emergencia 9, los motivos, la ubicación exacta de la emergencia, la 
necesidad de fuerzas externas, la situación actual, la necesidad de transmitir al público el mensaje 
predeterminado y determinar la necesidad del cierre del Parque. 

3.2) A su vez el Director de la Emergencia a través de la radio, deberá disponer inmediatamente de 
personal en el sector de la emergencia, para señalizar el área e impedir el acceso de personas no 
autorizadas a la zona de riesgo. 

3.3) El guardia deberá efectivizar la apertura de las puertas de salida. A su vez deberá disponer en el 
área de acceso vehicular un dispositivo tendiente a impedir la llegada de nuevos vehículos y facilitar 
la salida del público evacuado. El personal de Vigilancia instalado en la entrada al Parque deberá 
interrumpir el acceso de visitantes. Asimismo, deberán indicar a las fuerzas externas desde su ingreso 
al lugar del siniestro. 

Los Bomberos internos acudirán al área siniestrada y procederán de acuerdo al tipo de siniestro 
producido. 

3.4) Encargado de administración o jefe de área comercial solicitará, de acuerdo a lo indicado por el 
Director de la Emergencia, apoyo externo a Policía, Bomberos, Hospital/Ambulancias, Defensa Civil, 
de acuerdo al procedimiento, asimismo deberá indicarles el acceso adecuado al Parque. 

3.5) Encargado de administración informará al público, si les llega la indicación por parte del Director 
de la Emergencia, que debe desalojar el Parque de acuerdo a mensaje preestablecido que se emitirá 
por parlantes. El mismo, en este caso, se emitirá en todos los sectores sonorizados: “Su atención por 
favor, el sector (Lago, Patagonia, área de administración) está siendo cerrado, tenga a bien seguir 
las indicaciones del personal del Parque.” 

3.6) Administración y correlativamente las boleterías, deberán detener la venta de entradas al público, 
si el Director de la Emergencia lo determina. 

3.7) Área educativa y área comercial, enterados de la, deberán conducir al público hacia la salida 
previamente asignada, es primordial mantener la calma en todo momento evitando en lo posible 
acercarse a la zona de Emergencia. 

Se deberán revisar los baños para verificar la ausencia de visitantes. 

En el caso de producirse condiciones climáticas adversas se deberá resguardar a los visitantes en 
lugares techados hasta que cese la inclemencia. Si luego de ello se han producido inundaciones se 
procurará ubicar a los contingentes y hacerles llegar al lugar más próximo sus correspondientes 
transportes. 

Al resto de los visitantes se les facilitará la salida por los lugares más accesibles hacia los egresos 
para evitar el tránsito por sectores anegados. 
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En caso de que la indicación del Director de la Emergencia sea la de evacuar, personal de estas áreas 
deberá transmitir el mensaje preestablecido a través de un megáfono y colaborar con la evacuación 
de los visitantes. 

En caso de que el Parque se encuentre sin público, el personal deberá auto evacuarse de acuerdo a lo 
indicado por el Director de la Emergencia. 

3.8) Personal de Gastronomía, vivero, Escuela Kumelen, Centro de Zoología Aplicada, enterados de 
la emergencia, evacuará las instalaciones correspondientes de cada uno revisando los baños para 
verificar la ausencia de visitantes. En caso de que el Parque se encuentre sin público, el personal 
deberá auto evacuarse de acuerdo a lo indicado por el Director de la Emergencia. 

3.9) Jefe de Servicios Generales y Obras, avisado de la emergencia por radio, procederá a informar a 
los proveedores a su cargo que se encuentren en la zona de influencia sobre la situación y los 
procedimientos a seguir. 

3.10) El área de Cuidado de Animales avisado de la emergencia por la radio, deberá aplicar el 
procedimiento correspondiente para obtener la captura y/o contención del animal/les suelto/s, 
aplicación de somníferos, fijando siempre como prioridad la vida humana. 

3.11 El área de veterinaria será encargada de la aplicación de fármacos para contención química de 
animales. 

3.12) Personal policial externo (tirador) informado de la Emergencia por el Director y de acuerdo a 
sus instrucciones procederá a: 


Concurrir inmediatamente al lugar de la Emergencia muñido de arma designada. 
Tomará posición estratégica. 
Aguardará instrucciones del personal veterinario. 


4) Situación IV: Emergencia Focalizada 
La Emergencia Focalizada del Parque puede deberse a algunos de los siguientes motivos: 


Emergencia médica puntual 

Principio de incendio 

Inconvenientes edilicios 

Escape de gas 

Derrame combustibles 

Escape de animales no peligrosos 
Ingreso/Caída de persona en hábitat de animales 


En caso de determinarse la necesidad de declarar la Emergencia Focalizada en un área del Parque, se 
deberá proceder de la siguiente manera: 

4.1) El Director de la Emergencia, debe informar a distintos sectores involucrados la decisión por la 
radio a través del canal de emergencia 9, los motivos, la ubicación exacta de la emergencia, la 
necesidad de fuerzas externas, la situación actual, la necesidad de transmitir al público el mensaje 
predeterminado y determinar la necesidad del cierre del Parque. 
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4.2) A su vez el Director de la Emergencia a través de la radio, deberá disponer inmediatamente de 
personal en el sector de la emergencia, para señalizar el área e impedir el acceso de personas no 
autorizadas a la zona de riesgo. 

Deberá autorizar no que se intente trasladar o mover a la persona lesionada de acuerdo a la situación 
médica puntual. 

4.3) El guardia deberá efectivizar la apertura de las puertas de salida. A su vez deberá disponer en el 
área de acceso vehicular un dispositivo tendiente a impedir la llegada de nuevos vehículos y facilitar 
la salida del público evacuado. El personal de Vigilancia instalado en la entrada al Parque deberá 
interrumpir el acceso de visitantes. Asimismo, deberán indicar a las fuerzas externas desde su ingreso 
al lugar del siniestro. 

Los Bomberos internos acudirán al área siniestrada y procederán de acuerdo al tipo de siniestro 
producido. 

4,4) Encargado de administración o jefe de área comercial solicitará, de acuerdo a lo indicado por el 
Director de la Emergencia, apoyo externo a Policía, Bomberos, Hospital/Ambulancias, Defensa Civil, 
de acuerdo al procedimiento, asimismo deberá indicarles el acceso adecuado al Parque. 

4.5) Área educativa y área comercial, enterados de la situación, deberán colaborar evitando que el 
público se acerque a la zona de Emergencia y colaborando en la evacuación del local o sector donde 
se halle, si en éste se produjo la Emergencia Focalizada. 

4.6) Jefe de Servicios Generales y Obras, avisado de la emergencia por radio, procederá a informar a 
los proveedores a su cargo que se encuentren en la zona de influencia sobre la situación y los 
procedimientos a seguir. De ser necesario, a efectuar los cortes de energía y/o gas en las áreas 
afectadas. 

4.7) El área de Cuidado de Animales avisado de la emergencia por la radio, deberá prever el traslado 
de especímenes en riesgo, tranquilizar o contener animales en estado de estrés asegurando su 
bienestar. 

En caso de escape de animales no peligrosos, el área de cuidado de animales deberá asistir al lugar 
para proceder a la captura según procedimiento interno del área. 

En caso de caída o ingreso de persona a recinto de animales el área de Cuidado de Animales, avisado 
de la emergencia, deberá poner en práctica el procedimiento de control de animales fijando siempre 
como prioridad la vida humana. 

4.8) En caso de ser necesaria la administración de fármacos para contención química, la misma será 
realizada por médicos veterinarios matriculados con excepción de casos en donde éste se encuentre 
imposibilitado, para lo cual, se designará a otro tirador. 

4.9) Personal policial externo (tirador) informado de la Emergencia por el Director y de acuerdo a sus 
instrucciones procederá a: 


Concurrir inmediatamente al lugar de la Emergencia muñido de arma designada. 
Tomará posición estratégica. 
Aguardará instrucciones del personal Director de Emergencia. 


NOTA: En caso de ingreso/caída de persona en recinto de animales, el personal que se encuentre más 
próximo al lugar deberá extremar las acciones para evitar el acercamiento del animal sobre la persona, 
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utilizando los elementos a su alcance como ser agua, extintores, ruido, etc. sin poner en riesgo su 
integridad física. 

Si se tratase de animales entrenados, se procederá a realizar el llamado de emergencia para que 
ingresen a sus recintos. 


Capacitación y Prácticas (Simulacros) 


l. Objetivo: 


Establecer un sistema de capacitación que incluya a todo el personal del Parque de la Biodiversidad 
en los distintos niveles laborales, como así también a los grupos institucionales externos. 


24 Metodología: 


La capacitación necesaria para implementar el plan de emergencia, deberá responder a un programa 
completamente estructurado, conteniendo como mínimo los siguientes aspectos: 


3. Grupos a Capacitar: 


Considerando que todo el personal del Parque debe conocer los contenidos del presente plan, los 
grupos se formarán de la siguiente manera: 


Director de emergencia. 
Líderes de emergencias. 
Grupos de apoyo. 

Grupos institucionales externos. 


El plan de emergencia deberá enseñarse a todos los interesados y practicarse periódicamente para 
asegurar su comprensión y operatividad, teniendo en cuenta lo siguiente: 
Deberán efectuarse prácticas que incluyan como mínimo: 


Identificación de códigos para la emergencia. 

Sectorización del parque en caso de emergencia. 

Identificación de Directores de la Emergencia y líderes de emergencia. 
Recorridos de las rutas de evacuación de personas. 

Ubicación en el sitio de reunión y de puntos de inclusión. 


Frecuencia: 
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La frecuencia de las prácticas deberá contemplar: 

1) Cada área o dependencia del parque deberá efectuar una práctica independiente por lo menos una 
vez al año. 

2) Deberá practicarse como mínimo un simulacro de evacuación total cada año. 

3) Los simulacros de emergencia deberán llevarse a cabo al menos una vez por año para cada tipo 
básico de emergencia (fuego, condiciones climáticas/ambientales adversas, emergencias médicas del 
personal/visitantes y escape animal). 

3) Todo empleado nuevo deberá ser instruido al iniciar su trabajo. 

4) Cada sector deberá tener una sesión teórica de instrucción de por lo menos una vez al año. 

5) Realizar pruebas de tiempo de respuesta a las distintas emergencias. 

6) Las sesiones de instrucción y los simulacros son de participación obligatoria para todos los 
empleados que trabajen en las instalaciones del Parque. El permitir excepciones desembocará en un 
rápido deterioro del plan hasta llegar a su inutilización. 


Los simulacros de emergencia deberán ser documentados y evaluados para asegurar que están 
siguiendo los procedimientos, que el entrenamiento del personal es efectivo, y que lo que se está 
aprendiendo está siendo utilizado para corregir y/o mejorar los procedimientos de emergencia 
Deben mantenerse registros de estos simulacros y las mejoras en estos procedimientos deben ser 
debidamente señaladas. 


El entrenamiento del personal en los procedimientos de seguridad mencionados debe realizarse 
regularmente y deben mantenerse registros de los mismos. Los simulacros aseguran que el personal 
de la institución sepa sus deberes y responsabilidades, y cómo manejar las emergencias 
apropiadamente cuando ocurren. 


SITUACIONES 


PLAN CONTRA INCENDIOS 

Se dispondrá de un plan para minimizar los incendios accidentales; los cuidadores deben conocer 
este plan y actuar de acuerdo a él. Las alarmas de incendio, seguridad, y otras alertas deben estar en 
su lugar y condiciones de funcionamiento. Deben mantenerse registros de mantenimiento de rutina, 
detallando la revisión de los equipos. 


SIMULACROS DE INCENDIOS 
Los simulacros de incendio se realizarán al menos anualmente. Los cuidadores deben conocer sus 
roles y responsabilidades para todas y cada situación que pueda presentarse. 
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Deberá estar disponible un plan de primeros auxilios y otras varias emergencias de salud que 
involucren al personal o a los visitantes. Este plan deberá incluir una lista de todos los que están 
calificados para realizar la respuesta primaria, y los números de emergencia para ambulancias, policía 
y bomberos. 

La institución debe tener un desfibrilador de emergencia automático y proveer entrenamiento para 
resucitación cardiopulmonar al personal correspondiente. 


SIMULACROS DE LESIÓN HUMANA 

Los cuidadores deben saber cuáles son sus roles y responsabilidades en estabilizar y conseguir ayuda 
para una persona herida. 

Los simulacros de lesión humana deberán ser realizados anualmente en cada institución, y los roles 
de los cuidadores deberán practicarse durante estos simulacros. 


PLAN DE RESPUESTA AL CLIMA 

Los animales deben estar protegidos de cualquier clima que pueda ser perjudicial para su salud. 
Todos los animales, y las personas, deberán tener protección contra eventos climáticos como 
tormentas, vientos, calores extremos e inundaciones. 

Los sistemas de soporte vital esenciales para la colección animal, incluyendo pero no limitándose a 
cañerías, calefacción, refrigeración, ventilación y filtración, deberán estar equipados con un 
mecanismo de alerta en caso de fallas, y deberán tener sistemas de respaldo de emergencia. Todo el 
equipo mecánico debe estar bajo un programa de mantenimiento preventivo evidenciado a través de 
un sistema de registro. El equipo especial debe ser mantenido bajo un acuerdo de mantenimiento, o 
un registro de entrenamiento debe mostrar que los miembros de las personas están entrenados para el 
mantenimiento específico del equipo especial. Las instalaciones que dependen del control del clima 
para mantener las condiciones necesarias para la vida, como, por ejemplo, el terrario y el bioterio, 
deben tener sistemas de respaldo de emergencia y un mecanismo de alarma si alguno de estos 
mecanismos está funcionando mal. 


Rol del cuidador: 
Saber sus responsabilidades 
Asegurar el mayor bienestar animal en todo momento 
Deberán monitorear el pronóstico meteorológico, tanto como debe hacerlo la dirección, y 
asegurarse de que las instalaciones del parque y los sistemas de soporte vital están en buen estado y 
en condiciones normales de funcionamiento. 

Deben notificar a sus supervisores y a sus compañeros con antelación acerca de las condiciones 
climáticas futuras si están preocupados acerca de fallas en las instalaciones o en el sistema que puedan 
afectar las vidas de los animales a su cuidado. 

Los cuidadores deben considerarse “persona esencial” en ocasión de climas adversos y otras 
emergencias. Se espera que el “personal esencial” se mantenga de servicio proveyendo ayuda y 
protección para los animales durante una crisis climática. Para ésto se establecerán guardias en caso 
de que éstas sean necesarias. En preparación, los cuidadores deberán tener preparado un bolso con 
vestimenta apropiada y comida, en caso de que se tenga que responder a una amenaza durante varios 
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días. Este bolso deberá chequearse de manera mensual para corroborar que contiene lo necesario en 
caso de necesitarse. 


EJERCICIOS CLIMÁTICOS DE MESA Y SIMULACROS 

Debido a la dificultad de hacer un simulacro en situaciones climáticas, se realizará un ejercicio de 
mesa, lo que corresponde a un ejercicio de planificación detallado en el que todo el personal 
correspondiente revisa el plan de respuesta (con el mapa de las instalaciones), y se asegurará roles y 
responsabilidades para este plan, para la programación y la ubicación del personal, y para la reacción 
y acción (quién hace qué y cuándo). 

Este ejercicio se realizará en meses previos a las contingencias climáticas potenciales según la 
estación. 


Rol del cuidador: 

Asegurar la integridad de sus áreas de exhibición/recintos (ej. asegurando a los animales bajo 
techo y chequeando la seguridad general del área antes de la tormenta), y reportar deficiencias a los 
supervisores al menos dos meses antes de la temporada de la situación climática en cuestión (ej. 
tormentas, vientos fuertes, nieve, calores extremos). 


INCIDENTES ENTRE HUMANOS Y ANIMALES 
Los incidentes entre humanos y animales incluyen personas no autorizadas dentro de las 
exhibiciones, así como contacto humano-animal imprevisto 

Los procedimientos frente a estos incidentes deben practicarse con regularidad en forma de 
simulacros, al menos anualmente. 

Cuando las lesiones ocurren, se deberá realizar un relato escrito señalando la causa del incidente, 
cómo se manejó la lesión, y la descripción de cualquier cambio resultante en los procedimientos de 
seguridad o instalaciones físicas para que se mantenga en la institución por el tiempo determinado 
por la legislación local. 

Todas las áreas que contienen animales venenosos, o animales que suponen una seria amenaza de 
herida catastrófica o muerte (por ej., serpientes venenosas, osos pardos, grandes felinos), estarán 
equipadas con sistemas de alarma apropiados, con protocolos y procedimientos en el lugar que van a 
notificar al personal ante la eventualidad de una mordida, ataque, o escape del recinto. Estos sistemas 
y protocolos deberán ser chequeados de forma regular. Es responsabilidad del cuidador reportar 
cualquier falla potencial de estos sistemas de seguridad. 

En caso de que la institución contenga animales venenosos, deberán estar disponibles antídotos 
apropiados, y su ubicación debe ser conocida por todos los miembros del personal trabajando en esas 
áreas. Un individuo deberá ser responsable del inventario, disposición, reemplazo y almacenamiento 
de los antídotos. Los protocolos de animales venenosos deberán ser establecidos con expertos 
médicos locales, y deben practicarse con la policía local y el personal de las ambulancias y el 
responsable local de la guardia al menos una vez por año. Deben llevarse a cabo también los 
simulacros para sacar a los humanos fuera de las exhibiciones o rescatarlos de encuentros con 
animales. 
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PLAN DE ESCAPE ANIMAL 


Todos los recintos de animales y todas las áreas de contención deberán ser seguras para evitar el 
escape de animales. Se debe prestar atención a las puertas corredizas, portones y puertas de acceso de 
los cuidadores para proveer seguridad al personal y a los visitantes. Los mecanismos de cierre con 
llaves o pestillos, así como los vestíbulos de seguridad son necesarios para alcanzar estos estándares 
en el caso de animales peligrosos. 

Todas las áreas de servicios de los recintos deben estar iluminados de manera segura, libres de 
escombros, y ser lo suficientemente espaciosas para proveer seguridad. Las puertas de salida deben 
estar claramente marcadas, y todas las cerraduras y puertas corredizas deben estar en buenas 
condiciones de funcionamiento. 

En caso de escape animal, el equipo de captura debe estar siempre en buenas condiciones y 
disponible para el personal autorizado y entrenado. El equipo de captura deberá estar ubicado en áreas 
designadas a lo largo de la institución, señaladas claramente y con su acceso liberado de elementos 
almacenados o escombros, y los cuidadores deberán inspeccionar este equipo regularmente para 
asegurarse de que están en condiciones de funcionamiento. El equipo para capturas de emergencia 
incluirá guantes de seguridad (diferentes tipos para especies diferentes), redes (diferentes tipos y 
tamaños para diferentes especies), cajas para transporte, y varas lazo. 

Este equipo de captura deberá estar dedicado sólo a la recaptura de emergencia, de no ser posible 
debido a recursos limitados, deberá haber un sistema que registre la entrada y salida del equipo para 
que todo el personal esté al tanto de su uso, y el equipo deberá ser regresado a su lugar inmediatamente 
luego de su uso y ser limpiado de manera apropiada. Los cuidadores deberán practicar su acceso y 
transporte rápido del equipo durante los simulacros. 

Los cuidadores deberán estar familiarizados con cada elemento que será necesario utilizar en estos 
protocolos. 


SIMULACROS DE ESCAPE ANIMAL 

El personal primero deberá ser entrenado en el proceso de respuesta frente a un escape animal antes 
de realizar el simulacro. La institución, solo entonces, podra proponer simulacros sin previo aviso 
para testear el tiempo de respuesta real y las habilidades del personal. 

Estos simulacros podrán realizarse cuando el público esté presente, así el personal aprende a 
manejarse de forma segura entre el público. 
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18.- PROGRAMA DE MANTENIMIENTO GENERAL. 


Mantenimiento del Parque de la Biodiversidad. 


El mantenimiento del Parque en cuanto a su infraestructura completa (desde herrería, electricidad, 
carpintería, plomería, albañilería, jardinería y mantenimiento de espacios verdes, etc.) es uno de sus 
requerimientos más preciados. Es menester que esta área esté bajo la exclusiva órbita del Parque de 
la Biodiversidad dado que es responsabilidad de esta institución velar por los intereses del predio en su 
conjunto, priorizando siempre el bienestar animal, ante todo, además de los valiosos recursos con que el 
Parque cuenta. 


El Patrimonio es el resultado de un proceso de selección y construcción social, lo que permite pensarlo 
como interpretable y recreable. El valor atribuido a los objetos patrimoniales reposa menos en su mérito 
intrínseco que en un conjunto complejo de valores, demandas e incluso de moralidades contemporáneas. 
Es por ello que la cuantía de esfuerzos que resulten necesarios deberá adecuarse a estas realidades. 


El Área de Mantenimiento buscará conjugar la conservación del patrimonio arquitectónico, pero sobre 
todo el “patrimonio natural” ya que ese fue el contexto fundacional del parque; ponderar la Naturaleza 
del sitio vistiéndose con algunas obras de arquitectura que acompañarán el contexto del paisaje. O sea, 
y esto es prioritario, la arquitectura debe estar al servicio de la naturaleza y no al revés. 


De todos modos, todo lo que se realice y mantenga debe supeditarse al bienestar animal y las condiciones 
de seguridad, tanto para los animales, el personal del PdB y los visitantes, facilitando y potenciando las 
acciones de conservación, educación e investigación. 


La misión del área a cargo de mantenimiento es llevar adelante la gestión, la implementación, la 
manutención, la conservación y la racionalización de los ambientes físicos de resguardo animal, las 
estructuras y los bienes patrimoniales e institucionales tales como inmuebles, parques y espacios verdes, 
áreas naturales existentes, cuidando de respetar edificios históricos, monumentos y esculturas, pero 
entendiendo que el patrimonio es mucho más que arquitectónico. 


Sobre todo, en el Parque, como quedó expresado, el Patrimonio Natural, es superlativamente más 
importante que cualquier otro ya que se preservan en él las Barrancas prístinas existentes y vivas de la 
ciudad, las cuales deben conservarse como si tuviéramos a nuestro cargo una obra de Fader, la Gioconda, 
el Guernica o una escultura de Miguel Ángel; ese nivel de curaduría significa conservar aquello que se 
nos escapa de la historia y geografía de la ciudad sino lo conservamos. Por ello es de significancia llevar 
adelante las obras necesarias como la limpieza y el rearmado del sistema de acequias superiores para 
disminuir la erosión hídrica existente en las barrancas del Parque. 


Comité de expertos Parque de la Biodiversidad - Art. 14 de la Ordenanza 13078 
Córdoba, Argentina 


406 


PLAN MAESTRO 


bio 


Parque de la 
Biodiversidad 


Toda acción del área estará supeditada a brindar un servicio adecuado y eficiente para alcanzar los 
objetivos de bienestar animal, conservación de la biodiversidad, educación, investigación y preservación 
-como puesta en valor- del patrimonio histórico. 


El Mantenimiento es un contexto de estudio. Por ello en el Parque se gestionará en “Función de la 
Tarea”. De esta manera, dependiendo del trabajo a realizar, se deben distinguir tres tipos de 
mantenimiento: preventivo, correctivo y predictivo. 


Preventivo 

Las tareas de mantenimiento que tienen como objetivo la reducción de riesgos son una necesidad para 
prevenir fallos, errores O averías en el estado de un ambiente evitando posibles daños, tanto a los 
animales como a los operarios. Esto incluye evitar fugas de los recintos, mantenimiento de cañerías, 
instalaciones eléctricas, etc. También esta área de mantenimiento se utilizará para ser consignada para 
el mantenimiento de todo el Parque con los sectores públicos también. 


Correctivo 

Como sugiere su nombre, y si lo preventivo no alcanzó, consiste en reparar la avería una vez que se ha 
producido. El tiempo de reparación y la inactividad en el sector más la tensión de estrés que puede 
producir en los animales aledaños deber ser mensurada por el área de Bienestar Animal quien debe estar 
facultada y empoderada para decidir cortes en las obras de acuerdo a sus mediciones de bienestar en los 
animales que pueden ser dañados por el arreglo. Todo ello supone un costo económico y de estrés para 
los animales que deben ser el bien más preciado del Parque. Por todo ello lo recomendable es que el 
Parque emplee recursos en la elaboración de un proyecto de mantenimiento preventivo, para evitar este 
tipo de acciones correctivas. 


Predictivo 
La recopilación y la interpretación de datos estadísticos permitirán al Parque aplicar una estrategia de 
mantenimiento predictivo en sus instalaciones y equipos. Si el área de mantenimiento detecta valores 
anómalos, procede a realizar una revisión o el reemplazo de algún componente antes de que se produzca 
una avería. 


Con el fin de llevar adelante esta misión el Área de Mantenimiento deberá: 


e Conducir el Programa de Restauración del Patrimonio Arquitectónico. 

. Preservar, mejorar y valorizar la infraestructura y los servicios generales, priorizando el bienestar 
y la seguridad animal y humana. 

e Llevar adelante un programa de conservación, mejoramiento, sanidad, reposición y 
mantenimiento del arbolado y demás especies de plantas del parque, ponderando el cultivo de 
las especies silvestres autóctonas de la región para que puedan atraer o nutrir a animales 
silvestres. Además, se deberá tratar de aclimatar y considerar implantar, al menos, una pequeña 
representación de la flora que represente los biomas en que está dividido el Parque en este Plan 
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Maestro. Armoniosa y lentamente la flora debe tratar de adecuarse al bioma escogido sobre todo 
los autóctonos en la forma más completa posible y en los exóticos con representaciones de 
algunas especies vegetales de aquellas regiones. 

+ Acondicionar los recintos a las normas de seguridad establecidas por las áreas de Higiene y 
seguridad y las Autoridades Exógenas que midan Riesgos de Trabajo. 

+ Disponer los espacios requeridos a los fines de facilitar las actividades de bienestar, 
conservación, educación e investigación. 

. Participar en el diseño de propuestas y soluciones que den respuestas a las necesidades 
expresadas por las distintas áreas del PdB. 

. Planificar, organizar, coordinar y ejecutar las acciones de carácter integral sobre las competencias 
del área a corto, mediano y largo plazo. En todos los casos, supeditados a los criterios o directivas 
emanadas de las demás áreas del PdB. 

e Elaborar un diagnóstico anual del estado de los ambientes físicos, monumentos y patrimonio, 
parque, espacios verdes, barrancas, etc. a los fines de planificar acciones que aseguren su 
adecuado mantenimiento, preservación, protección o conservación, según corresponda. 

+ Formular políticas adecuadas de implementación, utilización, conservación, restauración, 
racionalización y seguridad de los recursos físicos, materiales y equipos. 

+. Proponer, asesorar y orientar a los Directivos del PdB (y/o a los trabajadores que consideren 
atinado) sobre las medidas que aseguren la correcta utilización de los recursos físicos, materiales 
y equipos; así como el mecanismo más adecuado para el estudio y la ejecución de obras o 
refacciones. 

.  Advertir sobre cualquier riesgo que pudiera afectar al bienestar o la seguridad de los animales y 
de las personas en materia de mantenimiento o infraestructura. 

. Diseñar, planificar y ejecutar los procesos de gestión necesarios para implementar una política 
de sostenibilidad en la operación del PdB. 

. Sistematizar la operación del área a fin de obtener información que permita analizar, ajustar y 
mejorar los procesos. 

e. Velar por la sanidad vegetal del PdB. 

+. Restringir el uso de agroquímicos para aquellos casos en los que sea indispensable. 


Estas tareas demandan un enfoque sistémico y en dependencia absoluta del Parque de la Biodiversidad 
de toda el Área de Mantenimiento, dado que es esencial para liderar la construcción de una cultura 
institucional de sostenibilidad en la gestión del parque. Los únicos que conocen las prioridades de 
mantenimiento son las personas que trabajan en el Parque partiendo por los cuidadores, bienestaristas, 
biólogos, veterinarios, nutricionistas, educadores, directivos, etc. Sólo así se podrán alcanzar mejoras 
graduales y tangibles en lo que refiere al manejo de los residuos, la utilización eficiente y cuidadosa del 
agua, el suministro, consumo y generación de energía, etc. Paralelamente es importante generar 
herramientas de evaluación y medición. 


Con respecto a la construcción de las obras de Infraestructura nuevas que requiere el Parque es entendible 


que el Área de Infraestructura del ENTE Bio Córdoba, o quien la reemplace en el futuro, sea la que lleve 
a cargo el diseño, supeditado totalmente a los trabajadores y Directivos del Parque. Luego el Area de 
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Infraestructura del ENTE Bio Córdoba, o alguna dependencia municipal que la reemplace en el futuro, 
hará las contrataciones, tercerizaciones, subastas, licitaciones por las vías más transparentes y justas 
posibles y supervise y evalúe la correcta ejecución de cada obra civil para que la misma asegure el 
cumplimiento de su ejecución en tiempo y en forma, asegurando, a la vez, el bienestar de los animales 
alojados en la institución a lo largo de todo el proceso. 


Instalaciones 


Se requiere un área cubierta de 45 m2 (3 containers de 6 m de largo) para guardado de herramientas e 
insumos, una zona semicubierta de aproximadamente 24 m2 (6m x 4 m) y un cuarto container de 6 m 
que será usado como lugar de estar y vestuario de los trabajadores, formando parte de un área completa 
de 120 m2 con cerramientos laterales correspondientes por el tema seguridad donde se utilizará, el área 
libre como depósito de materiales y de algunos trabajos que se puedan desarrollar en ese espacio. Las 
mismas se encontrarán detrás de la compostera y delante del CCC. 


Conclusión: 

El Mantenimiento completo del Parque es una acción muy sensible que debe depender y ser manejado 
exclusivamente por el Parque de la Biodiversidad, por ninguna área exógena a la que haya que solicitarle 
por favor que se brinden servicios. 


Esas Áreas exógenas al Parque podrán llevar adelante las nuevas obras (diseñadas en conjunto con las 
autoridades del Parque y quienes ellos opten) y escoger el sistema de contratación más adecuado para 
las arcas del Estado Municipal y supervise las obras desde el inicio hasta la entrega de llaves. 


Servicios requeridos 


Agua potable 


Como se ha dejado claro en mayo del 2021 el PdB requiere agua potable que llegue a todos los 
ambientes de los animales con la posibilidad de que todos tengan accesibilidad cercana a una fuente de 
agua. 

El informe presentado por el Área de Infraestructura del ENTE BioCórdoba admite que: “El 
relevamiento del Parque de la Biodiversidad (Ex Zoológico) dentro de las diferentes situaciones con las 
que nos encontramos: el sector de felinos es la única unidad de recintos que cuenta con una conexión 
directa de agua dulce desde la red. Pero no existe ningún tanque de reserva lo que impide un 
abastecimiento estable de agua, provocando que el sector esté condicionado por la presión y 

constancia exterior. La situación en el resto del Parque de la Biodiversidad (Ex Zoológico), en relación 
a las conexiones de agua potable para consumo seguro, son nulas, existen únicamente conexiones de 
aguas duras/saladas de dudosa procedencia no apta para el consumo humano que abastecen tanto en el 
recinto de animales, como espacios de trabajo y de uso común del personal del parque. Además, existe 
una carencia completa de planos técnicos que especifiquen antiguas conexiones y funcionamiento. 
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Desagúies pluviales. 


En relación a los desagiies pluviales también es un tema que alberga consideraciones de 
importancia que la misma Área de Infraestructura define: “nos encontramos con situaciones críticas 
de sanidad, ya que existen desagijes de recintos con desechos de materia fecal animal que terminan en 
otras piletas/ lagunas que albergan otras especies animales. El parque no cuenta con desagúes pluviales 
sobre caminos o espacios comunes impidiendo la circulación segura y efectiva del personal que trabaja 
dentro del parque. Al no contar con desagiles pluviales y un efectivo tratamiento estratégico, hace que 
las mismas escurran de forma directa, arrasando todo material o producto que se utilice dentro del parque 
a los diferentes recintos que contienen otros animales. 


Por lo tanto, es de suma importancia tomar en cuenta esta consideración del Comité de expertos como 
prioritario porque así fue establecido en el 2021. 


Readecuación y puesta en valor de las acequias 


El tema de recuperar las acequias que bordean las barrancas no es sólo para recuperarlas por su valor 
patrimonial sino por su contexto de uso, ya que las mismas evitaban que el agua de lluvia se desplomara 
directamente sobre las barrancas y se produjera una erosión hídrica, cuya contundencia genera un 
aceleramiento de su desgaste y es por eso que hay y hubo sitios de desmoronamientos ya que el agua 
produce esos inconvenientes. El armar gaviones para paliar este tema es hacer un tratamiento 
sintomático; la verdadera terapéutica es mitigar el ingreso de agua a las barrancas y por eso hace 100 
años se construyeron esas acequias que gestaron un grado de contención que a partir de su falta de 
mantenimiento y cuidado hoy el PdB debe lamentar todos los desmoronamientos en los últimos años, 


Drenaje Salida general del Lago 


A la salida del lago y entrando a la región chaqueña existe una necesidad de realizar las conexiones de 
otros derivadores para que se encuentren antes de la salida del parque donde deberá existir una planta 
depuradora. 


Energía eléctrica: 

Se requiere establecer un ingreso y/o puesta en funcionamiento una fuente de energía eléctrica que esté 
a la altura de los requerimientos y consumo del Parque ya que nos encontramos en sitios 
esenciales donde por falta de la misma han sucedido y pueden suceder hechos que no hacen bien al 
mayor capital, para los humanos, que tiene el Parque: sus animales. 
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19.- Programa paisajismo del parque. 
a) Proyecto Los jardines 
b) Proyecto Las Barrancas 
c) Proyecto paisaje protegido o reserva natural y cultural: 
La barranca de las loras 


INTRODUCCIÓN 


Para llevar adelante el programa paisajístico del Parque será necesario acordar pautas que 
establezcan, entre otras condiciones, las de conservación, recuperación y transformación de valores 
forestales y topográficos en relación a objetivos de todo tipo (funcionales, perceptuales, culturales, 
estético-recreativos, patrimoniales, etc.). 


Entendemos como programa el definitivo que quedará resuelto para cualquier intervención, ya que 
si hubiera distintas miradas en un mismo punto generarían retrocesos y desaciertos en general 
(además de ““desalientos” y pérdida de recursos económicos). 


Por redundante que sea hay que repetirlo: toda crítica o evaluación de un producto surgido de un 
diseño/proyecto, debe hacerse en relación al programa que lo fundamentó. 


En un sitio como el Parque de la Biodiversidad, la arquitectura, el paisajismo, el urbanismo no son 
artes donde lo “expresivo” sea excluyente, sin ningún objetivo “definido”, sino que son (deben ser) 
respuestas “proyectadas” para conformar el hábitat físico y perceptual que optimicen todas las 
funciones que tienen que ver con una idea educativa, paisajística, de conservación y de bienestar 
humano y sobre todo animal en sus ambientes y en sus alcances de vista; por lo tanto establecemos 
que en todo tipo de intervención la “expresividad” de los diseñadores debe ser un componente 
complementario a la necesidad institucional y a su capital más venerado: cada uno de sus 
animales, y no convertirse en un auto monumento de quienes lo diseñan. 


Frente a estos apretados conceptos, establecer condiciones para proyectos de jardines y barrancas 
del Parque, sólo queda margen para pequeñas visiones u opiniones “impregnadas” de algunos 
valores y deseos personales. Podemos establecer pautas en algunos jardines donde podemos 
“domesticar” el paisaje, pero no así en las barrancas de las cuales debemos respetar su lineamiento 
prístino y no debiéramos domesticar absolutamente nada sino llevarlas a su esplendor puro 
primigenio que no sólo este deseo se enmarca ya como un patrimonio natural exclusivamente, sino 
que ellas ofrecen oportunidades de alto valor cultural, ya que son espacios relictuales que albergan 
parte de la flora originaria de la ciudad y de la historia de la Córdoba. 


El estado actual del patrimonio forestal del Parque ofrece dos planos de análisis bien diferenciados 
en razón de la particular topografía en que está ubicado. 
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Proyecto Los Jardines 
Los espacios transitables, domesticados y ocupados desde su creación con recintos para fauna y 
construcciones ornamentales y recreativas; presentan un heterogéneo agrupamiento de especies 
a saber: 


+ Exóticas: Plátano, Casuarina, Ciprés, Tujha, Ligustro, Eucalipto, Palmera, 
Grevillea. 

. Neotropicales y cordobesas: Jacarandá, Lapacho, Palo borracho, Timbó, Ibirapitá, 
Tipa, Tala, Algarrobo, Chañar, Espinillo, Molle. 


A las especies de árboles precedentes, acompañan un reducido grupo de ejemplares de especies 
arbustivas, casi todas exóticas: Duranta, Adelfa, Azarero, Eleagno, Jazmín amarillo, Jazmín celeste, 
Yuca, Dracena, Crinum. Muy erráticamente se aprecia alguna autóctona como Moradillo, Lagaña 
de perro, Pichana, Cina cina, etc. 


Todas las especies presentan “buen desarrollo” en gran medida gracias al “microclima” que generan 
las barrancas, pero no existe ningún espacio intencionalmente configurado, con el fin de recrear un 
hábitat forestal ni un “criterio estético-paisajístico” relevante, por lo que ambos modos de 
reforestación merecen ser evaluadas en función de todos los componentes espaciales y de 
equipamiento existentes y propuestos para el Parque. 


Frente a la forestación de los espacios transitables, implantada casi exclusivamente por voluntad de 
las diferentes administraciones del Parque y sin otro objetivo que el de “enmarcar” recintos de fauna 
a modo de protección para las especies alojadas e impedir conductas molestas (acercamiento 
indeseable con los animales) del público visitante, entendemos que hay sitios que demandan mayor 
atención y dedicación poniendo siempre como pauta el requerimiento de manejar lo autóctono sobre 
lo exótico; salvo en aquellos espacios que estén bio-tematizados donde intentaremos colocar 
especies representativas de las regiones correspondientes. 


Proyecto Las Barrancas 

En 1914 luego que Scherer, el ideólogo y fundador de la institución, prácticamente convenciera a 
Ramón J. Cárcano, por entonces Gobernador de la Provincia de Córdoba, de la concreción de un 
Jardín Zoológico para la ciudad, se invitó a Clemente Onelli, por entonces director del Jardín 
Zoológico de Buenos Aires a una disertación en el otrora Teatro Rivera Indarte en la ciudad de 
Córdoba. Luego de esa conferencia se dió comienzo a la materialización del tema y se decidió 
utilizar un sitio conocido como “Las Barrancas de las Loras” que existía dentro del predio del Parque 
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Sarmiento recientemente bautizado con ese nombre. Por lo tanto, el concepto “barranca” es un 
término ya acuñado como designación antes de la fundación de la institución. 


Las barrancas responden a un accidente topográfico único, de gran valor perceptual para visitantes 
y funcional para diferentes especies de fauna invertebrada que “exponen” a modo de un “Gran 
Mural Natural” una forestación exclusivamente espontánea de especies regionales, dignos ejemplos 
de vegetación autosuficiente, de autodiseño paisajístico infalible; solo se desarrollan y perduran las 
especies que se adaptan integralmente al suelo, clima y a las otras especies, generando un espacio 
paisajístico vertical de valores óptimos permanentes. En las actuales cornisas presentan una lenta 
dinámica de derrumbe que deben mitigarse en el corto plazo poniendo en valor las antiguas acequias 
que se construyeron para evitar su degradación en la primera mitad del siglo pasado. Existen 
ejemplares de Agave americana, especie implantada para fijar suelo y adaptada a extrema sequía, se 
ha difundido en diversos sectores de barrancas y taludes, debiendo evaluarse su presencia o 
inconveniente en márgenes de senderos peatonales que, por sus ápices espinados, al igual que sus 
hojas, son mutiladas para evitar accidentes, perdiendo valor ornamental. 


La forestación de las barrancas está constituida mayormente por: Carne gorda, Jarilla, Tumiñico, 
Tusca, Chañar, Espinillo, Tala, Algarrobo, Pichana, Moradillo y herbáceas anuales, se halla 
amenazada en las últimas décadas por el avance de dos especies exóticas a partir del pie de las 
barrancas: la Lantana camara (bandera española) y Plumbago capensis (Jazmín celeste) que se están 
convirtiendo en “especies invasoras” y frente a las cuales se deberá montar un programa de control 
para proteger la variedad de especies autóctonas existentes. 


e Las barrancas del Parque de la Biodiversidad requieren acciones de “protección” en sus 
inmediaciones para lentificar el inexorable proceso de erosión natural. Erradicar actividades 
humanas que impactan negativamente en su "estabilidad" a saber: 

a. Reparar y optimizar en el breve plazo el canal perimetral, las acequias mencionadas, en 
tramos aún existentes (próximos a cornisa) que colectan aguas pluviales y las evacúan fuera 
de las barrancas. 

b. Programar el traslado de todas las instalaciones existentes próximas a cornisas, incluso las 
de otras dependencias que están “ocupando” el Parque Sarmiento, dado que, las actividades 
que allí se realizan generan ruidos inapropiados a la fauna del Parque. 

c. Evitar conductas de grave riesgo como el arrojo de basura y elementos potencialmente 
combustibles que pueden generar incendios en las barrancas en períodos de sequía sobre 
todo. 

d. Vibraciones del natatorio en períodos estivales, habiendo avanzado el borde de barranca 
peligrosamente hacia la piscina. 
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e. Cuidar el paisaje, ya se aprecian construcciones desde el interior del Parque, destruyéndose 
el valioso perfil natural de la topografía y vegetación en cornisa propia de las barrancas; esas 
construcciones desnaturalizan el paisaje. 

f. El límite del Parque debe implantarse al menos a 8 metros de las cornisas existentes y 
configurarlo como un anillo de especies autóctonas, de fijación de suelo y detenimiento 
marcado de la erosión existente y persistente. 

g. Declarar las Barrancas “Paisaje Protegido Urbano” donde sólo se puedan llevar adelante 
intervenciones para su protección o para mejoras en la calidad de vida de los animales del 
Parque. 


La Reforestación 


Frente a una propuesta de reforestación en diferentes sectores del Parque, deberá analizarse la 
presencia de especies exóticas que generan conflictos irreversibles: Eucaliptus (existen 60 
ejemplares de gran porte) y Ligustros (Ligustrum lucidum), ya dominantes en el sector de ingreso 
del Parque Sarmiento. Un plan para su erradicación debería contemplar no implantar nuevas especies 
en sus inmediaciones para optimizar operativos de extracción sin dañar ejemplares dignos de 
conservar. 


"ná 


Otro aspecto a considerar en una propuesta de reforestación de jardines en "áreas transitables" es 
que, dada la orientación de las barrancas y sus alturas, durante gran parte del año hay áreas sin 
asoleamiento, en donde no se desarrollan especies locales que requieren luz solar todos los días 
(Pichana, Moradillo, Lagaña de perro, Carne gorda, Tumiñico), debiendo optarse por especies 
umbrófilas, aptas para espacios sombreados como el Palo amarillo (Aloysia gratissima), la Pezuña 
de vaca (Bauhinia forficata), Tinajera (Croton lachnostachyus), guindillo o lecherón (Sebastiania 
commersoniana), cucharero, (Porliera microphylla) 


Dada la existencia de ejemplares arbustivos exóticos que demandan riego y están aislados, si se 
conservan y pueden asociarse a nuevos ejemplares, éstos deben ser de mismo requerimiento de riego. 
Lo ideal es ir desplazando especies foráneas por nativas regionales. 


Siendo el paisaje el conjunto de espacios que pueden percibirse y/o utilizarse, todos los elementos 
que los estructuran y cualifican, debe descartarse el uso de especies vegetales como barreras de 
protección, salvo necesidad extrema y debidamente justificada. 


Desde el punto de vista biológico consideramos al paisaje como la suma de micro ecosistemas que 
componen una biota particular. 
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En cuanto a la configuración de "jardines florales" que deban presentarse todo el año con especies 
de interés (bulbáceas, plantines, arbustos) y, dado el diario mantenimiento que requieren, será 
conveniente establecer dos espacios de pequeña escala y estratégica ubicación para optimizar su 
conservación y renovación. 


Debemos entender que la tematización del Parque requiere de algunas especies de flora que puedan 
ser representativas de esas regiones; en esos casos y previniendo que no se comporten como 
invasoras podemos llegar a utilizarlas; pero como contexto simple y claro pretendemos utilizar, 
sobre todo, especies autóctonas en el Parque de la Biodiversidad. 


Finalmente, no menos importante es destacar la necesidad de contar con suministro de agua de buena 
calidad para especies que requieren riego diariamente (exóticas y carpetas de césped) y establecer 
calidad y modo de empleo de insecticidas y fertilizantes que no impliquen riesgos a la fauna y al 
ambiente en general. 


De esta manera colaborar para que el Parque de la Biodiversidad se comporte como un ciudadano 
ambiental. 


Paisaje protegido o Reserva Natural y cultural: Las Barrancas de las loras. 


Dentro del Plan Maestro se propone generar esta área protegida para que se le tenga un cuidado 
especial, con varios objetivos: 


A. Conservar el patrimonio natural y cultural, ya que son barrancas que formaron parte de la 
Córdoba de antaño y que hoy se encuentran en medio del nodo urbano y que consolidan una 
imagen especial de un paisaje desaparecido y que en el Parque se conserva de manera 
relictual. 

B. Proteger un ecosistema particular, netamente urbano, ambientalmente inigualable que 
además de sostener un espacio prístino y consolidarse como hábitats terrestres alberga 
diversas especies animales y vegetales que eligen ese sitio para encarar su vida o parte de 
ella. 

C. Proteger y brindar áreas naturales cercanas o inmersas en los centros urbanos para que los 
habitantes disfruten de una recreación en convivencia con una naturaleza lo mejor 
conservada posible. 

D. Preservar el paisaje natural. 

E. Se deberá conservar en su manera más prístina posible y solo podrá utilizarse con el fin de 
crear y/o mejorar ambientes para los animales alojados en el Parque. 
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F. Por su carácter de paisaje protegido solo podrá retirarse lo exótico que pueda haberse 
establecido, pero no domesticar su estructura con jardines artificiales u otra medida que no 
condiga con su condición natural. 


CONCLUSIÓN 


Estamos en presencia no solo de un sitio Patrimonial sino histórico y centenario, donde se conserva 
naturaleza prístina de la época anterior a que Don Jerónimo viniera a fundar la ciudad y todo eso se 
encuentra en un sitial céntrico urbano. Craso error sería domesticar el paisaje colocando cualquier cosa 
que no sea de su naturaleza originaria. 


El Patrimonio crucial y más elocuente con que cuenta el Parque son sus barrancas naturales, su flora y 
su paisaje todo, que no deja de ser la sumatoria de pequeños ecosistemas vivos. 


La acción inmediata debe ser canalizar las acequias que bordean el límite superior de las barrancas para 
disminuir la erosión hídrica y con ello mitigar ese daño perceptible cada vez que se inicia una temporada 
de lluvias. Todo lo que se haga que no esté encaminado en ese destino será contraproducente y negativo. 


Se debe comprender la necesidad de tratar a las barrancas como barrancas y no como jardines 
domesticados. 


Cualquier obra civil que se lleve adelante deberá someterse a la interpelación de la necesidad extrema y 
en función de mejorar la calidad de vida de los animales. Para los senderos y paseos de los visitantes 
todo lo que se realice deberá causar el menor impacto posible y solo deberá materializarse ante la 
necesidad imperiosa de una fundamentación justificada. Muchos senderos están bajo tierra de las 
barrancas que no supimos conservar. Será mejor ubicar esos senderos y descubrirlos que construir otros 
que solo generarán conflictos de intereses con la naturaleza. Además, si seguimos descuidando las 
barrancas, nuestra próxima generación de cordobeses estará haciendo nuevos senderos ya que los que 
hagamos hoy seguirán cubriéndose del llanto de la barranca que no supimos contener. Esta acción que 
proponemos se denomina “sustentabilidad” y es una palabra que en el mundo se usa y se trata de 
materializar. 


Es así que las acciones deben ser reflexivas y no acciones espontáneas y sin control de un guion que hile 
los trabajos que se emprendan. Hay que reconocer que todo lo que sea “intervención” debe estar 
sustentado por este Plan o por alguna idea superadora que no dañe lo que la Naturaleza tardó cientos de 
siglos en consolidar. 
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Para hacer senderos de cemento está el Super Park, al frente. Acá estamos en el Parque de la 
Biodiversidad. 
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20.- La Comunicación Institucional. 


a) Proyecto de comunicación Interna 

b) Proyecto de comunicación Externa 

c) Manejo de Crisis/Atención al periodismo 
d) Voceros oficiales. 


Introducción. 


El Parque de la Biodiversidad de Córdoba (ex Zoológico de Córdoba) corresponde a un destino 
dentro de la provincia de Córdoba que busca aportar al bienestar animal y la conservación de la 
biodiversidad. Para que el parque logre cumplir la misión y visión que posee como institución es central 
que desde el momento de su apertura al público ofrezca a quienes lo visiten, tanto público general como 
el público objetivo o de interés, experiencias que sean significativas. Es por ello, imprescindible que 
cada uno de los que conforman la institución y sus colaboradores se sientan en sintonía con los objetivos 
de esta entidad y a la par se empoderen en cuanto a ellos para así poder lograr hacer realidad la 
misión. Para poder lograr lo antes señalado es fundamental que haya una optimización de la 
comunicación en el Parque de la Biodiversidad. 


Uno de los primeros puntos a trabajar en post de su mejora es replantear reflexivamente el uso 
que tienen en el Parque de la Biodiversidad los distintos medios comunicativos. Ello, para que los 
mensajes lleguen de forma clara, oportuna, y adecuada, cumpliendo con normas de cortesía y que estén 
codificados acorde a las necesidades de cada una de las distintas áreas que conforman el Parque de la 
Biodiversidad. 


La Comunicación es una herramienta de suma importancia, porque mediante ella se asignan y 
delegan funciones, se establecen consensos y compromisos, se evalúan y planifican proyectos y diversas 
estrategias que van en dirección hacia la mejora de la institución. Asimismo, se proponen y ponen en 
marcha metas que son tanto individuales como grupales, las que siempre tienen como objetivo el 
beneficio de toda la comunidad que conforma el Parque de la Biodiversidad. 


En las siguientes líneas, observaremos lo que es una Estrategia de Comunicación Institucional 
(Comunicación Interna, Comunicación Externa, Manejo de Crisis y Atención al Periodismo) donde se 
plantean tres ejes centrales a tener en cuenta: 

. Conservación de la Biodiversidad 
. Bienestar Animal (y Bienestar Laboral) 
. Relaciones inter-especies, situadas y multi-específicas 


Y lo más importante es que, pasamos de observar lejanamente al animal de una manera 
verticalista, individual y dominante (que a la vez lo cosifica al animal como producto). 
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Figura... Ser Humano domina ANIMAL 
y controla al animal 


Ahora, a diferencia del ex Zoológico, en el Parque de la Biodiversidad observaremos a los 
animales con cuidado, respeto y responsabilidad, donde lo central son las historias de vida de los 
animales singularizados (ontogenias de vida, en términos biológicos, que no se superponen ni 
tachan su filogenia, sino que se entretejen con sus historias de especie e individuo) que se han 
desarrollado y constituido a través de múltiples relaciones con diferentes animales humanos. Por 
todo esto consideramos de alta importancia diferenciar la comunicación sobre la historia natural y 
la historia de vida de cada animal. 


Animales Humanos (AA) Animales no humanos 


Figura... Animales humanos en interrelación, cuidado, respeto, responsabilidad 
con los animales no humanos 


Para todo ello se resulta imprescindible crear el área de Comunicación del Parque de la Biodiversidad 
sujeta a las decisiones del Parque y sus diferentes reparticiones, respetando las sugerencias de las 
autoridades superiores, pero que no estén estancadas por otras urgencias comunicacionales de otras 
instituciones y que sus interlocutores válidos estén caminando constantemente el parque y sus 
repercusiones, atentos a las miradas externas y a los potenciales focos de conflictos internos por fallas 
comunicacionales. 


Proyecto Comunicación Interna 


Como bien sabemos, toda institución se forma con personas y todo lo que ocurre en su interior 
debe ser entendido en términos de comunicación, pues es a partir de ella que se pueden establecer las 
distintas relaciones entre los miembros y áreas que componen el Parque de la Biodiversidad. La 
comunicación interna “ayuda en aspectos fundamentales [a] transmitir a sus colaboradores: su cultura, 
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su misión, su visión, sus valores, sus mensajes, sus objetivos generales, sus principales noticias, e implica 
a la plantilla en los aspectos esenciales [de la organización]” (Morales, 2001, p.220). 


Comunicación Interna: formal e informal 

Hay que tener presente que, dentro de la comunicación interna se encuentran los flujos de 
comunicación. Donde se pueden hilar dos tipos de comunicación que edifican el sentido de la 
organización y sus colaboradores, la comunicación formal y la comunicación informal. La organización 
solo podrá tener el control total de la comunicación formal, ya que la misma “Transmite mensajes 
reconocidos, de forma explícita, como oficiales por la organización y está perfectamente definida, 
incluso dibujada, ya que es la que sigue las líneas del organigrama, y la que nos da una visión clara de 
los cauces de traslado de información planeados para la organización ” (Morales, 2001, p.220). 

Otra arista fundamental dentro de los flujos es la comunicación informal, entendiéndola como 
aquella que se despliega al margen de la organización y que, al no ser gestionada por ella, resulta 
surgiendo de forma espontánea entre las diferentes relaciones sociales que se producen entre los 
colaboradores de una organización sin interesar su nivel jerárquico. Para rellenar los vacíos que 
continuamente suministra la comunicación formal incompleta, surge en la organización la principal 
forma de comunicación informal, el rumor “este aparece cuando los canales de comunicación formal 
no proporcionan la suficiente información a los miembros de la organización sobre la vida y 
funcionamiento de la misma y recurren a otras fuentes para obtenerla” (Morales, 2016, p.227). Ignorar 
o evadir el “rumor” dentro de la organización hace que éste no se gestione y, por ende, quede a total 
dominio de los colaboradores, haciendo que este se propague al nivel que cada colaborador o 
departamento desee interprete según sus intereses y es que como afirman Allport y Postman (1947) los 
rumores se propagan en función a la importancia y a la ambigijedad de la información relacionada con 
el tema que se está tratando. La gestión de la comunicación debe poder administrar el rumor y así impedir 
que este tome formas y dimensiones contraproducentes para las organizaciones. 

Teniendo en cuenta lo anterior, es que podemos definir quiénes son los colaboradores internos 
del Parque de la Biodiversidad. 


Mapa de público interno o colaboradores del Parque de la Biodiversidad 


-Directivos 

-Cuidadores 

-Personal de nutrición y cocina 
-Veterinarios 

-Educadores 

-Biólogos 
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-Enriquecimiento de Bienestar 
-Técnicos en turismo 
-Personal administrativo 
-Pasantes 

-Becarios 

-Voluntarios 

-Ayudantes externos 


Conflictos de interés potenciales entre el personal interno del Parque de la Biodiversidad 


Algunos de los conflictos de interés que se dan en el personal interno pueden ser divididos 
primeramente por cuestiones que vienen de una cultura antigua y una cultura nueva en el ex Zoo de 
Córdoba, actualmente Parque de la Biodiversidad. Esto genera el acarreamiento de problemas del pasado 
al presente y que a largo plazo se seguirán presentando en la organización. Por ejemplo: riñas entre 
trabajadores que se vienen gestando hace largos años. Esto se traduce en disturbios constantes en las 
distintas áreas en que ellos trabajan generando múltiples roces y malos entendidos. 

Otra cuestión importante, que se da en tanto cultura nueva en la institución son las luchas de 
poder y dominación, problemas ocasionados por la jerarquía, la competencia por asumir distintos cargos 
o funciones y una desinformación del área, cargo que se cumple en y el que tiene el compañero/a en la 
institución. Esto último por sobremanera genera conflictos y desconexiones entre las áreas y el personal. 
Esto debe corregirse con el Organigrama funcional y el Reglamento de Funcionamiento Interno. 

Un problema no menor, es la falta de información a todo el personal sobre lo que se realiza 
(prácticas médicas, traslado de animales, etc.) con los animales no humanos. Teniendo en cuenta que es 
una Organización que trae al centro de su importancia a los animales no humanos, hay que entregar 
información relevante para las/los trabajadores/as ya que muchas personas se ven afectadas 
emocionalmente por lo que les sucede a los animales no humanos. 

Conflictos entre directivos y cuidadores suelen suceder mayoritariamente cuando las partes no 
logran ponerse de acuerdo en relación a normativas establecidas o impuestas por directivos. En la época 
de la concesión no se consideraban a los cuidadores en comisiones de decisión, sumado a la falta de 
información, se generan problemas de confianza con las autoridades respectivas. También, esto genera 
problemas de confianza con personas que podrían estar filtrando información a personas externas a la 
institución; es por ello que la comunicación debe ser fluida y constante para intentar paliar esta realidad. 


Actividad: “Resolver Los Canales De Comunicación Interna Para Gestionar Conflictos”: 


Recabar los canales potenciales de comunicación interna para implementar en el Parque. 
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“Los canales de comunicación interna se utilizan para proporcionar a los trabajadores mensajes 
con instrucciones y evaluación de los trabajos; para compartir mensajes acerca de la coordinación de 
actividades laborales entre los miembros de la organización; para llevar retroalimentación de los 
trabajadores a la gente que ocupa los lugares más altos en la jerarquía de la organización, ... Todos 
estos sistemas de mensajes de comunicación interna proporcionan a los miembros de la organización 
una información relacionada con las tareas que les ayuda a realizar importantes actividades y procesos 
organizativos ” (Kreps, 1990, p. 20). 


Tarea: “Articular los canales posibles y dinámicos para una fluida comunicación interna”. 


Ejecutar los mejores canales que se hayan elegido para comenzar, fortalecer y sostener la 
comunicación interna a tener en cuenta para una estrategia integrada de Comunicación Institucional o 
Corporativa (haciendo hincapié en que no tienen ninguna eficacia si se hacen como acciones o tácticas 
aisladas de Comunicación): Reglamento interno, publicaciones periódicas, resúmenes de prensa, flashes 
informativos, memoria anual, folletos, campañas publicitarias internas, reuniones y eventos sociales, 
tablones de anuncios, cartas, memorándums, correo electrónico, intranet, videoconferencias, videos, 
canales de audio, programas de inducción, formación y desarrollo profesional, sesiones de puertas 
abiertas, manuales de prevención y seguridad, programas de diálogo (para la expresión de quejas, 
inquietudes del personal); buzón o programa de sugerencias; encuestas de clima o satisfacción laboral; 
acción sindical; rotación de personal, absentismo y retrasos; círculos de calidad y grupos de mejoras; 
entrevistas y recorridos por el lugar de trabajo, reuniones y/o videoconferencias; informes, cartas y 
correos electrónicos; teléfono/fax; comisiones de estudio y equipos de trabajo. 


Tarea: “Empoderar al equipo del Plan Maestro basado en miradas colectivas”. 


El desafío que tiene el ámbito de la Comunicación Interna el Parque de la Biodiversidad es 
“asegurar” que sus colaboradores se empoderen e involucren con un lineamiento claro y definido de la 
organización y tengan la suficiente motivación para que así se logren alinear los objetivos individuales 
de cada área con los de la organización a modo macro. Para lograr esto, se debe implementar un plan de 
intervención que posibilite nuevos espacios de encuentro entre todas las áreas (tácticas como: realización 
de charlas de sensibilización sobre los efectos negativos del “rumor” en la organización, actualización 
de manual de comunicación interna, realización de revista digital institucional, jornadas de capacitación 
especializada con todos los colaboradores de la organización, reconocimiento público a cada área y qué 
realiza cada colaborador, entre otras) y a la par aumentar y mejorar la efectividad de los distintos canales 
de comunicación que están en uso en el Parque de la Biodiversidad, para así optimizar de forma 
satisfactoria los flujos de comunicación dentro de esta institución. Una eficaz y clara estrategia de 
Comunicación Interna, se transforma en Comunicación Externa. 
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Proyecto Comunicación Externa 


La Comunicación Externa debe articularse en torno a los objetivos, las herramientas y capacidad 
de respuesta que posee cada organización. Por ello siempre se debe, en primer lugar, renovar la relación 
con los distintos públicos involucrados, pues ese es el modo en el que se logra de forma efectiva el 
reconocimiento de la institución. Asimismo, en todo proceso de comunicación dentro de una 
organización o institución debe contemplarse a todas sus áreas y desde ahí conjuntamente trabajar los 
objetivos articulados con un determinado proyecto de acción. 


Mapa de público externo 


-Visitantes potenciales del Parque de la Biodiversidad 

-Expertos y académicos 

-Empresas, instituciones u organizaciones con las que se puedan generar alianzas estratégicas. 
-Agrupaciones o personas Anti-Zoos/Adversarios de gestión grupales o individuales. 
-Visitantes de comunidades académicas que llegan a buscar un recorrido educativo. 
-Comunidad (opinión pública). 


Conflictos de interés potenciales entre el público externo 


En relación a su público externo, sus potenciales conflictos de interés se dan en relación a la 
imagen que da la institución a la comunidad respecto a las temáticas a las cuales se les asocia. Como 
establecimos en el mapa de público externos es variopinto, con distintos objetivos y con disimiles 
miradas. 


Canales De Comunicación Externa Propuestos: 


1.-Establecer una red con docentes en la que se contemplen distintas instituciones escolares con las que 
se realicen actividades periódicas, tales como visitas con charlas incluidas donde se cuente la proyección 
institucional y lo que esta les puede brindar para su proceso académico. 


2.-Eventos de divulgación en redes sobre los objetivos que posee el Parque de la Biodiversidad y el 
trabajo que se realiza con la biodiversidad con que se cuenta. 


3.-Producir de forma permanente piezas audiovisuales sobre las distintas zonas que conforman el Parque 
de la Biodiversidad y los animales que se encuentran en cada una de ellas. Conformando mosaicos 
focales que a lo largo de la creación sea el piso institucional mínimo desde donde iniciar la tarea de 
informar, comunicar y educar. 
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4.- Creacion de Pagina WEB con actualización continua. Manejo interno de las redes sociales con una 
estrategia bien cuidada y estudiada por todas las áreas que contempla el Parque. 


5.-Realización de folletería que transmita no solo lo que se va a encontrar cada visitante con el plano 
correspondiente al recorrido, sino que fuera del entorno institucional invite a otros actores a ser futuros 
visitantes. Debemos pensar que a cuanto a más personas llegue el Parque, existirá una mayor cantidad 
de ciudadanos donde podamos volcar el mensaje a transmitir. Todo esto debe tratar de realizarse con 
métodos mensurables para poder ir retocando cada engranaje. 


6.-Diseño e implementación de una señalética clara en cada uno de los espacios que la requieran con una 
estrategia definida. También debe ir mensurándose constantemente su utilización por parte de los 
visitantes. 


7.-Implementar procesos de comunicación comunitaria, llevando el Parque fuera del Parque. Es el 
proceso de extensión que toda institución requiere para gestar actividades puertas afuera. 


8.-Implementar una malla de alianzas estratégicas con organizaciones e instituciones que apoyen el 
deseo de transformar la realidad para que el Parque sea una herramienta para paliar la crisis ambiental. 


9. Eventos de Educación Ambiental, que promuevan a la sociedad herramientas para transformarse en 
ciudadanos defensores de la Naturaleza. Si bien es un instrumento de la Educación se ejemplifica acá 
por el solo hecho que debe también consolidarse como una estrategia comunicacional. 


10. Contestar y moderar en forma constante y estratégica las redes virtuales del Parque. 


11. Solicitar colaboraciones constantes de las áreas de comunicaciones superiores (ENTE, 
Municipalidad, etc.) 


Desafío de Comunicación Externa 


El desafío que tiene la arista de la Comunicación Externa del Parque de la Biodiversidad se centra 
principalmente en actualizar los canales de comunicación vía internet, tales como crear la página web 
de la institución y el manejo profundo y exhaustivo de las redes sociales. La página web se convierte 
en este caso en un espacio en el que se informa a la comunidad lo que hace el Parque, lo cual debe estar 
mediado a través de sus programas y los proyectos que lo conforman. Por este motivo el manejo de las 
redes y su página web, deben ser principales flujos de Comunicación Externa, muy sensibles y por lo 
tanto deben ser manejadas y actualizadas cotidianamente por el personal del área de Comunicación del 
Parque de la Biodiversidad. 


Asimismo, se debe dar importancia a la Comunicación Comunitaria, considerando aportar con 
ella a la socialización con el entorno a través de charlas informativas, capacitaciones, mesas de trabajo, 
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instancias de debate, planes y manejo de conservación en conjunto con distintas alianzas estratégicas 
que se desarrollen a través del Programa de Comunicación Institucional. Entre otras cosas debiera ser 
el Consejo Consultivo, a quien se le debe dar una vez abierto el Parque un rol de 
retroalimentación positiva para que continúen generando deseos e ideas que vengan “del afuera”. 


También debe establecerse un Plan de Comunicación Externa que no esté pensada sólo para 
público objetivo y aliados, sino que también para las principales organizaciones opositoras. 
Planteándoles un flujo informativo en el que se evidencié la nueva cara que representa el Parque de la 
Biodiversidad y que ya no debe vincularse a la imagen tabú que fue en su momento la institución cuando 
era el ex Zoológico de Córdoba; ejemplo: el bienestar animal no es un deseo sino una realidad 
mensurada. 


Las alianzas estratégicas deben permitir desarrollar Comunicación Institucional o Corporativa de 
mayor credibilidad e implementar un plan de comunicaciones que les acceda a efectuar una estrategia 
perdurable en el tiempo. Las distintas alianzas que se puedan plantear y formar siempre deben tener un 
fin único, ser parte de una estrategia o plan, logrando obtener en conjunto, metas que sean parte de una 
intersección entre los distintos objetivos específicos planteados en base a todos los actores participantes. 
Por ejemplo: una alianza estratégica se puede dar con alguna empresa de alimentos para animales que 
se utilice con el plantel del parque y, así mismo, en la Comunicación Externa del Parque de la 
Biodiversidad puede aparecer como auspiciador o patrocinador. Así se pueden realizar numerosas 
alianzas estratégicas que favorecen a distintos públicos de interés. 


Gestión Del Manejo De Crisis Y Atención Al Periodismo Para El Parque De 
La Biodiversidad De Córdoba 


En este apartado de la comunicación institucional referido a la gestión del Manejo de Crisis y 
Atención al Periodismo se abordan cuatro ejes importantes: “Tipificación de la crisis”, “Formato de 
detección de situaciones que generan crisis”, “Atención al periodismo” y “Voceros/as oficiales”. 


L Tipificación De La Crisis 
1. Seguridad 


Uso inadecuado de la imagen corporativa: Información distorsionada, mal intencionado, inexacto, 
incompleto, difuso o complejo que se genere interna o externamente y que propicie un terreno para 
situaciones críticas. 
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Incidentes con usuarios y el personal: incidentes que involucren a integrantes de la Institución y que 
afecten la imagen del Parque de la Biodiversidad en su conjunto. 


Problemas de seguridad de tipo general: Todo aquello que afecte la seguridad del Parque de la 
Biodiversidad: seguridad informática, atentados contra las propiedades o la integridad física de los 
trabajadores y de los animales. 


2. Desastres naturales o de Infraestructuras 


Fenómenos naturales: Tormentas, inundaciones y otros eventos relacionados con el clima que afecten 
a los animales, trabajadores o a la infraestructura del Parque de la Biodiversidad. Fugas de animales. 


Desastres: Incendios, explosiones y derrumbes de edificios, interrupciones de servicios públicos o 
cualquier suceso que amenace la infraestructura, a los animales y a los trabajadores del Parque de la 
Biodiversidad. 


3. Salud pública. 


Salud pública o higiene alimentaria: Contaminación de aguas, aire, brotes 
epidémicos, O cualquier situación que redunde en enfermedades e infecciones 
que lleguen a perturbar a los usuarios, animales y trabajadores del parque. También rotura de cañerías, 
espacios físicos ergonómicos, emisión accidental de gases, de cualquier sustancia que pueda amenazar 
la salud, seguridad y bienestar de los usuarios, animales y funcionarios del Parque de la Biodiversidad. 


4. Crisis generales de la región y el país. 


Crisis políticas: Disturbios, insurrecciones civiles y cualquier circunstancia que ponga en peligro la 
seguridad del Parque de la Biodiversidad, sus trabajadores, sus servicios, animales y usuarios. 


Huelgas generales: Huelgas y manifestaciones públicas que pueden interrumpir, 
retrasar o perjudicar el funcionamiento del Parque de la Biodiversidad. 


5. Crisis específicas en el Parque de la Biodiversidad 


- Divulgación de información contra el Parque de la Biodiversidad por redes sociales de grupos 
opositores Anti-Zoos, Anti-gestión, opositores políticos, etc. 


- Demandas por maltrato animal. 
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- Divulgación de fotos sacadas de contexto en relación a los animales, trabajadores e infraestructura del 
Parque de la Biodiversidad. 


- Tergiversación de acontecimientos: muertes de animales, procedimientos rutinarios para el beneficio 
de los animales, cuestionamiento de la nutrición de los animales, controversia por el traslado de 
animales, entre otras. 


- Fuga de animales. 


- Ataque a la imagen y cuestionamiento de la ética profesional de Directivos o profesionales del Parque. 
Asimismo, el cuestionamiento al actuar del equipo multidisciplinar (biólogos, veterinarios, cuidadores, 
bienestaristas, entre otros). Debe existir una política de resguardo institucional hacia las personas. 


T.- Formato De Detección De Situaciones Que Generen Crisis 
- Datos 


Etapa diligenciada por cualquier trabajador del Parque de la Biodiversidad de Córdoba, que 
detecte una situación en crisis o que podría desembocar en una crisis. 


NOMBRE DE QUIEN DETECTÓ 

LA SITUACIÓN: 

CARGO: 

FECHA: 

- Descripción de la situación 

DESCRIPCIÓN: 

DEPENDENCIA/ÁREA: 

DONDE SE DETECTÓ: 

DESCRIPCIÓN DE LA SITUACIÓN / EVENTUALIDAD / SUCESO: 
RESPONSABLES Y/O CAUSANTES: 

-Tipificación de las causantes de la situación (Ver IL. Tipificación de Crisis) 
CAUSA (¿POR QUÉ?): 

PROCESO INTERNO EN EL QUE FUE DETECTADA LA SITUACIÓN (MARCAR CON X): 
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Auditoría interna: 

Labores habituales de la dependencia o área: 

Durante reuniones internas de la dependencia o área: 
Balance diario, semanal o mensual de la Dependencia o área: 
Resultado de la medición de indicadores: 

Resultado del análisis de peticiones, quejas y reclamos: 
Resultados de la evaluación de la satisfacción: 

Identificación de servicio no conforme: 

Resultados de la evaluación y reevaluación de proveedores: 
Cambios institucionales o externos: 

Revisión por los directivos: 

Revisión por el jefe de la Dependencia y/o Área: 

Acciones propuestas en reuniones, juntas, consejos generalizados de la entidad: 
Acción anterior ineficaz: 

Otra: 


a) Atención Al Periodismo: Cuidado De La Información Por Parte De Los/Las Voceros/As 
Oficiales 


a. Televisión 


La preparación: Tenga en cuenta que los públicos son muy diversos: de todas las clases sociales, de 
diferente formación intelectual y de distintas ideologías. 


El mensaje: El lenguaje debe ser claro y directo, pero sin recurrir a expresiones vulgares o coloquiales. 
Una de las máximas televisivas es la brevedad, todo lo que se pueda designar con una palabra, es mejor 
que con dos. En este caso. “Lo bueno, si es breve, es dos veces bueno”. La televisión es un medio de 
inmediatez, para transmitir esa imagen se utilizará el tiempo presente en la conversación. Es 
recomendable repetir más de una vez el mensaje clave y evitar los conceptos abstractos. Cuando se haga 
imprescindible dar cifras, es recomendable redondear los números (sin faltar a la verdad) y hacerlos más 
comprensibles. 


Comportamiento: Fije la mirada en su interlocutor para transmitir confianza y sinceridad. Cuide su 
vestimenta, y tenga en cuenta que la pantalla amplifica los descuidos. Trate con amabilidad a su 
entrevistador, para que se comporte de la misma manera con usted. No se sienta intimidado. Si le 
formulan una pregunta que no esperaba, no trate de desviar la respuesta. Mantenga siempre la 
concentración. 
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b. Radio 


La preparación: Una de las características que limitan la comunicación radiofónica es que el oyente 
sólo capta y entiende a través del sentido del oído. El oyente no observa las expresiones ni los gestos, ni 
puede releer una frase. En consecuencia, la claridad es la norma básica para la comunicación radiofónica. 
Tenga control de sus palabras. A veces, lo que parece una conversación previa a la entrevista puede salir 
al aire. 


Conozca con antelación el tiempo previsto para su entrevista. En caso de que la entrevista sea grabada y 
no en directo, no tenga reparos en repetir cuando se haya equivocado y pedir que borren lo anterior. 


El mensaje: Sea conciso y oportuno en su mensaje. Responda con brevedad, seguridad y sin apartarse 
del tema sobre el que le hayan preguntado. Haga un discurso sutil, accesible y fácil. Cuide sus 
expresiones y la vocalización. 


Comportamiento: Diríjase al entrevistador como si fuera una conversación normal entre dos personas. 
Olvídese de la audiencia. Aunque el entrevistador le ataque, mantenga la calma. Si pierde el dominio de 
sí mismo puede perder la confianza del oyente. Si el enfrentamiento es con otro invitado, procure decir 
siempre la última palabra. 


c. Prensa 


La preparación: Prevea las preguntas, no olvide las difíciles y ensaye las respuestas. Organice el 
discurso en función a los mensajes que desea transmitir. Si es preciso, anótelos. Tenga como soporte, 
toda la documentación necesaria: informes, estudios, entre otros. 


El mensaje: Al responder, parta de las conclusiones. Lo más importante al principio. Guíe al periodista 
hacia el titular que más le interesa. Cuidado con las frases ingeniosas, pueden convertirse en un titular 
inesperado. No diga mentiras o verdades a medias. Un buen periodista siempre intentará contrastar la 
información. La honestidad es una inversión muy rentable en el periodista y el medio, y puede facilitar 
la cordialidad de las relaciones en el futuro. Si puede, recurra a los ejemplos situados en el Parque de la 
Biodiversidad. 


Comportamiento: Habla despacio y con naturalidad. No discuta con ningún periodista, ni ataque a los 
medios. No hable más de lo normal. Cuidado con los espías, no baje la guardia. Una frase “inocente” 
puede ser un titular. 
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Voceros/As Oficiales 


1. Preparación de los voceros: 


Debido a la importancia que tiene la información a publicar en momentos de crisis, es importante 
estructurar una guía que permita formar a los/las Voceros/as, según lo exija la situación. 


Sinceridad: La sinceridad es fundamental. Es la base de cualquier comunicación al público y el 
cimiento para construir una relación "fluida” con los periodistas. No es obligatorio contar “todos los 
detalles”. 


Estructura del mensaje: El mensaje debe ser claro, conciso y oportuno, y comprensible para todo tipo 
de receptores. 


Disposición: La disponibilidad es imprescindible. El vocero/a debe ser accesible. Las llamadas de los 
medios deben ser canalizadas inmediatamente hasta el/la responsable de la comunicación. Si este no se 
encuentra, se le devolverá la llamada cuanto antes. 


Interés del medio: Identificar al periodista y su medio para orientar el sentido de las respuestas que se 
le ofrecen. Hay que preparase de antemano y conocer el enfoque que quiere la noticia. 


Respuestas que satisfagan: En las respuestas, tener presente la reacción que quiere conseguir el 
periodista. Parta del posicionamiento y refleje el mejor punto de vista para su mensaje. 


Claridad: Debe ofrecer ideas claves del Parque de la Biodiversidad de Córdoba, independientemente 
de las preguntas que le formulen. 


Explicativo: Si le hacen alguna pregunta que no pueda contestar, explique las razones. 


Regular comportamientos y atenciones: El vocero/a debe cuidar también su aspecto físico, limitar sus 
gestos al mínimo y tratar con amabilidad al entrevistador. 


2. Actuaciones inadecuadas de los/las voceros/as: 

- Especular o hacer conjeturas. Si no sabe la respuesta, sepa decir con dignidad: no lo se. 
- Contestar, sin total seguridad a los requerimientos informativos del periodista. 

- Ocultar información y responder con falsedad. 

- Mostrarse hostil. La accesibilidad y la sinceridad son claves. 


- Vetar determinados medios o periodistas. Cada caso requiere una valoración especificada de todos los 
medios. 
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- Negar sus errores. Explique cómo se originó el problema, cómo ha sido controlado y que ha hecho para 
que no se repita en lo sucesivo. 


- Mostrarse demasiado abatido. Trate de construir serenidad y preocupación. 
- Esperar a que otras fuentes relacionadas con una crisis se le adelanten. Sea el primero en informar. 


- Trabajar en solitario. La colaboración del área Comunicación, de los/las voceros/as oficiales y de los 
expertos (cuidadores, biólogos, veterinarios, entre otros) es fundamental. 


PROGRAMA COMUNICACIONAL 


PROYECTO PROYECTO 
COMUNICACION INTERNA COMUNICACION EXTERNA 
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21. Personal y Procesos administrativos 
a) Organigrama funcional 


Organigrama Funcional 
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22. Etapabilidad del Plan maestro 


La planificación es un proceso sistemático en el que primero se establece una necesidad, y acto 
seguido, se desarrolla la mejor manera de enfrentarse a ella, dentro de un marco estratégico que 
permite identificar las prioridades y determina los principios funcionales. Una vez consolidada la 
planificación se asume la ejecución. 

En “CARACTERIZACIÓN Y MEJORAMIENTO DEL PROCESO DE DISEÑO DE PARQUES 
TEMÁTICOS DE VIDA SILVESTRE” de Gustavo Collados Sariego, se resume su parecer con 
muchas de las situaciones con las que nos encontramos diagramando este trabajo: “En la actualidad 
existe una falta de coherencia en el resultado final de los procesos de planeación y diseño de parques 
temáticos de vida silvestre, perdiéndose muchas veces el propósito del proyecto. Por lo tanto, es 
necesario desarrollar una estrategia de aplicación de herramientas de gestión para el diseño, 
especialmente adaptada. Los parques temáticos de vida silvestre se caracterizan por combinar una 
gran variedad de disciplinas que modelan la experiencia de los visitantes. En este sentido, estos 
parques tienen una similitud con los museos, pero con la gran diferencia de que ofrecen una 
experiencia en un entorno natural y con especies vivas. El propósito de los parques temáticos de vida 
silvestre es entregar un mensaje educativo y de conservación al público visitante. Es mediante una 
experiencia directa, de primera mano, con una componente emocional importante de sus visitantes, 
que este mensaje logra modelar la actitud de las futuras generaciones hacia el medio ambiente en 
general, y en particular hacia los animales y los ecosistemas en que éstos habitan. Es aquí donde la 
consistencia de la esencia del proyecto, su propósito, cobra una enorme importancia. Algunos 
ejemplos de parques temáticos de vida silvestre son los zoológicos, los safaris, los acuarios, los 
bioparques y los jardines botánicos. A nivel mundial, existen más de 1400 parques de este tipo, que 
convocan alrededor de 700 millones de visitantes al año, y gastan USD 350 millones en la 
conservación de vida salvaje (Gusset, 2011).” 

El ciclo de vida de un plan se divide en cinco fases de gestión: inicio, planificación, ejecución, 
supervisión y cierre. Nos encontramos en la culminación de la etapa de planificación (la cual deberá 
encontrarse con las miradas del Consejo Consultivo y el Consejo Deliberante, de acuerdo a lo que 
establece la Ordenanza) pero solicitando de sobremanera la atención primaria de los recintos que se 
requieren para mejorar la vida de algunos animales con necesidades irresueltas. 

En el caso del Parque de la Biodiversidad el Comité de expertos envió prioridades a llevar adelante 
en el periodo 21/22. 

Hoy estamos etapabilizando la planificación de la manera más racional que hemos encontrado debido 
al grado de atraso de las obras emprendidas y por emprender. Por ello se elabora esta etapabilización 
con un fuerte componente en el año 2023 por el retraso anunciado. 
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23. CONCLUSION “Todos somos Biodiversidad” 


En la realidad, en donde se diagnostican los problemas, se encuentran las soluciones y se formula un 
“Plan” para después implementarlo, existe la lógica de la vida: conflictiva, con egos personales, con 
gente con intenciones diversas, de concretar, de figurar, de hacer negocios, de disolver las ideas 
primigenias y con lucha de saberes y de poderes. Sobre todo, en el paso de la formulación a la 
implementación; ya que los implementadores intentarán darle su sello, muchas veces improvisando a su 
antojo la idea original discutida en largos meses. 


De todos modos, hay que conocer para planificar. Conocer es diagnosticar. La planificación no es nada 
más que una forma de 
una sistematización del sentido común: hay que hacerse varias preguntas para incorporar 
racionalidad: qué, por qué, para qué, cuánto, dónde, cómo, cuándo, a quiénes, a quién, con qué. 

Dice Ander Egg: 

“En América latina, sobre todo, hay un superávit de planes y un déficit de implementación. 
El plan es un medio, no un fin. La planificación es, en última instancia, una cuestión de decisión política. 
Tiene que haber voluntad política para gestar un plan, pero no hay un elevado nivel de racionalidad en 
la acción política a la hora de la ejecución”. 

Muchas veces la ejecución es espontánea, irracional, sin un guion y sin un norte; solo busca resultados 
urgentes. 

En consecuencia, no existe ninguna posibilidad de una planificación eficaz, sin articulación con la 
política. 

Hay dos lógicas que están separadas y son: 

1- Lógica de la formulación: intelectual (que se da cuando se elabora un plan). 

2- Lógica de la realización: accionar, ejecución. 

Estas dos lógicas y estos dos sectores se enfrentan con muchos factores contingentes, imprevisibles, 
de resistencia, de conflicto de intereses, etc. 


Morin establece: 
“La racionalidad es la aplicación de los principios de coherencia a los datos proporcionados 
por la experiencia”. Si no se respeta la “Experiencia” el puerto estará muy lejos o incluso puede el “Plan” 
nunca encontrar el puerto para lo cual fue diseñado. 

Esto dejaría cerrada la puerta para el vuelo de quienes deben ejecutar un plan pensado y vuelto a pensar 
por los ideólogos experimentados en esa disciplina. Los que ejecutan los planes muchas veces no son 
los que los formulan y allí se provoca un agujero negro en referencia a las interpretaciones y a las miradas 
contrariadas O yuxtapuestas. 


Los ejecutores deben contar con la sensibilidad para comprender los razonamientos de los saberes y 
tratar de resolver la ejecución con la menor intervención posible a la idea original y consensuada ya por 
los ideólogos y estos deben ser flexibles a ideas superadoras que puedan aportar los ejecutores. Estos 
nos postulan cualidades que ayudan a desarrollar la eficiencia y eficacia operativa del “Plan”. 
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Por último, es un crimen, a todas voces, que la misma política que solicita una planificación, no ejecute 
de acuerdo al plan. 


En la actualidad existe una falta de coherencia en el resultado final de los procesos de planeación y 
diseño de parques temáticos de vida silvestre, perdiéndose muchas veces el propósito del proyecto. Por 
lo tanto, es necesario desarrollar una estrategia de aplicación de herramientas de gestión para el diseño, 
especialmente adaptada. 

La biodiversidad de nuestro planeta enfrenta amenazas cada vez mayores. El único aspecto en común 
entre esas amenazas es que todas están relacionadas con “nosotros” como seres humanos. Y por tanto, 
el poder y la responsabilidad para cambiar esto, está en nuestras manos. La Estrategia Mundial de 
Zoológicos y Acuarios para la Conservación no sólo destaca la importancia de la conservación de las 
especies en sus hábitats, sino que también muestra cómo las instituciones que manejan fauna bajo 
cuidado humano pueden jugar un rol fundamental al alentar a las personas distantes a la naturaleza, a 
estar más comprometidas en acciones de conservación. (Achim Steiner Director ejecutivo del Programa 
de Medioambiente de las Naciones Unidas) 

Los parques temáticos de vida silvestre se caracterizan por combinar una gran variedad de disciplinas 
que modelan la experiencia de los visitantes. En este sentido, estos parques tienen una similitud con los 
museos, pero con la gran diferencia de que ofrecen una experiencia en un entorno natural y con especies 
vivas. 


El propósito de los parques temáticos de vida silvestre es entregar un mensaje educativo y de 
conservación al público visitante. Es mediante una experiencia directa, de primera mano, con un 
componente emocional importante de sus visitantes, que este mensaje logra modelar la actitud de las 
futuras generaciones hacia el medio ambiente en general, y en particular hacia los animales y los 
ecosistemas en que éstos habitan. Es aquí donde la consistencia de la esencia del proyecto, su propósito, 
cobra una enorme importancia. 


La conservación es nuestra única opción. La actual superficie silvestre protegida es insuficiente para 
asegurar el desarrollo y bienestar de las personas en nuestro país y en el mundo. 

La crisis ambiental ya no es una lectura de científicos o de tribus sociales idílicas y bucólicas. La crisis 
es un hecho demostrado y ya la padecemos: calentamiento global, ecosistemas enfermos con dilución 
génica, deforestación alarmante, enfermedades nuevas debidas a esa realidad, etc. 


Países como la Argentina basan sus economías en la riqueza y productividad de sus recursos naturales. 
Vale decir que no solo hay que proteger las áreas silvestres solo para satisfacer necesidades humanas, 
sino también por empatía o respeto por los propios derechos de la naturaleza. 


Si no se protegen los ecosistemas silvestres y los factores de su deterioro continúan como hasta ahora, 
especies amenazadas de hoy estarán prácticamente extintas en menos de 30 años. 


Existe una amplia evidencia basada en ciencia que demuestra que conservar el 30% de la tierra en 
ubicaciones estratégicas podría reducir el riesgo de extinción de casi 9 de cada 10 especies terrestres 
amenazadas y salvaguardaría 500 gigatoneladas de carbono almacenado en la vegetación y los suelos, 
alrededor de la mitad de las reservas de carbono terrestres vulnerables del mundo. 
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El proyecto “30x30” prevé conservar al menos el 30% de nuestra tierra y océanos y mitigaría la pérdida 
de biodiversidad, almacenará carbono, evitará futuras pandemias y reforzará el crecimiento económico. 
30x30 tiene el objetivo de promover la protección del 30% de todo nuestro planeta para 2030. 
Para lograrlo, todos los países deben abrazar la meta y contribuir a ella. 

No sería utópico que cuando el Parque esté en sus condiciones completas se cobre una entrada donde un 
porcentaje sea utilizado para compra de tierras para generar un área protegida en algún sitio de la 
provincia. Este es el gran desafío de estas instituciones trabajando en Conservación in situ. 

Además, se requieren instituciones con alto grado de conservación del acervo genético para poder, en 
caso de que fuera necesario, restablecer poblaciones. Para eso debe reconvertirse la institución en este 
Parque de la Biodiversidad que celebra una oportunidad de resguardo, de educación, de conservación e 
investigación con alto grado de compromiso en el Bienestar animal como base constitutiva de todo lo 
demás. 

El Plan Maestro se compone de una visión, una misión, programas, proyectos, actividades y tareas 
ambiciosas, pero alcanzables. 


Dependerá de la sociedad organizada, de las decisiones políticas establecidas responsables que este 
humilde aporte técnico se consolide y materialice para los cordobeses que nacimos y para los millones 
que todavía no lo hicieron y que le estamos dejando un ambiente más que complicado. Es menester dejar 
instituciones fuertes y consolidadas para que puedan enfrentar las crisis ambientales existentes y a las 
que vendrán. 


Todos somos biodiversidad y todo lo que queda, es futuro. 
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23- Glosario 


Acervo: haber que pertenece en común a varias personas o que resulta común a numerosos individuos. 
Albedrío: libertad individual que requiere reflexión y elección consciente. 


Autóctono: referido a una especie de flora o fauna que es originaria del país o región en la que se 
encuentra. 


Ambientación: es un tipo de enriquecimiento ambiental; se refiere a la intervención de los recintos 
que ocupan los animales, agregando elementos o estructuras necesarias para brindar condiciones 
naturales a los recintos, para imitar diferentes hábitats, trabajando sobre la complejidad del espacio y 
utilizando las diferentes áreas y niveles. Estas estructuras se pueden cambiar ocasionalmente o 
conservar de forma permanente. 


Anamnesis: conjunto de datos que se recogen en la historia clínica de un individuo con el objetivo de 
llegar a un diagnóstico. 


Anamniota: animal vertebrado cuyo embrión se desarrolla sin membrana que lo envuelva, llamada 
amnios. 


Antibiograma: prueba microbiológica que indica si una bacteria es sensible o resistente a un 
antibiótico. 


Anuros: Orden de anfibios que al ser adultos carecen de cola y poseen largas extremidades posteriores 
desarrolladas para el salto. Ranas y sapos son Anuros. 


Areal: perteneciente o relativo al área. 


Artrópodos: conjunto de animales invertebrados de organización compleja, provistos de un esqueleto 
externo, cuerpos segmentados y patas articuladas. Insectos y Arácnidos son ejemplos de Artrópodos. 


Bioma: grupo de ecosistemas que comparten características como el clima, la flora y la fauna. 


Biomímesis: ciencia que tiene a la naturaleza como fuente de inspiración; es el proceso de observar, 
entender y aplicar soluciones procedentes de la naturaleza a los problemas humanos, haciéndonos más 
eficientes en el uso de recursos. 


Biota: conjunto de especies de plantas, animales, y otros organismos que habitan un área determinada. 
Bioterio: lugar destinado a la cría y control de animales de laboratorio para la investigación. 


Biodiversidad: es la variedad de la vida. Este concepto incluye diferentes niveles de la organización 
biológica; abarca la diversidad de especies de plantas, animales, hongos y microorganismos, a su 
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variabilidad genética, a los ecosistemas de los cuales forman parte estas especies, y también a los 
procesos ecológicos y evolutivos que ocurren en estos niveles. 


Brumación: tipo de letargo caracterizado por una disminución drástica de la actividad del organismo 
en condiciones de frío, sequía o falta de alimento propio de los animales ectotermos como los anfibios 
y reptiles. 


Cámara Newbauer: es un instrumento utilizado en medicina y biología para realizar el recuento de 
células en un medio líquido como un medio de cultivo, sangre, orina, etcétera. 


Caravana: numeración o marcaje que se utiliza en distintas especies de animales. 
Carbunclo: enfermedad grave del ganado, transmisible al hombre. 


Casuística: término que hace referencia al análisis de casos particulares que forman parte de un mismo 
asunto. 


CITES: Convención sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora 
Silvestre. Es un acuerdo internacional concertado entre gobiernos, y su finalidad es velar que el 
comercio internacional de animales y plantas silvestres no constituya una amenaza para la 
supervivencia de las especies. 


Coana: cada una de las dos aberturas que comunican las fosas nasales con la faringe. 


Condicionamiento operante: es una forma de aprendizaje que consiste en asociar un estímulo a una 
respuesta con la finalidad de que la respuesta se produzca más o menos. Busca obtener la ejecución 
voluntaria de respuestas específicas por parte del animal con el fin de facilitar la realización de 
actividades como la aplicación de medicina preventiva y tratamientos necesarios, entre otras. 


Contador Tally: contador adecuado para contar células sanguíneas, colonias de bacterias, gotas de 
líquido, entre otros. 


Coproparasitológico: examen de laboratorio para detectar organismos en las heces (materia fecal) que 
puedan causar enfermedad y síntomas gastrointestinales. 


Dimorfismo sexual: variaciones de la fisonomía externa como forma, coloración o tamaño, entre 
machos y hembras de una misma especie que permiten distinguirlos a simple vista. 


Doméstico: término que hace referencia a especies de animales adaptados para sobrevivir con la ayuda 
de los seres humanos, pudiendo ser animales de compañía en los hogares. 


Enriquecimiento ambiental: consiste en proporcionar estímulos que permitan a los animales 
desarrollar conductas específicas propias de su especie, brindando oportunidades de elección y control 
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sobre el ambiente, mejorando así su bienestar físico y psicológico. El enriquecimiento conductual y la 
ambientación son instrumentos del enriquecimiento ambiental. 


Enriquecimiento conductual: actividades que debemos generar a los animales para que tengan una 
estimulación permanente. Existen de distintos tipos: 


Alimenticios, buscando convertir la alimentación en un reto. 


Sensoriales, estímulos que promueven el uso de uno o más sentidos, como el olfativo, visual, auditivo, 
etc. 


Social, oportunidades para interactuar con otros animales, tanto de su especie como de otras. 


Cognitivo, actividades que persiguen el desarrollo de destrezas de pensamiento en los animales, como 
la resolución de problemas. 


Ex situ: se entiende como conservación ex situ a los esfuerzos para la conservación de las especies 
que se realizan fuera de su distribución natural, por ejemplo, en una institución donde se mantiene 
fauna bajo cuidado humano. 


Escampe: término que hace referencia al cese o afloje de algo en particular. 


Estrategia Mundial para la Conservación: plan de acción mundial formado por la UICN (Unión 
Internacional para la Conservación de la Naturaleza), el PNUMA (Programa de las Naciones Unidas 
para el Medio Ambiente), y el WWF (Fondo Mundial para la Naturaleza) en 1980 para la conservación 
de los recursos naturales a través de del mantenimiento de los ecosistemas, la preservación de la 
diversidad genética y la utilización sostenida de especies y ecosistemas. 


Estereotipia: patrón de comportamiento repetitivo, invariable y sin un propósito o función apreciable. 
Este tipo de patrón puede indicar un intento por parte del animal de adaptarse a un ambiente en 
condiciones de estrés. 


Exótico: referido a una especie introducida fuera de su área de distribución natural pasada o presente. 


Ecosistema: conjunto de especies de un área determinada que interactúan entre ellos y con su 
ambiente. 


Ecorregiones: unidades geográficas con flora, fauna y ecosistemas característicos. 


Endemismo: término utilizado en biología para indicar que la distribución de una especie es limitada a 
un ámbito geográfico reducido y que no se encuentra en ninguna otra parte del mundo. 


Endogamia: es la producción de descendencia mediante el apareamiento de individuos que están 
estrechamente relacionados genéticamente. 
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Etario: término utilizado para calificar a los individuos que tienen la misma edad o a aquello 
vinculado a la edad de un individuo. 


Etiológico: que estudia la causa u origen de una enfermedad. 


Epidemiología: disciplina científica dedicada al estudio de los determinantes, distribución, frecuencia, 
predicciones y control de los factores vinculados a la salud y la enfermedad. 


Excretas: sustancias de desecho que son eliminadas por el organismo. En un sentido más amplio, las 
excretas además de materia fecal y orina, también lo son pelos, descamaciones corporales, etcétera. 


Fauna: conjunto de todas las especies animales que habitan un lugar, clima, tipo, medio o período 
geológico concretos. 


Flora: conjunto de todas las especies de plantas que habitan una región geográfica o un período 
geológico determinados. 


Fómites: objetos inertes que pueden estar contaminados con estiércol, sangre, orina, saliva o fluidos 
fetales. 


Formicarium: vivero diseñado para el estudio de las colonias de hormigas y su comportamiento. 
Fruición: goce del bien que se posee; placer intenso que siente una persona al hacer algo. 


Gameto: célula reproductora de un animal o planta. En los animales, los gametos de las hembras se 
llaman óvulos y los gametos de los machos se llaman espermatozoides. 


Genoma: secuencia total de ADN que posee un organismo en particular, que lo hace completamente 
único y diferente a otros. 


Geronte: referido a un ser vivo que se encuentra cursando la última etapa de su vida. 
Gónada: glándula genital, masculina o femenina, encargada de elaborar las células reproductoras. 


Hábitat: espacio que reúne las condiciones y características físicas y biológicas necesarias para la 
supervivencia y reproducción de una especie. 


Holometábolo: término utilizado para referirse a los insectos que sufren una metamorfosis completa; a 
diferencia de los insectos ametábolos que pasan por una metamorfosis leve o no verdadera, y a los 
insectos hemimetábolos que experimentan una metamorfosis gradual o incompleta. 


Hematología: estudio y análisis detallado de los elementos inmunológicos de la sangre y las 
enfermedades que se manifiestan por la alteración de estos elementos. 
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Inmunoprefilaxis: prevención de la enfermedad a través de la protección inmune por la 
administración de sueros o vacunas. 


In situ: se refiere a los esfuerzos de conservación que se realizan en las poblaciones silvestres de las 
especies en las áreas donde se distribuyen naturalmente. 


Kennel: palabra en inglés que significa casa de perro; es una estructura o refugio comúnmente 
utilizada para transportar variedad de animales. 


Leptospirosis: enfermedad bacteriana que se transmite por la orina de animales infectados. 


Mesenterio: pliegue de membranas que une el intestino con la pared abdominal y lo mantiene en su 
lugar. 


Metamorfosis: transformación que experimentan determinados animales en su desarrollo biológico y 
que afecta no sólo a su forma sino también a sus funciones y modo de vida. 


Mono dieta: son dietas donde se limita el consumo a un solo tipo de alimento o producto. 
Neosporosis: enfermedad causada por un parásito llamado Neospora caninum. 


Ofidios: reptiles que carecen de extremidades, con boca dilatable, cuerpo largo y estrecho y piel 
escamosa que muda todos los años. Ejemplos de ofidios son las serpientes. 


Organolépticas: características físicas de la materia en general, como por ejemplo su sabor, color, 
textura, olor o temperatura. 


Paseriformes: son un gran Orden de aves que abarca más de la mitad de las especies de aves del 
mundo. 


Perimido: obsoleto; anticuado o inadecuado. 
Protozoarios: organismos microscópicos unicelulares procariotas. 


Plan Maestro: documento dinámico de planificación a largo plazo, que provee un despliegue 
conceptual para guiar el crecimiento y desarrollo futuros de una institución. 


Plan de Cría: conjunto de actuaciones sistematizadas como la selección, la cría, el registro e 
intercambio de animales reproductores y de su material reproductivo, diseñadas y aplicadas para 
conservar y/o mejorar las características deseadas en la población reproductora objetivo. Una de sus 
finalidades es la de conservación. 


Platina Térmica: placa diseñada para calentar los medios utilizados durante la recuperación de 
ovocitos, células y las muestras en un tubo de ensayo, jeringa o similar. 
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Quelicerados: subtipo de artrópodos que se caracterizan por carecer de antenas, presentando un par de 
quelíceros (especie de mandíbulas externas; piezas bucales en forma de colmillos articulados o pinzas) 
al lado de la boca. Arañas, escorpiones, ácaros, son ejemplos de quelicerados. 


Quelonios: orden de reptiles con cuatro extremidades cortas, mandíbulas sin dientes y cuerpo 
protegido por un caparazón duro dentro del cual pueden retraer la cabeza, las extremidades y la cola. 
Tortugas y galápagos son ejemplos de quelonios. 


Refuerzo positivo: asociación que se genera entre un incentivo y una conducta de manera favorable 
con el fin de que esta se repita con mayor frecuencia y alentar un aprendizaje como bueno. El refuerzo 
positivo es algo agradable para el animal, como por ejemplo podría ser su alimento preferido. 


Saurios: amplio grupo de reptiles que agrupa a lagartos, lagartijas y salamandras. 
Serología: examen que permite comprobar la presencia de anticuerpos en la sangre. 
Señera: que sobresale por sus cualidades únicas y extraordinarias. 


Silvestre: término que se utiliza para hacer referencia a aquellos seres vivos que nacen y se desarrollan 
en la naturaleza, sin intervención humana. 


Sitio Ramsar: humedal designado como de importancia internacional bajo el Convenio de Ramsar, 
tratado ambiental intergubernamental establecido por Unesco. 


Score Corporal: también llamado Condición Corporal, es un término que hace referencia al tipo de 
masa que conforma un organismo. Esta se divide en la masa grasa (tejido adiposo) y la masa libre de 
grasa. 


Termocuplas: herramienta para medir temperaturas desde unas pocas decenas negativas a miles de 
grados Celsius. 


Stud book: también conocido como libro genealógico o registro de la raza. 
Sueroteca: lugar donde se resguardan sueros base para su uso. 
Panleucopenia: enfermedad muy contagiosa causada por el parvovirus felino. 


Tráfico de fauna: es la captura y comercialización (por medios como ferias, comercios, redes 
sociales, comercio electrónico, etcétera) de especies silvestres para las cuales estas actividades están 
prohibidas. 


Taxón: agrupación de organismos emparentados, a quienes se les asigna un nombre. 


Tasa Reproductiva: número promedio de crías que una hembra puede tener a lo largo de su vida. 
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Tenochtitlán: capital del Imperio Azteca, sobre la cual, durante la colonización española, se fundó la 
Ciudad de México. 


Tricología: ciencia que estudia las características del pelo y sus patologías. 


Unesco: Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura. Es un 
organismo especializado con el objetivo de contribuir a la paz y a la seguridad en el mundo mediante 
la educación, la ciencia, la cultura y las comunicaciones. 


UICN: Unión Internacional para la Conservación de la Naturaleza. Es autoridad mundial en cuanto al 
estado del mundo natural y las medidas necesarias para salvaguardarlo. 


WAZA: Asociación Mundial de Zoológicos y Acuarios. Es una alianza global de asociaciones 
regionales, federaciones nacionales, zoológicos y acuarios, dedicada al cuidado y conservación de 
animales y sus hábitats alrededor del mundo. 


Zoonosis: grupo de enfermedades de los animales que son transmitidas al hombre por contagio directo 
con el animal enfermo, a través de algún fluido corporal como orina o saliva, o mediante la presencia 
de algún intermediario como mosquitos u otros insectos. 


Zoológico: palabra formada con raíces griegas, significa “lugar donde se estudia a los animales”. Sus 
componentes léxicos son zoon (animal), logos (estudio, tratado), y el sufijo -ikos (relativo a). Es un 
término referido a un establecimiento que mantiene animales bajo cuidado humano con propósitos de 
conservación, investigación y educación, que puede ser visitado por el público. 
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